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Susana Arizaga
La fusión de Caja España y Caja

Duero debe dar lugar a la entidad de
ahorro que domine y represente al sis-
tema financiero de Castilla y León,
que ganará en solidez, a juicio del
presidente del CES, José Luis Díez
Hoces, quien lamenta que el resto de
las existentes en la Comunidad no ha-
yan sumado sus activos para consti-
tuir esta «supercaja» regional.

—Caja España y Caja Duero
han acordado su fusión, ¿debería
haberse logrado mucho antes?

—Es el comienzo, esperemos, de
una buena amistad. Parece ser el ini-
cio de una verdadera fusión de dos ca-
jas importantes de la Comunidad, que
tiene que consolidarse en la asamblea
general. A mi juicio, debe venir pre-
cedida de un adecuado acuerdo labo-
ral y consenso en la estructura interior
de la nueva caja. Debe ser la Caja de
Castilla y León, ni la de León, ni la de
Salamanca, Valladolid o Palencia.

—Parece un proceso irreversible.
—Debe ser un primer paso para

consolidar, de alguna forma, lo que
siempre debió de haber sido: un ver-
dadero instrumento financiero de
ayuda a la Comunidad, que permita
que los ahorros se queden aquí prefe-
rentemente; que nuestros empresarios
o consumidores no tengan que de-
mandar el dinero que sale de nuestros
propios ahorros a entidades financie-
ras, muy honrosas y dignas, pero que
debían ser la segunda versión de
nuestra demanda financiera.

—¿Cree que esas luchas intesti-
nas habidas hasta llegar al acuerdo
habrán finalizado con ese «apretón
de manos»?

—No sé si ha habido tantas luchas
intestinas. Es normal que un proceso
de fusión genere alguna tensión, pero
lo que no debería olvidar nadie, en el
CES lo hemos tenido muy presente,
es que esto no es la formación de dos
cajas en una estructura, sino de una
caja. La fusión debe hacerse entre
iguales; no una absorción de nadie
por nadie.

—¿Será difícil transformarla en
la pretendida «supercaja»?

—Deberá ser la única caja en la
Comunidad Autónoma, quitando la
del Círculo Católico y, si siguen ade-
lante, las de la fusión fría, la de Ávi-
la, Segovia y Burgos, que se integra-
rían en Banca Cívica.

—En el ranking sobre solvencia
de entidades financieras, Caja Es-
paña ocupaba el último puesto ha-
ce una semana frente a Caja Due-
ro, que se hallaba entre las mejor
situadas. ¿Esto ha podido influir en
que Caja Duero haya ganado el
combate de «quién se lleva más»?

—No creo que haya habido com-
bates, lo desconozco. Ni que el resul-
tado prime a una caja sobre otra, no es
cierto. La clave es que si se han fu-
sionado es porque no era adecuado
que siguieran solas, no podían, me da
igual el lugar que ocupe cada una en
el ranking, todas iban a acabar en un
mal puesto. Además, en un proceso
de este tipo siempre es normal que ca-

da uno piense que ha ganado o ha
perdido, y a veces a unos les interesa
aparecer como ganadores y a otros
como perdedores, pero no es cierto.

—¿Esta fusión supondrá un pa-
so positivo para consolidar el siste-
ma financiero de Castilla y León?

—No necesariamente, porque es
una fusión de dos cajas de la Comu-
nidad, no de todas las existentes. Por

tanto, si se fusionan finalmente en
una, y se le da la importancia debida,
haciendo que sea la gran Caja de Cas-
tilla y León, porque no va a haber
otra seguramente, sí será un paso po-
sitivo. El resto está inmerso en un pro-
ceso de unión con cajas y entidades
de fuera de la Comunidad y, por tan-
to, si seguimos pensando en un siste-
ma financiero de la Comunidad Au-

tónoma, ésa será esta caja. Los gran-
des bancos en general, el Santander,
Caja Mar, etc, tienen una estructura
que responde a intereses y objetivos
territoriales, la entidad que resulte de
la fusión de Caja España-Caja Duero
también la debe tener. Y no sé si la
van a tener otras cajas porque respon-
den a otros intereses, me gustaría que
esas otras fusiones acabaran en una
especie de delegación territorial de
Castilla y León porque, de lo contra-
rio, no fomentarán lo que llamamos
eufemísticamente sistema financiero
regional.

—Pero se escapan activos con la
decisión de esas otras cajas de no
incorporarse al proyecto común
para crear una única Caja regio-
nal, lo que puede ser una grieta en
ese sistema financiero.

—Cosa que nunca he entiendo, por
cierto. Creo que nunca ha existido un
sistema financiero de Castilla y León.

Lo que ha habido es un objetivo para
ello y, por tanto, si esas nuevas es-
tructuras que se crean para dar solidez
a las propias entidades acaban conso-
lidándose en la región, bienvenidas
sean porque eso fomentará la crea-
ción de un verdadero sistema finan-
ciero. Si no, no podremos decir que
forman parte del mismo, aunque es-
toy seguro de que colaborarán.

—El Gobierno central dice que
a finales de este año volverá a ha-
ber un crecimiento económico.
¿Qué posibilidades tiene Castilla y
León, Zamora, de arrancar?

—Los gobiernos deben ser siem-
pre optimistas, deben intentar aportar
valores de confianza, porque la eco-
nomía fundamentalmente, aparte de
otros aspectos mal llamados técnicos,
que son más teóricos que técnicos, es
confianza. Dicho eso, Zamora tiene
los condicionantes que tiene, el CES
le dedica una especial atención, en el
informe que hicimos específico se
analiza un dato en sí negativo: El ni-
vel de despoblación y de envejeci-
miento demasiado notable. La calidad
de vida a veces oculta una falta de
cuidado hacia el sentimiento de los
emprendedores. En Zamora hay de-
masiados problemas de población co-
mo para que podamos sentirnos satis-
fechos.

—Parece una tendencia impara-
ble.

—No tendría que ser así. Para que
la Comunidad la sintamos todos, el
problema fundamental no debe ser
buscar la riqueza y el crecimiento
constante, debe ser buscar la cohe-
sión. Para el CES no importa tanto
crecer constantemente en la Comuni-
dad en términos del PIB, etc., como
hacerlo cohesionadamente. No pode-
mos crear bolsas, que crezcan unas
zonas o comarcas y otras no, no tan-
to provincias, hay algunas con un de-
sarrollo importante en unas zonas y
en otras no. Es más importante crecer
unidos que crecer.

—En ese fomento de la cohesión,
la Junta tiene una asignatura pen-
diente.

—El CES siempre ha dicho que
uno de los grandes problemas de la
Comunidad es la población, pero no
entendida como que haya más o me-
nos habitantes o jóvenes. El problema
es que, para lograr que la población
esté en situación adecuada en una tie-
rra, hace falta una adecuada ordena-
ción del territorio y eso es imposible
si no se busca la cohesión. Busque-
mos la adecuada ordenación del terri-
torio, busquemos cohesión. Quere-
mos ser iguales, no ser los primeros
del mundo en riqueza.

—¿Qué opina sobre la polémica
de la subida del IVA?

—Es un asunto tan politizado que
no me gusta opinar sobre ello. Pero
sinceramente creo que la recaudación
está bajando, como decía el presiden-
te de la Junta. Creo que, como su par-
tido, considera que no debe aprobar-
se esta medida ahora, pero, por otra
parte, reconoce que tenemos un pro-
blema financiero muy grande y la Co-
munidad debe saber de dónde va a sa-
car el dinero.

—¿Qué perspectivas aguardan
a la provincia de Zamora?

—Estoy seguro de que hay mu-
chísimos proyectos empresariales
que se pueden desarrollar aquí y
que funcionarían mejor que en otro
lugar. Frente a lo que algunos pien-
sen, no se puede realizar el mismo
tipo de inversión en unas zonas que
en otras.

Perfil
Torremolmojón (Palencia)
Revalidado como presidente del
Consejo Económico y Social (CES)
de Castilla y León el 10 de diciembre
de 2008, tras haber desempeñado el
cargo desde septiembre de 2003, re-
cibió el respaldo del pleno de este
organismo y su candidatura fue pre-
sentada a propuesta conjunta de los
vicepresidentes Antonio Primo, en
nombre de la Cecale, y de los repre-
sentantes de CC OO y UGT, Angel
Hernández y Fermín Carnero res-
pectivamente. Casado y con dos hi-
jos, es funcionario de la Seguridad
Social y en 1996 se incorporó como
tesorero a la Gerencia de Servicios
Sociales de Castilla y León. En 1999,
la entonces consejera de Economía,
Isabel Carrasco, le nombró tesorero
general de la Junta, cargo que de-
sempeñó hasta el 2003.

«Para el CES lo importante no es tanto crecer
en riqueza como hacerlo cohesionadamente»

«La fusión de Caja Duero y Caja España consolidará el sistema
financiero regional, si se procura que sea la gran Caja» ● «Es el
primer paso para dotarse de un instrumento que evite la fuga de

ahorros y que haya que pedir el dinero propio a entidades de fuera»

JOSÉ LUIS DÍEZ HOCES
Presidente del Consejo Económico y Social (CES) de Castilla y León

—¿La tan debatida comarcalización siempre le-
vanta en armas a los municipios?

—Bueno, es que cuando se dice comarcalizar ya es-
tamos introduciendo un elemento político, pero depen-
de de lo que se entienda por tal: si eso significa una es-
tructura política diferenciada, no. En el CES siempre he-
mos hablado de crear áreas funcionales: Nuestros
pueblos pequeños no tienen capacidad de futuro tal y co-
mo están estructurados; y una comunidad con dos mi-
llones y medio de habitantes y 2.248 municipios es in-
gobernable realmente. Por tanto, vayamos a cuidar a
nuestras personas y no tanto a las estructuras. Eso se ha-
ce dando adecuada satisfacción a sus necesidades de to-
do tipo, prestadas en donde uno viva, pero no necesaria-
mente prestadas en cada pueblo.

—LaAdministración se resiste a tomar el toro por
los cuernos.

—Bueno, laAdministración tiene problemas, pero pa-

ra eso están los gobiernos, para dar opciones.Y la fun-
damental que el CES cree que debe darse en esta cues-
tión es la búsqueda de cohesión.

—¿Por qué la Junta no da el paso decisivo, quizás
es cuestión de votos electorales?

—Eso es cierto. A lo mejor es porque en esta Comu-
nidad aún tenemos demasiado espíritu provincialista y
nos pegamos, como ahora con la fusión con las cajas que
parecía un ataque porque se sentía que de una provincia
se iba a llevar a otra.A veces, hay quien prefiere que un
proyecto no esté en la provincia de al lado y se vaya a la
región opuesta. Porque usted me dirá lo que significa que
algunos tengan ese «no interés» para crear una única Ca-
ja de Castilla y León que propusieron las fuerzas econó-
micas y sociales y los dos partidos con más peso en la
región, y, sin embargo, ese sí se vaya a realizar con cajas
tan «ligadas» a Castilla y León como la de Canarias, Na-
varra o Baleares. No sé, nunca lo he entendido.

«Aún tenemos un espíritu provincialista
que nos impide avanzar»

José Luis Díez Hoces, presidente del CES, en el Parador de Zamora.
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