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L.G.E.  VALLADOLID 
La investigación y la innovación se 
han convertido en pilares funda-
mentales para el desarrollo de opor-
tunidades que se plantean en el 
área de la salud y, para conseguir 
que Castilla y León se convierta en 
referente del desarrollo biosanitario, 
los agentes implicados en todo el 
proceso de transferencia del cono-
cimiento, desde los centros de for-
mación a los empresariales, así co-
mo la propia administración, abo-
gan por impulsar una estrategia 
coordinada que garantice la mejora 
asistencial de los pacientes y la ma-
yor calidad de vida de los ciudada-
nos. 

Bajo la premisa de que el «enve-
jecimiento inteligente» genera nue-
vos horizontes en el ámbito de los 
servicios sociales y de que la tecno-
logía juega un papel fundamental, 
la viceconsejera de Universidades e 
Investigación y comisionada para la 
Ciencia y Tecnología de la Junta de 
Castilla y León, Pilar Garcés, incidió 
ayer en la necesidad de que la cien-
cia y la innovación estén «alinea-
dos» para que se conviertan en «pa-
lanca de transformación en Castilla 
y León».  

En el club de prensa Investiga-
ción y Transferencia del Conoci-
miento en el Sector Empresarial de 
la Salud, organizado por EL MUN-
DO, DIARIO DE CASTILLA Y LE-
ÓN y por el Consejo Económico y 
Social de Castilla y León, Cescyl, 
Garcés expuso los principales obje-
tivos de la nueva estrategia de in-
vestigación e innovación para la es-
pecialización inteligente, denomina-
da RIS3, que servirá de ‘hoja de 
ruta’ en la comunidad hasta 2027 
para afrontar los retos de transición 
digital y ecológica. 

«Tenemos por delante siete años 
que hay que aprovechar muy bien 
para ver dónde podemos ser em-
prendedores e innovadores y cómo 
hacer que la inversión público-pri-
vada tenga objetivos para quedarse 
aquí; tenemos que ser capaces de 
ser atractivos, tanto para otras co-
munidades como para otras regio-
nes europeas», explicó Garcés antes 
de anunciar que ya han empezado a  
organizar grupos de trabajo en dife-
rentes sectores a fin de potenciar la 
«especialización inteligente» en 
Castilla y León.  

A juicio de la viceconsejera de 
Universidades e Investigación, las 

universidades de la comunidad son 
«perfectamente capaces» de gene-
rar talento, pero es necesario mejo-
rar las conexiones con las empresas 
y para ello se requiere de «gestores 
de transferencia» pues, aunque los 
centros de educación superior están 
muy bien posicionados en los ran-
king, hay un «cuello de botella» a la 
hora de transferir las competencias 
aprendidas al tejido empresarial. 
«Vamos por el buen camino pero 
hay que trasladar el lenguaje de la 
ciencia al lenguaje de la empresa», 
sostuvo.   

Por eso, consideró que los fondos 
europeos deben invertirse en «crear 
ecosistemas innovadores de empre-
sas que ayuden a mejorar la calidad 
de vida de los habitantes de Castilla 
y León», arropados por una «estra-
tegia de especialización inteligen-
te».  

También el director científico del 
Instituto de Investigación Biomédi-
ca de Salamanca (IBSAL) y catedrá-
tico de Medicina de la Universidad 
de Salamanca, Rogelio González 
Sarmiento, remarcó la importancia 
de «ir todos juntos», en referencia a 
las universidades, centros de inves-
tigación, empresas y gobierno auto-

nómico para que Castilla y León se 
convierta en referencia biosanitaria. 
Sin un trabajo coordinado, apuntó, 
los esfuerzos resultan «estériles».  

Además, reclamó que se acorten 
los plazos para que el conocimien-
to, «generado de manera indepen-
diente y abstracta en los laborato-
rios», se traslade «rápidamente» a 
las empresas y así los avances re-
percutan pronto en los pacientes, 
como ha ocurrido con el desarrollo 
de una vacuna contra la Covid, 
aplaudió González sin olvidar que 
hay otras enfermedades que tam-
bién necesitan reducir los tiempos.  
«Para lograrlo es fundamental co-
nocer el tejido en el que nos move-
mos y que ellos nos conozcan a no-
sotros», apostilló.   

Para el director científico del IB-
SAL, los paradigmas de envejeci-
miento están cambiando y eso abre 
posibilidades al impulso de nuevos 
servicios sanitarios que traspasan 
los tradicionales cuidados ejercidos 
dentro del entorno familiar, y ha-
bría que resolver esos retos a nivel 
autonómico, sin poner el foco en 
las provincias donde se instauren 
las empresas.  

En este sentido, la gerente de 

Biotecyl (clúster de Salud de Casti-
lla y León), Ana Victoria Pérez Ro-
dríguez, planteó la puesta en mar-
cha de incentivos que ayuden a las 
empresas a mantener aquí sus se-
des operativas. «No solamente hay  
que concebir la venta a grandes 
multinacionales como un proceso 
de obtención de beneficios, sino 
también de atracción de inversión, 
porque hay muchas pymes que sur-
gieron de la colaboración con cen-
tros de investigación que han ido 
creciendo poco a poco y se han ido 
integrando en grupos internaciona-
les», recordó.  

Puesto que llega un momento en 
el que las empresas «necesitan cre-
cer», solicitó políticas de apoyo que 
ayuden a mantener su actividad en 
la comunidad, ya que el 97% de las 
6.400 empresas relacionadas con la 
salud en Castilla y León son pymes 
que requieren «inversiones eleva-
das» en innovación. 

Según un informe relacionado 
con el sector sanitario en el que ha 
colaborado Biotecyl, las empresas 
vinculadas a él representaron el 
5,8% del PIB regional el año pasa-
do, expuso Pérez Rodríguez, lo que 
se traduce en una significativa rele-
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Los expertos piden una estrategia público-privada 
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públicas para generar nuevas oportunidades en el sector sanitario a partir de la transferencia del conocimiento
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«Las investigaciones 
se quedan en revistas 
y no se aprovechan»

L.G.E.  VALLADOLID 
En la última década «todos los 
agentes» implicados en el pro-
ceso de innovación tecnológi-
ca han ido definiendo su pa-
pel hasta conseguir «el mismo 
equipamiento que los grandes 
nodos», pero todavía hay pen-
diente en Castilla y León una 
«estrategia» que implique a 
todo el conjunto en aras de al-
canzar unos objetivos «comu-
nes». Así lo destacó la gerente 
de Biotecyl (el clúster de sa-
lud de Castilla y León, Ana 
Victoria Pérez Rodríguez.  

En una de sus intervencio-
nes subrayó las dificultades 
para que una pequeña empre-
sa instalada en el territorio 
asuma los plazos planteados 
en los grandes centros de in-
vestigación, por ejemplo a la 
hora de tramitar una patente, 
y también signIficó que les re-
sulta «imposible» alcanzar los 
requerimientos que les exige 
la administración.  

Por eso, justificó que haya 
empresas de Castilla y León 
que busquen cobijo fuera de 
las ‘fronteras autonómicas’, 
donde les resulta más fácil de-
sarrollar su trabajo. «Muchas 
veces se ven obligadas a salir 
fuera, donde hay otros meca-
nismos administrativos más 
flexibles», expresó.  

A juicio de la directora de 
Biotecyl –el clúster de Salud 
de Castilla y León–, resulta 
necesario «una revisión de es-
tructuras, administrativas e 
institucionales», dotándolas 
de «nuevos mecanismos para 
agilizr los plazos» o apoyán-
dose en la digitalización «pa-
ra ser sostenibles en el tiem-
po».  

Además, puso el acento en 
la importante inversión que se 
necesita en las fases de inves-
tigación: «Llevamos años per-
mitiendo que las investigacio-
nes se queden en una revista, 
pero no se aprovechan». 

PABLO VIÑAS NOSEDA 
DIRECTOR DE BIENESTAR DE CARTIF

«Innovar comprando 
tecnología sólo es 
transferir recursos»

L.G.E.  VALLADOLID 
En Castilla y León falta un cli-
ma de «confianza» que facilite 
el impulso de los avances tec-
nológicos desde el propio te-
rritorio, a juicio del director 
del área de Bienestar y Salud 
del Centro Tecnológico Cartif, 
Pablo Viñas Noseda, quien 
consideró que «la estructuras 
están disminuidas y no reco-
nocidas» y que se necesita 
«más apoyo» de las institucio-
nes para revertir esta situa-
ción.  

«La tecnología para mejorar 
la calidad de vida de los ciuda-
danos va a llegar, pero la pre-
gunta es si la vamos a desa-
rrollar aquí o la vamos a com-
prar, es decir si vamos a ser 
activos y nos vamos a coordi-
nar para lograrlo, porque aho-
ra se utiliza a las ingenierías y 
a las empresas tecnológicas 
pero no se cuenta con ellas», 
valoró en una de sus interven-
ciones.  

Por eso, instó a «no esperar» 
y a aprovechar el abanico que 
se abre en relación a los servi-
cios sociales y a la sanidad, y 
consideró que «sería una lásti-
ma» si los fondos europeos 
Next Generation se utilizan 
para comprar tecnología en 
lugar de generarla, puesto que 
en el futuro se traduciría en 
un importante gasto en con-
cepto de mantenimiento.  

«La compra sólo representa 
el 5% del coste de una tecno-
logía, pero genera una deuda 
de gasto corriente para el res-
to de su vida», puso Viñas co-
mo ejemplo.  

De ahí que insistiera en la 
necesidad de generar «con-
fianza» en el mercado para fa-
vorecer que las inversiones 
puedan desarrollarse en Casti-
lla y León a través de colabo-
raciones público-privadas. «Si 
se innova comprando tecnolo-
gía, sólo es una transferencia 
de recursos».    

PILAR GARCÉS GARCÍA 
VICECONSEJERA DE UNIVERSIDADES 

«Tenemos muchas 
cosas buenas que no 
sabemos vender bien»

L.G.E.  VALLADOLID 
El papel que juegue la admi-
nistración en la innovación 
volcada en el sector empresa-
rial de la salud será fundamen-
tal para facilitar que Castilla y 
León aproveche las nuevas 
oportunidades que se abren en  
relación al «envejecimiento in-
teligente» y la viceconsejera de 
Universidades de Investiga-
ción y Comisionada para la 
Ciencia y Tecnología, Pilar 
Garcés García, puso sobre la 
mesa la agilización de los pla-
zos burocráticos o las mejoras 
en las infraestructuras de co-
municación como ‘deberes’ 
pendientes.  

En una de sus intervencio-
nes durante el foro, la  repre-
sentante de la Junta en esta 
materia consideró que la admi-
nistración «tiene que mejorar 
el sistema de compra pública 
innovadora porque es un pro-
ceso lento y dificultoso» y va-
loró que se puedan incluir, por 

ejemplo, cláusulas relaciona-
das con la innovación en las li-
citaciones de ayudas destina-
das a empresas. 

Además, incidió en la impor-
tancia de «invertir en buenas 
estructuras de transporte y co-
municación», pensando en el 
beneficio de toda la comuni-
dad y no en «localismos»  –
«Castilla y León es una región 
y deberíamos comunicar que 
somos potentes», subrayó para 
referirse a la unidad– porque 
ser uno de los territorios más 
grandes de Europa le puede 
reportar «grandes ventajas».  

«Tenemos muchas cosas 
buenas que no sabemos ven-
der bien; hay que hacerlo me-
jor», reflexionó Garcés tras 
poner como ejemplo la disper-
sión de la población en el pro-
ceso de «transición ecológica». 
«Hay que ver dónde podemos 
ser emprendedores para que la 
inversión se quede aquí», 
ahondó. 

ROGELIO GONZÁLEZ SARMIENTO 
DIRECTOR CIENTÍFICO Y CATEDRÁTICO

«Si generamos riqueza 
aquí, no es para que 
se la lleven de fuera»

L.G.E.  VALLADOLID 
El director científico del Insti-
tuto de Investigación Biomédi-
ca de Salamanca (IBSAL) y 
también catedrático de Medici-
na en la Universidad de Sala-
manca, Rogelio González Sar-
miento, reflexionó sobre la ne-
cesidad de facilitar las 
condiciones a las empresas pa-
ra garantizar su permanencia 
en el territorio y evitar así una 
fuga de la riqueza que gene-
ran.  

«Si generamos riqueza aquí 
es para que se quede aquí, no 
para que vengan los de fuera y 
se lleven esa patente», expresó 
tras recordar que cuando se 
produjo la «explosión» de spin 
off en la Universidad de Cam-
bridge, «el 90% de las genera-
das acabaron en manos de 
multinacionales porque era la 
forma más rápida de generar 
beneficios». Por eso, invitó a 
«reflexionar» sobre las accio-
nes que se pueden emprender 

para que las empresas apues-
ten por continuar en el territo-
rio en el que comienzan su an-
dadura.  

Además, consideró «funda-
mental» el papel de la adminis-
tración como «coordinador» en 
las diferentes etapas de la 
transferencia del conocimien-
to, desde su inicio en un labo-
ratorio hasta que repercuten 
en el beneficio de la sociedad y 
pidió «generar un sistema com-
patible» entre la digitalización 
de la medicina y el trato perso-
nal entre médicos y pacientes.  

En este sentido, insistió en 
que un «algoritmo» no puede 
sustituir a un facultativo e inci-
dió en la importancia de la 
«empatía» para que el desarro-
llo tecnológico no derive en la 
atención a través de una panta-
lla. «Eso no es la medicina y es 
importante transmitírselo a las 
empresas. Si no, vamos a una 
sociedad deshumanizada», 
apostilló.   

vancia. «Tenemos más potencial del 
que creemos, pero hay que hacer 
un esfuerzo por enseñar lo que te-
nemos», apostilló para añadir que 
en ocasiones se conocen los avan-
ces desarrollados en Castilla y Le-
ón por publicaciones extranjeras.  

Sin embargo, existe una deman-
da de mejoras en infraestructuras 
de transporte y comunicaciones 
por parte de las empresas para po-
der instalarse en el territorio auto-
nómico, que se traduce en un han-
dicap a la hora de «generar rique-
za».  

El director del área Bienestar y 
Salud del Centro Tecnológico Car-
tif, Pablo Viñas Noseda, también 
ahondó en sus intervenciones en 
que «todavía queda mucho por in-
novar dentro del propio sistema 
asistencial» y abogó por aprove-
char las oportunidades para el cre-
cimiento del tejido empresarial en 
la comunidad, en aras de no depen-
der de la innovación exterior. 
«Comprar innovación nos genera 
una deuda futura», expresó para 
justificar que hay que potenciar el 
arraigo.  

En este sentido, estimó que mejo-
rar la transferencia del conocimien-
to no sólo supondrá que las empre-
sas implicadas puedan ganar en 
competitividad, sino que, además, 
se traducirá en una captación del 
talento a Castilla y León. Pero re-
sulta necesario potenciar esa «tras-
lación tecnológica» para «crear en-
tornos atractivos» que garanticen el 
futuro laboral de los profesionales 
que se están formando aquí y que, 
si no encuentran alternativas, se 
tendrán que ir fuera. 
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DANIEL M. ARRANZ  VALLADOLID 
En la clausura del foro, el presi-
dente del Consejo Económico y 
Social, Enrique Cabero Morán, 
destacaba la importancia de sentar 
las bases de «una iniciativa públi-
co privada importante» que apro-
veche las sinergias que ofrece el 
tejido privado «dentro del ecosiste-
ma de salud del sector empresa-
rial» para conseguir la materializa-
ción de los objetivos que puedan 
llegar a plantearse. 

Cabero presumió del «gran teso-
ro en nuestra comunidad en el ám-
bito» de la transferencia del cono-
cimiento, y afirmó que se debe 
«apostar por los investigadores, 
científicos y personas que impul-
san la tecnología al más alto ni-
vel», aprovechando esa capacidad 
de atracción que puedan tener las 
«universidades, institutos o grupos 
destacados y presencia del Conse-
jo de Investigaciones Científicas».  

Para dar un salto «cualitativo en 
poco tiempo», está convencido de 
que es necesario que «exista un es-
fuerzo de coordinación entre ad-
ministraciones, organizaciones e 

instituciones dedicadas a la inno-
vación y a la transferencia del co-
nocimiento». Para ello Enrique Ca-
bero ve fundamental lograrlo 
siempre y cuando exista una fi-
nanciación acorde de la mano de 
la «iniciativa público-privada» en 
el ámbito de las ciencias de la sa-
lud. 

En la intervencion de cierre en 
este Club de Prensa, organizado 
por EL MUNDO - DIARIO DE 
CASTILLA Y LEÓN-, quiso desta-
car el esfuerzo de la «administra-
ción a través de programas como 
la RIS3, o el TCUE» que promue-
ven la capacidad emprendedora  y 
la cultura innovadora.  

En este sentido, el gobierno au-
tonómico aprobó recientemente la 

Estrategia Regional de Investiga-
ción e Innovación para una espe-
cialización inteligente (RIS3) de 
Castilla y León 2021-2027  que 
evolucionaba hacia tres grandes 
vectores de transformación de la 
economía: ‘Castilla y León, territo-
rio con calidad de vida’ ‘Castilla y 
León, neutra en carbono y plena-
mente circular’ y ‘Castilla y León, 
una apuesta por la fabricación in-
teligente y la ciberseguridad’. Una 
estrategia que movilizará más de 
14.500 millones de euros, de los 
cuáles  5.251 son públicos y 9.281  
de naturaleza privada, dando con-
tinuidad a los proyectos iniciados 
por la Junta en el año 2014, y con 
horizonte temporal hasta 2020, pe-
ro fue prorrogado hasta el presen-
te ejercicio. 

Desde el Consejo Económico y 
Social consideran que todos los 
actores deben participar en el pro-
ceso, de forma que «la sociedad de 
Castilla y León sea consciente de 
lo que se crea y cómo puede reper-
cutir», con una apuesta decidida 
para generar «empleo de calidad y 
oportunidades para mantenimien-

to de población». Es decir, hacer 
partícipe a la ciudadanía a través 
de iniciativas relacionadas con la 
ciencia. 

Si fructifican esas alianzas, y se 
cumplen los objetivos de estrate-
gias como la RIS3, el máximo res-
ponsable del CES está convencido 
de que «la comunidad será un re-
ferente en la creación de econo-
mía, el empleo a través de la cien-
cia y la tecnología que son los pila-
res de cualquier sociedad 

avanzada».  
En sus últimas pa-

labras, apeló de nue-
vo a que se tienda la 
mano entre adminis-
traciones y empre-
sas, lo que permitirá 
«relanzar la transfe-
rencia del conoci-
miento para que sea 
más eficaz», y per-
mita construir una 
visión compartida 
entre todos los acto-
res de este cosistema 
biosanitario.  

Según los datos 
del Instituto Nacio-
nal de Estadística, 
Castilla y León se si-
tuaba en el quinto 
puesto en esfuerzo 
tecnológico, supera-
da solamente por 
País Vasco, Madrid, 
Navarra, y Cataluña. 
Ese gasto interno 

El gasto interno 
en I+D ascendió en 

Castilla y León en el año 2019 a 
800,9 millones de euros, lo que re-
presenta el 1,35 % del Producto In-
terior Bruto de la Comunidad, por 
encima de la media.  La Estrategia 
de Investigación e Innovación pa-
ra una Especialización Inteligente 
(RIS3) de Castilla y León movilizó 
1.726 millones de euros en 2019 de 
los que más de 362 millones co-
rresponden a inversión en ciencia 
y tecnología por parte de la Junta 
de Castilla y León.

«Hay que apostar por científicos 
e investigadores que impulsan 
la tecnología al máximo nivel»

Enrique Cabero durante su intervención. J.M. LOSTAU

ENRIQUE CABERO MORÁN PRESIDENTE DEL CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL DE CASTILLA Y LEÓN
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El CES demanda 
coordinación entre 
organismos para dar 
«un salto cualitativo»




