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LAS EMPRESAS ESPANOLAS, ANTE EL RETO
DE ENCONTRAR PERSONAL CUALIFICADO

El Consejo Econémico y Social de Castillay
Leodn (CESCYL) esta elaborando un informe
en el que analiza los principales problemas
para contratar plantilla. Aqui se destacan las
dificultades demograéficas, los salarios, la
formacion o la innovacion tecnoldgica

Mas del 40% de las empresas espa-
fiolas tiene dificultades para en-
contrar personal cualificado segin
el Banco de Espaiia. Es de sobra
conocido que en la hosteleria hay
problemas para contratar planti-
1la, al igual que en otros sectores,
pero cuando hablamos del sector
tecnolégico y de la innovacién las
cifras se disparan: el 73% de las
empresas tecnologicas tiene difi-
cultades para contratar personal
cualificado y actualmente no cu-
bre 120.000 plazas.

Las vacantes son un serio proble-
ma. ;Por qué falta la cualificacion
buscada por las empresas?

Otros paises de la Unién Euro-
pea van por delante en este proble-

ma, porque se han enfrentado an-
tes a él. Aunque segun Eurostat no
es especialmente grave, pues Espa-
fia estd a la cola en vacantes con un
0,7% (la media de la UE es del
2,5%), si lo es para nuestras empre-
sas y hay que afrontarlo répida-
mente.

El Consejo Econémico y Social
de Castilla y Leon (CESCYL) estd
analizando las complejas causas de
esta situacion en un informe elabo-
rado a iniciativa propia.

La primera es de cardcter demo-
grafico. Desde la primera revolu-
cioén industrial no ha habido una
mayor transformacion, ni mds ra-
pida, en el dmbito empresarial de
las necesidades de formacion de

perfiles y esto ha coincidido con
una situacién demografica compli-
cada donde hay menos personas j6-
venes.

En segundo lugar, se hallala in-
novacién tecnoldgica. Los cambios
en los puestos de trabajo son pro-
fundos y muy rapidos. Ha de ha-
blarse de personas trabajadoras con
habilidades y competencias para
desarrollar actividades nuevas y
cambiantes que definen las empre-
sas. También hay una transforma-
cion desde el punto de vista socioe-
conémico y laboral, porque el tra-
bajo también se percibe ahora de
otra manera.

El tercer aspecto a considerar es
que la reivindicacion ya no sélo es
una cuestién de salarios, sino tam-
bién de condiciones de trabajo. Lo
que hace atractivo a las personas
j6venes el trabajo en unas activida-
des u otras es también poder ejer-
cer sus derechos de conciliacion,
los horarios, el teletrabajo, etc.

Y hay una cuarta dimensién, que
es la formativa, en la que hemos
avanzado muchisimo, pero que
muestra una cierta brecha entre el

sistema educativo y las necesidades
concretas de las empresas. Este es
un asunto central.

Es muy importante que las em-
presas, que ya participan en el pro-
ceso formativo, no sélo lohaganala
hora de definir perfiles o titulacio-
nes. Las empresas tienen que ser
agentes formativos, convertirse en
una parte del sistema educativo en
1a Formacién Profesional, con su ca-
racter dual, con la Formacion Profe-
sional Dual también en el &mbito
universitario. Porque las personas
tienen que conocer las empresas y
las empresas tienen que conocer a
las personas desde muy pronto, no
cuando finalizan sus estudios.

Hay otro factor, que es el factor
familiar y social. Ya no es tan fécil
asesorar a los hijos, orientarles,
ahora no son rigidas e invariables
las profesiones. Existe un catdlogo
inmenso de necesidades formati-
vas y ahi nos tenemos que esfor-
zar mucho porque hay que ir ac-
tualizando e incorporando las ha-
bilidades.

Tenemos que utilizar el sistema
definido en Europa sobre las mi-

crocredenciales, por ejemplo, para
que las personas puedan adaptarse
bien a los cambios de la empresa,
para que la empresa pueda conse-
guir las personas que necesita.
Esta seria una de las recomenda-
ciones fundamentales para ese en-
torno familiar y social: que conoz-
can mejor las grandes oportunida-
des que hay en las empresas de Cas-
tilla y Ledn. Tenemos un tejido
empresarial muy bueno, puntero e
innovador y no lo conocemos sufi-
cientemente. A veces CONOCEMOs
mejor lo que hay en otros territo-
rios y desconocemos que Castillay
Le6n estd a la cabeza en relevantes
sectores tecnologicos, con una
aportacion de la industria al PIB
superior a la media nacional.
Incluso se desconoce lo que ha-
cen los trabajadores o lo que van a
hacer, o lo que estdn haciendo. La
idea de que te formas y vas a hacer
toda la vida lo mismo y en la mis-
ma empresa no se corresponde con
la realidad necesariamente. Te for-
mas y vas a dedicarte a tareas muy
distintas a lo largo de la carrera la-
boral, que cambia rdpidamente.



