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La media de empleados por empresa debe
pasar de tres a doce, segun el CES regional

Un estudio sobre el tejido empresarial insta a sacar partido ala extension territorial de Castillay Leon

El catedratico Julio
Pindado advierte de
que «ninguna empresa
nace grande, pero es
un hecho que la que
no crece, desaparece»
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VALLADOLID. El tamano es un fac-
tor determinante de la longevidad
de las empresas. Las comunidades
autonomas con empresas de mayor
tamafio son las que presentan un ma-
yor PIB per capita, algo que también
puede trasladarse a las provincias de
Castilla y Leon. Las empresas mas
grandes y, por ende, con mayor nu-

-

mero de asalariados, se han enfren-
tado con mejores resultados a las con-
secuencias de la crisis y han contri-
buido a un empleo de mas calidad y
mas consolidado. Asimismo, la pro-
ductividad por empleado aumenta
con el tamanio empresarial. Lasin-
versiones en I+D+i las realizan en
mayor medida las empresas de ma-

De izquierda a derecha, Marcos Pena, presidente del Consejo Econdmico y Social dé Espana; Carlos Ferndndez Carriedo, consejero de Empleo
de la Junta, y Germdn Barrios, presidente del CES de Castilla y Ledn. :: HENAR sasTRE

yores dimensiones (10% entre las mi-
croempresas, frente a 30%-35% en
el caso de las empresas medianasy
grandes). También la actividad ex-
portadora se incrementa con el ta-
mano de la compania. Y la dimen-
sion (también el sector de actividad)
se erige como factor determinante
de la rentabilidad, ya que un mayor
tamano empresarial lleva asociadas
mayores rentabilidades por el efec-
toapalancamientoy el acceso a fuen-
tes de financiacién mas adecuadas.

Por todas estas (y hay mas) razo-
nes, resulta entre necesario y vital
que las empresas, sobre todo las mas
pequeiias, ganen tamano. En Cas-
tillay Leén algo mas del 50% de las
empresas no tienen asalariados
(53,3% en laregion, frente al 52,9%
a nivel nacional). Entre las que tie-
nen asalariados, las mas numerosas
son las microempresas (menos de
diez trabajadores), que suponen el
42,2% del tejido empresarial caste-
llano y leonés, mientras que las pe-
quenas (entre 10 y 49) representan
alrededor del 4% y las medianas (de
502a199) y las grandes (mas de 200)
se encuentran por debajo del 1%.

Tal como expres6 Julio Pindado,
catedratico de Economia Financie-
ray Contabilidad y director del Ins-
tituto Multidisciplinar de Empresa
de la Universidad de Salamanca, «hay
que propiciar las posibilidades de
crecimiento de las empresasy no li-
mitarlo —como muchas veces hace
la Administracion-, porque las em-
presas grandes, las mas resistentes,
no nacieron grandes y es un hecho
que en el mundo empresarial, o cre-
ces o desaparecesy. Asi lo manifes-
t6 en la presentacion del informe
‘Andlisis dindmico del tejido empre-
sarial de Castilla y Leén’, elaborado
por el Consejo Econémico y Social
(CES) de Castilla y Leon.

El presidente de la insti- E
tucion, German Barrios, tam-

Fernandez Carriedo se fija como reto la creacion
de ocho mil nuevas sociedades en cuatro anos

El consejero insiste en
la necesidad de alcanzar
la cifra de un millén de
empleos de «calidad en
términos de retribucion
salarial y de estabilidad»

:: EL NORTE

VALLADOLID. El consejero de
Empleo de la Junta, Carlos Fernan-
dez Carriedo, se ha marcado el ob-
jetivo de facilitar la creacién de
8.000 nuevas empresas en Castilla
y Ledn en los préximos cuatro anos,
fundamentalmente en el sector in-
dustrial para que el peso de este al-
cance en el horizonte del afio 2020
el 20% dentro del Producto Interior
Bruto regional.

Este fue el principal anuncio rea-
lizado por el titular de Empleo en la
inauguracién, en la sede del Conse-

jo Econémico y Social de Castillay
Leon, en Valladolid, de la jornada
‘La creacion de empresas en Espana
y suimpacto en el empleo’, organi-
zada conjuntamente tanto por el
CES regional como por el nacional.

En su intervencion, Fernandez
Carriedo, en declaraciones recogi-
das por Europa Press, ha advertido
de que las expectativas de creacion
de empresas a lo largo de la legisla-
tura y hasta 2020 y de generacién
de puestos de trabajo, hasta alcan-
zar la cifra de un millon de ocupa-
dos en Castilla y Ledn, se ven acom-

pafiadas también por la necesidad
de que ese empleo sea de «calidad
en términos de retribucion salarial
y de estabilidady.

Para ello, el consejero de Empleo
puso como principal premisa una
negociacién cimentada en térmi-
nos de «didlogo, consenso y acuer-
do entre la administracion y los
agentes econdmicos y sociales con
el fin de que no sé6lo halla masem-
presas sino que también las actual-
mente existentes sean mas grandes,
tengan mayor namero de emplea-
dos y que ese crecimiento se pro-

duzca sobre la base de mas investi-
gacion tecnologica para generar ma-
yor valor afiadidon.

Colaboracién institucional

En términos mas filosoficos, el pre-
sidente del CES en Espana, Marcos
Peila, realizé poco antes de inaugu-
rar lajornada una encendida defen-
sa del reforzamiento de las institu-
cionesy lacolaboracion entre ellas.
«Estamos aqui dos instituciones,
una de Castilla y Ledn y otra del Rei-
no de Espana, y no es una casuali-
dad. Ello representa expresamente
la conviccion en la necesaria cola-
boracion y lealtad institucional, algo
que se ha reforzado en este pais. Eso,
en nuestro dmbito, es 1o que hemos
hecho hoy, lo que haremos y segui-
remos haciendo, pues a menudo es
mucho mas importante que el pro-
pio objetivon.

Printed and distributed by PressReade

r
@ress reader R.Tﬁ.?é.!‘.S.‘:?.S!S.!.'.,5!?.!Ea,,?:.‘cﬁ:.!n.ﬁ.%..ﬁz5.;4".?35]
COPYRIGHT AND PROTECTED BY APPLICABLE LAW



Jueves 20.04.17
EL NORTE DE CASTILLA

bién se expresé en este sen-
tido al senalar que el prin-
cipal problema del tejido empre-
sarial de laregion es su «excesiva
atomizacion, pues el 96% de las
sociedades no supera los nueve tra-
bajadores, con una media entre
uno y tresy (el promedio global son
3,12 empleados si tomamos en con-
sideracion las 167.000 empresas
activas en la tltima década). Ba-
rrios apost6 por tomar como refe-
rencia Alemania, donde la media
alcanza los doce trabajadores.
«Los paises que resistieron me-
jor los efectos de la crisis son aque-
llos dotados con un fuerte tejido
industrial y empresas de gran ta-
mano, aquellas que han podido ofte-
cer productos con valor afiadido,
una nueva imagen y un nuevo mar-
keting... productos, en definitiva,
con un hecho diferencialy. De la
misma manera, abog6 por favore-
cer la creacion de agrupaciones em-
presariales (o clusteres) «para po-
der investigar, iInnovar y exportar.

La extensién del territorio
Segin las conclusiones del infor-
me expuestas por Pindado, entre
las principales oportunidades con
que cuenta el tejido empresarial de
la region esta «la extension de su
territorio, que da para mucho, so-
bre todo en las actividades ligadas
al sector primario con gran recorri-
do para acometer una integracion
vertical y desarrollar importantes
industrias agroalimentarias, espe-
cialmente si destinaran buena par-
te de su produccion al exterior.
Pero no solo el sector agroaga-
nadero, ya que «la riqueza natural
de Castilla y Leon constituye por
si misma un sector econdmico con
multiples y variadas oportunida-
des tales como la mineria, la eco-
nomia forestal, la maderay la pie-
dra natural, entre otrasy.
Ademas de apostar por el desa-
rrollo del sector industrial ligado a
la riqueza del territorio, insté a no
dejar pasar la oportunidad de crear
«negocios basados en el conocimien-

El CES insta alas empresas
anodesaprovechar
lainvestigaciony

el conocimiento que
atesoran las universidades

Las compaiiias dela
comunidad estan menos
endeudadas que lamedia
y pueden elevar su
rentabilidad financiera

to, como la industria del ‘software’,
apoyados en las universidades de
calidad con que cuenta Castillay
Le6ny la posibilidad que existe en
este ambito de trabajar de manera
remotay. De hecho, el informe ins-
ta a las empresas de la region a no
desaprovechar, como esta sucedien-
do, lainvestigacién y conocimien-
to que atesoran las universidades.

Por otro lado, las empresas de
la comunidad auténoma poseen
«la ventaja de estar menos endeu-
dadas que la media, lo que abre la
posibilidad de incrementar la ren-
tabilidad financieray ofrece terre-
no para aumentar la calidad de su
deudap, sefialé Pindado.

El informe destaca también que
«Castillay Leon cuenta con la se-
gunda mayor concentracion de ex-
pertos en nuevas tecnologias de Es-
paila, un sector que ha experimen-
tado un gran avance en los tlltimos
anosy y «ofrece una oportunidad
que debe ser aprovechada por las
empresas castellanas y leonesas
para crecer y generar empleoy.

En definitiva, para reducir la ele-
vada tasa de mortalidad de lasem-
presas, el CES insta a «proporcio-
nar una formacion actualizada de
gestidén empresarial, que repercu-
tird positivamente tanto en sus re-
sultados como en el entorno de tra-
bajon. Por otra parte, considera que
desde las instituciones publicas «de-
ben poner a disposicién de las em-
presas servicios de alto valor ana-
dido, estratégicos, que les permi-
tan abordar su crecimiento y con
mayores posibilidades de éxiton.

La fortaleza dela
empresa familiar y Ia
debilidad de su falta
de profesionalizacion

Lainmensa mayoria de las em-
presas que desaparecen tienen
menos de cinco afios de viday
estan en el segmento mas pe-
quefio por numero de empleos.
Este hecho, universal por otra
parte, llevd a Julio Pindado a
sostener que «se debe replan-
tear la politica de apoyo al em-
prendedor porque veces lanza-
mos a la gente a establecerse
por su cuenta sin un plan de
negocio, ni ventaja competiti-
vaalguna en el producto que
pone en el mercadon.

Mientras, el catedratico de
Economia Financieray Conta-
bilidad de 1a Universidad de Sa-
lamanca cree que «deberia po-
tenciarse el relevo generacio-
nal en los negocios familiares,
cuya supervivencia es mas fac-
tible». No en vano, una de las
fortalezas de Castilla y Ledn es
«la fuerte presencia de empre-
sas familiares, que propician
una convergencia de intereses
entre propietario y directivo,
tienen vision alargo plazoy
vinculos con el entornoy.

Pero ojo, Pindado también
alerto acerca de «la escasa for-
maciény profesionalizacién de
muchos directivos, lo que pro-
voca conflictos y bloqueos en
bastantes mas empresas de las
que pensamosy.
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(Universidad de Salamanca), Maria Lépez (BitBrain Technologies) y Maravillas Rojo (Abacus).
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Cuatro maneras diferentes de sacar
adelante un proyecto empresarial

Dos cooperativas

(Abacus e Inoxgroup)

y dos empresas (Global
Exchange y BitBrain) ponen
de manifiesto la necesidad
de adaptarse al cambio

it AB.
VALLADOLID. Una mesaredon-
da con experiencias empresariales
complet6 lajornada celebrada en el
CES para presentar el informe ‘Ana-
lisis dindmico del tejido empresarial
de Castilla y Ledn’. En ellas se puso
de manifiesto la vigencia y robustez
del modelo de la economia social
para levantar proyectos bajo la for-
mula del cooperativismo, que tam-
bién puede servir para reflotar com-
pafiias en crisis. También quedaron
claras las enormes posibilidades que
existen a la hora de convertir el tra-
bajo que se desarrolla en las univer-
sidades en empresas innovadoras de
éxito. Y como el esfuerzo y la fe en
uno mismo hace que no haya nada
imposible en el mundo de la empre-
sa, ni siquiera convertir un mostra-
dor de cambio de moneda en el ul-
tramarinos de un pueblo de mil ha-
bitantes en una compainia multina-
cional con presencia en 20 paises.
Maravillas Rojo, que fue secreta-
ria general de Empleo del Ministerio
de Trabajo entre 2008 y 2010, expli-
¢6 la filosofia de la cooperativa Aba-
cus, de la que es vicepresidenta. Vio
laluz en 1968, cuando un grupo de
maestros, padres y madres de Barce-
lona se organizaron para proveerse,
con buenas condiciones de calidad y
precio, de material pedagdgico esco-
lar y especializado para escuelas, fa-
milias y consumo cultural. Integra-
da inicialmente por sus consumido-
res, desde 1986 Abacus pasd a incor-
porar también a sus trabajadores como
socios. Actualmente cuenta con 500
y es «una empresa social que persi-
gue la mejora del consumo educati-
vo, cultural y de ocio de manera co-

laborativa con un impacto economi-
o, 0 no podria haber impacto socialy,
explicé Rojo, para quien «gestionar
con valores gana cada vez mayor sen-
tido a medida que la globalizacion
extiende la deshumanizaciony. Aba-
cus tiene hoy un millon de socios de
consumo, factura 90 millones y cuen-
ta con 46 establecimientos en 33 lo-
calidades. Vende juguetes, manuali-
dades, libros de texto, material pa-
peleria, organiza actividades cultu-
rales, tiene una tienda ‘on-line’...

LAS FRASES

Isidoro J. Alanis
Global Exchange

«Para anticiparse al cambio
hay que conocer el mercado
y los habitos del consumidor
ensuvidadiaria»

Maravillas Rojo
Cooperativa Abacus

«Ladiferenciamaxima
que hay entre los salarios
de todos nuestros socios
es de 5,8 puntos brutos»

Manuel Vaqué
Cooperativa Inoxgrup

«El cooperativismo ha
permitido aunamarca
como Inoxcromdisfrutar
de unasegundavida»

Maria Lopez
BitBrain Technologies

«No puedesinnovar solo;
siteasocias aotras
empresas y auniversidades
todo resulta mas facil»

Manuel Vaqué, socio de la Coo-
perativa Inoxgrup, explicd como su
abuelo fundoé Inoxcromen 1942, 1a
histdrica marca de boligrafos y plu-
mas estilograficas que entré en con-
curso de acreedores en 2008. «El
fundador siempre se basé en valo-
res humanos y aposté por la promo-
cién y fidelizacién de sus trabajado-
res (500), a quienes consideraba
como de la familia. Con esa misma
filosofia, cinco ex empleados, con
ayuda los descendientes del funda-
dor, con la capitalizacion del paroy
algunas ayudas publicas y privadas,
empez6 una segunda vida para la fa-
brica, que en 2013 reinicio su acti-
vidad y en 2016 ya exporto a siete
paisesy. Actualmente cuenta con 15
empleos directos y 100 indirectos.

Maria Lopez, CEO de BitBrain Te-
chnologies, detalld como lanzar una
empresa desde la universidad, don-
de trabajaba elaborando estudios so-
bre tecnologia y neurociencia antes
de desarrollar un proyecto desde el
que fabrican y comercializan senso-
res para medir las reacciones fisio-
l6gicasy traducirlos a aplicaciones
emocionales, cognitivasy motoras.
Ya han participado en la fabricacion
del primer prototipo de silla de rue-
das movida con la mente, cuentan
con clientes como Disney, L’Oreal,
Telefonica o La Caixa y desde 2014
duplican los ingresos ano a ano.

IsidoroJ. Alanis, presidente de
Global Exchange, se declar6 «capi-
talista acérrimo porque este siste-
ma permite crear empleoy riqueza
y, en las zonas rurales, asienta po-
blaciény. Cité como factores para
anticiparse al cambio «conocer a fon-
do el mercado en el que trabajas, sus
usos y demandas, pero también es-
tudiar los habitos y tendencias de
los consumidores en su vida diariay.
Por eso han puesto en marcha un
servicio ‘on-line’ de cambio de divi-
sas a domicilio, que cuenta con ocho
webs para reservar moneda, con pla-
zo de entrega en 48 horas y una pa-
gina web de viajes.
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