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FORMACION DUAL
Y EMPLEO DE CALID&y

Carlos Aganzo (moderador), Agustin Sigiienza (Consejeria de Educacién), Miguel Angel Mariscal (Universidad de Burgos), Enrique Cabero (CES), Angel Hernandez (Universidad de Salamanca)

La implicacion empresarial en la Formacion
Dual impulsara el éxito industrial

Representantes del
ambito educativo,
socialy la
administracion
publica analizan los
retos en la ensefanza

ANDREA DiEZ

empresarial en este caso, fueron
analizadas en la mesa redonda ti-
tulada Formaci6n dual y empleo
de calidad, organizada por El Nor-
te de Castilla y que conté con el
impulso del Consejo Econémico
y Social de Castilla y Le6n (CES).

Moderados por Carlos Aganzo,
director de Relaciones Institucio-
nales de El Norte de Castilla, to-
dos los partici : Enrique Ca-

VALLADOLID. Una de las herra-
mientas de transformacion social
es la educacién. Un valor que co-
tiza en las empresas que buscan
talento y diversidad en un mo-
mento de aceleracién tecnologi-
cay cambios continuos. Las ne-
cesidades del sector educativo y

bero, presidente del Consejo Eco-
némicoy Social de Castilla y Ledn;
Agustin Sigiienza, director gene-
ral de FP y Régimen Especial de
la Consejeria de Educacion; Ara-
celi de las Heras, presidenta del
Consejo territorial ONCE Castilla
y Leén; Miguel Angel Mariscal, vi-

cerrector de Empresa, Campus y
Digitalizacién de la Universidad
de Burgos y Angel Hernandez, di-
rector general de Alumni de la
Universidad de Salamanca, coin-
cidieron en lanzar un mensaje al
tejido industrial: «Es fundamen-
tal que la propia empresa se in-
corpore con el sistema educativo
para la formaci6n con mecanis-
mos rapidos y fundamentales
como pueden ser las microcre-
denciales, un sistema en el que
no todo sean titulos», apuntd En-
rique Cabero.

En esta linea, Agustin Sigiien-
za hablé de la crisis de talento
«que se vive en todos los paises
desarrollados», el desajuste en-

tre oferta y demanda y también
el desajuste de competencias o
‘skill gap’, donde acttia la Forma-
ci6n Dual. «Se produce cuando la
empresa dispone de trabajado-
res pero no tienen las habilida-
des que necesitan», aclaré el di-
rector general de FP y Régimen
Especial de la Consejeria de Edu-
cacion de la Junta de Castillay
Leon. En este punto, abogé por
un cambio de mentalidad, «hay
que pensar qué competencias ne-
cesitan las empresas en cada sec-
tor y a partir de ahi, convertirnos
en proveedores de capacidades.
La FP de carédcter Dual es funda-
mental» y subrayo que «es nece-
saria una corresponsabilidad en

el proceso formativo entre cen-
tros y empresa».

Por su parte, Miguel Angel Ma-
riscal recordd que el modelo de
Formacion Dual se ha implanta-
do también en las titulaciones
universitarias de forma que se fa-
cilitan estancias de précticas mas
largas y a lo largo de varios cur-
sos. «En la universidad de Bur-
gos tenemos una formacion uni-
versitaria dual que funciona bien,
aunque todavia no hay mucha
oferta. El secreto esta en que las
empresas participen en el desa-
rrollo del plan Dual y de compe-
tencias de forma activa, dijo.

Precisamente, en el camino de
transformacion de los modelos

y Araceli de las Heras (ONCE). RopriGo JIMENEZ

de ensenanza para que se ajus-
ten a lo que demandan los em-
pleadores se deben tener en cuen-
ta, ademas de las competencias
técnicas, las conocidas como com-
petencias blandas «que se imple-
mentan de un modo natural», in-
dico el vicerrector de Empresa,
Campus y Digitalizacién de la Uni-
versidad de Burgos.

Para Angel Hernandez, direc-
tor general de Alumni de la Uni-
versidad de Salamanca, «desde
las universidades invertir en crear
un vinculo entre antiguos alum-
nos es un acierto», explico en re-
ferencia a la constitucion de la
Asociacion Alumni de la USAL
que trabaja en dos ejes: emplea-
bilidad y mecenazgo a través de
diferentes programas y activida-
des. Y en este sentido, destacé el
desarrollo del Programa Empre-
sas Amigas Alumni, que se puso
en marcha a finales de 2024:
«Esta iniciativa quiere ser un nexo
real entre universidad y empre-
sas». El proyecto se asienta en
tres lineas: talento, conocimien-

En el campo universitario
la formacién continua
encuentra una pata

de apoyo en la formula
de las micro-credenciales
de especializacién

toy comunidad empresarial y
aboga, entre otras cuestiones, por
fomentar las practicas remune-
radasy desarrollar el emprendi-
miento. «Hay que potenciar las
ideas que se plasman en los TFGs
y TFMs y que pueden cambiar
algo en una empresa». Asi, des-
taco los programas de mentori-
zacion, con la participacion al-
truista de profesionales antiguos
alumnos, y en cuanto a la oferta
de conocimiento que ofrece la
universidad, apunt6 que «hay que
aprovechar la versatilidad de las
microcredenciales, son muy fle-
xibles».

Por su parte, Araceli de las He-
ras explic6 sobre la ONCE que «so-

mos el primer empleador de per-
sonas con discapacidad» y advir-
ti6: «Creo que las empresas de-
berian fijarse en que una perso-
na con cualquier discapacidad
aporta innovacién». En relacion
ala formacion educativa, para de
las Heras, «las duales son fantas-
ticas porque las empresas van a
perder el miedo y veran que no
pasa nada» e insisti6 en el obje-
tivo de que «todos tenemos que
luchar por una sociedad inclusi-
va, no sobra nadie y quien llegue
diferente va a aportar».

Retos: innovacién y talento

Para el presidente del Consejo
Econémico y Social de Castillay
Leon afrontar la formacién en em-
pleos que todavia no existen «es
uno de los grandes retos en la ac-
tualidad» que marca dos lineas
de actuacién. En primer lugar,
una formaci6n sélida, «hacen fal-
ta unos conocimientos solidos,
competencias y habilidades que
dan capacidad para adaptarse,
ademas de la educacion en valo-
res». En segundo lugar, «es im-
prescindible el trabajo conjunto
entre el sistema educativo regla-
do con la realidad social, empre-
sas y enti tam-

LAS FRASES

Enrique Cabero

Presidente del CES

«Hacen falta unos
conocimientos sélidos,
competencias

y habilidades en valores»
GENERAR COMUNIDAD

«Hay una gran
oportunidad si atraemos a
nuestro sistema educativo
a personas aqui formadas»

Agustin Sigiienza

Consejeria de Educacion

«Es necesaria una
corresponsabilidad

en el proceso formativo
entre centros y empresa»

ECOSISTEMAS DE CAPACIDADES
«Cada sector tiene su
problematicay ademas
tiene que estar adaptado
al territorio»

bién del tercer sector». Se refiri6,
igualmente, a la transferencia del
conocimiento entre profesorado
y empresas, y a los contratos de
trabajo formativos, «una via poco
explorada en Espana».

En cuanto al papel de las ad-
ministraciones ptblicas, el direc-
tor general de FP y Régimen Es-
pecial de la Consejeria de Educa-
cién de la Junta de Castillay Le6n
propuso la co-creacion de ecosis-
temas de capacidades que sean
regenerativos y que ayuden a los
sectores a progresar. «Cada sec-
tor tiene su problematica y ade-
mas tiene que estar adaptada al
territorio para que las empresas
puedan ser mas competitivas.
Todo hay que integrarlo de tal ma-
nera que forme parte de las poli-
ticas territoriales de desarrollo»,
apunto.

Para realizar este recorrido con
éxito, «hace falta mucha colabo-
racioén entre empresas, agentes
sociales, centros de formacién o
cualquier proveedor de capaci-
dades», enumero, «estamos in-
tentando desarrollar la normati-
va para que exista esa flexibili-
dad y modularidad para que en
cualquier momento de la vida se
pueda acceder a una cualifica-
cién profesional».

En el campo universitario la
formacion continua encuentra

Aracelide las Heras

ONCE Castillay Leén

«Las empresas deberian
fijarse en que una persona
con discapacidad aporta
innovacion»

INTEGRACION

«Tenemos que luchar por
una sociedad inclusiva, no
sobra nadie y quien llegue
diferente va a aportar»

Miguel Angel Mariscal

Universidad de Burgos

«El secreto esta en que

las empresas participen en
el desarrollo del Plan Dual
y de competencias»

MICROCREDENCIALES
«Nos van a permitir con
unap fia tramitacio

dijo el vicerrector de Empresa,
Campus y Digitalizacién de la Uni-
versidad de Burgos.

Las empresas como aliado

Con la invitacién sobre la mesa
al sector empresarial para que se
implique y colabore en el proce-
so de formacion y practicas de los
estudiantes, también se expusie-
ron las dificultades que han ma-
nifestado las pequenas y media-
nas empresas para encontrar per-
files que se ajusten a sus necesi-
dades. Y en este sentido, las rela-
ciones y los contactos se presen-
tan como una herramienta por
aprovechar desde diferentes pers-
pectivas. «Hay un caudal sin ex-
plotar. La capacidad de influen-
cia», senal6 Enrique Cabero para
puntualizar: «Ahi hay una gran
oportunidad silogramos atraer a
nuestro sistema educativo a es-
tas personas que aqui se han for-
madoy generar una comunidad»,
en referencia al programa Em-
presas Amigas Alumni, que tie-
ne como objetivo principal poten-
ciar el talento joven, asi como apo-
yar el desarrollo profesional de
empresarios y directivos vincu-
lados a la Universidad mediante
la colaboracién publico-privada.
«Tenemos empresarios de Sala-
manca, Avila y Zamora que lide-
ran este proyecto de Empresas
Amigas Alumni», anadi6 Angel
Hernéandez.

Para situar el contexto de difi-
cultad de las empresas para en-
contrar personal cualificado y
adaptado a las necesidades so-
ciales y empresariales, Enrique
Cabero expuso que «a iniciativa
propia», el CES esta preparando
un informe para analizar con de-
talle en Castillay Le6n y a nivel
provincial, qué mecanismos ha-
bria que lograr para ajustar la de-
manda a la generacién de empleo
de calidad. «Hay un instrumento
imprescindible, conseguir un sis-
tema de formacion, de facilita-
cion de cualidades y competen-
cias, que de respuesta inmedia-
ta a las necesidades sociales y em-
presariales».

Asimismo, Araceli de las He-
ras afirmé que «nosotros creemos
que es importante el desarrollo

muy fégil complementar
la formacion»

Angel Hernandez

Universidad de Salamanca
«Desde las universidades
invertir en crear un
vinculo entre antiguos

una pata de apoyo en la formula
de las microcr les de es-
pecializacion que «nos van a per-
mitir, con una pequena tramita-
cién muy sencilla y rapida, com-
plementar la formacién de una
forma muy interesante. Habra
distintas duraciones y la trami-
tacion es mas sencilla que tener
que cambiar un plan de estudios»,

esun acierto»

EMPRESAS AMIGAS ALUMNI
«Esta iniciativa quiere ser
un nexo real entre

la universidad

y las empresas»

pr 1 de las personas con
discapacidad, y de cualquier per-
sona, basado en una buena for-
macién».

Ademas, comparti6 con los pre-
sentes diferentes casos de perso-
nas con discapacidad que desa-
rrollan su labor profesional en las
mismas condiciones que cual-
quier otra, «hace afos era impen-
sable que un invidente pudiera
ser juezy ya tenemos unoyy se for-
mo en nuestra tierra». También
comento la conversacién con un
pequerio que «me dijo el otro dia
que queria ser cirujano y solo
pude decirle que luchara por ello
porque quién sabe si dentro de
veinte anos, con los avances que
vemos, si esto es posible».




