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] ENTREVISTA A ENRIQUE CABERO MORAN, PRESIDENTE DEL CESCYL

Necesidades delempleo en Castil

ay Leon

El Consejo Economico y Social de Castillay Ledn lleva desde 19390 operando como un escenario de dialogo entre los agentes economicos vy
sociales,impulsando la formacion y la transferencia de conocimiento en la comunidad de cara a mantener el talento e impulsar lainnovacion

MARIA BAUSELA / VALLADOLID

Fue en 1990 cuando se puso en
marcha el Consejo Econémico y
Social de Castilla y Le6n
(CESCYL), dotado de caracter con-
sultivo y asesor en materia socioe-
conomica de la comunidad, con el
objetivo de establecer un marco es-
table y permanente de comunica-
ci6én y didlogo, de las organizacio-
nes empresariales y sindicales en-
tre siy con la Administracion Autd-
noma, logrando asi hacer mas flui-
da su relacion y colaboracion.
Desde entonces se ha constituido
como un foro permanente de parti-
cipacion y didlogo de los agentes
economicos y sociales en la toma de
decisiones de la politica econémica
y sociolaboral impulsando la forma-

cion y la transferencia de conoci-
miento en la comunidad de cara a
mantener el talento e impulsar la in-
novacion. Su presidente Enrique
Cabero Moran, licenciado y doctor
en Derecho y profesor titular de De-
recho del Trabajo y de la Seguridad
Social de la Universidad de Sala-
manca, incide en las acciones que
llevan a cabo en ese ambito.
Pregunta.- ¢(Desde el CESCYL
coémo intentan impulsar la forma-
cion y la transferencia de conoci-
miento en la comunidad?
Respuesta.- Castillay Leon se ca-
racteriza por disponer de un exce-
lente sistema universitario, una so-
bresaliente formacion profesional
y una gran red de centros y grupos
de investigacion reconocidos, asi
como de avanzados centros tecno-

logicos y clusteres. Constituye un
rasgo diferencial la formacion de
personas cualificadas y apropiadas,
por sus competencias y habilida-
des, para los desafios de las trans-
formaciones socioeconémicas ac-
tuales.

También lo es la innovacion y la
creacion del conocimiento, que vie-
nen experimentando notables me-
joras en su transferencia al &mbito
empresarial, social y administrati-
vo. Desde el CES venimos propo-
niendo el respaldo publico y el im-
pulso publico-privado para conver-
tirlos en instrumentos que acre-
cienten la competitividad y la pro-
ductividad, uniéndolas a la crea-
cion de empleo de calidad en todo
el territorio.

P.- A raiz de su informe ‘Necesi-

dades de empleo en las empresas
de Castilla y Le6n’ écudles son las
mayores necesidades que han ob-
servado?

R.- Hemos aprobado por unani-
midad recientemente, sobre la base
de un espléndido estudio coordina-
do por el profesor Miguel Angel
Malo, gran conocedor de la mate-
ria, un informe a iniciativa propia
sobre las necesidades de empleo de
las empresas y otras entidades em-
pleadoras en nuestra Comunidad.

Sabemos que las llamadas va-
cantes, es decir, la imposibilidad o
la dificultad en la cobertura de
puestos de trabajo en las empresas
por falta de candidatos, se ha con-
vertido en una de las principales
preocupaciones del empresariado.

Las veloces y exigentes transfor-

maciones que se suceden en el am-
bito productivo y de prestacion de
servicios, en todos los sectores, los
problemas demograficos (necesita-
mos mas personas jovenes), la
adaptacion a la valoracion contem-
poranea del trabajo y la mejora de
las condiciones laborales, incluidas
las retributivas, asi como la necesi-
dad de avanzar en la normalizacion
de la formacion continua y a la car-
ta, explican estas carencias.

El sector agrario y agroalimenta-
rio, el transporte, la hosteleria, el
ambito sociosanitario y de cuida-
dos o la construccion suponen bue-
nos ejemplos de lo indicado.

P.- ¢Qué considera que falta para
poder retener el talento e impulsar
el empleo?

R.- Si somos una buena Comuni-
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dad para formarse, innovar y crear
conocimiento, y asi se nos recono-
ce, lo que debemos mejorar es en la
gestion del talento, conscientes de
que hay que cuidar el que tenemos
en nuestro entorno mas cercano,
también gracias a las personas que
vienen a formarse o a trabajar (es-
tudiantes, inmigrantes).

Se trata de ofrecer informacion y
orientacion a quienes deseen desa-
rrollar su proyecto vital aqui o reto-
marlo tras un periodo fuera. Se tra-
ta de favorecer la adquisicion per-
manente de competencias profesio-
nales, por obra de la formacion
dual, los contratos formativos o del
sistema de microcredenciales, pen-
sado también para el talento sénior.

Se trata de fomentar la inclusion
corresponsable de las entidades
empleadoras en la formacion para
el empleo y el emprendimiento. Me
gustan, en este sentido, los princi-
pios y fines que han inspirado el
programa “Empresas Amigas” ges-
tionado por Alumni-Universidad de
Salamanca y esta institucion aca-
démica y su fundacién general.

P.- ¢Cémo se explica la relacion
entre la dificultad de las empresas
para encontrar trabajadores con las
tasas de desempleo actuales?

R.- Es fécil hacerlo. La realidad
demuestra que las personas de-
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Enrique Cabero Mordn, presidente del Consejo Econdmico y Social de Castilla y Ledn en la presentacion del informe ‘Necesidades de empleo en las empresas de
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sempleadas no tienen por qué es-
tas cualificadas para las necesida-
des empresariales vacantes. No se
estd ante un marco de asignacion
automatica de recursos. La poten-
ciacion de la coordinacion eficaz
entre el sistema educativo y el de
empleo debe contribuir a la actua-
lizacion de competencias, a la
aproximacion de los conocimien-
tos y habilidades a las caracteristi-
cas de los puestos de trabajo, que
han cambiado y van a seguir ha-
ciéndolo.

Muchos de quienes se estan for-
mando ahora, incluidos los que se
hallan en desempleo, trabajaran
en tareas que quiza aun no exis-
ten. Por ejemplo, estamos inmer-
sos en la revolucion empresarial y
social de la inteligencia artificial.

Asimismo, el afrontamiento con
éxito del reto demografico y la
consecucion de una adecuada or-
denacion del extenso territorio se
presentan como fundamentos de
los mejores resultados en el &mbi-
to social, econémico y empresa-
rial.

P.- ¢(Considera que es un mayor
peligro para la estabilidad del em-
pleo la migracion del talento o el
desajuste entre competencias y
condiciones laborales?

R.- Lo es, y no solo para la estabi-
lidad en el empleo, sino para el cre-
cimiento de nuestro tejido empre-
sarial, mas fuerte y variado de lo
que habitualmente piensa la ciuda-
dania, y su fortaleza en unos mer-
cados cada vez mas dificiles.

Necesitamos que nuestras capa-
cidades formativas e innovadoras,
tanto en los medios urbanos, pe-
riurbanos y rurales, como en los di-
ferentes segmentos de edad, se vin-
culen mas y mejor al bienestar, es
decir, a la produccién y prestacion
de servicios al méas alto nivel de ca-
lidad con empleo estable y con con-
diciones atractivas.

Necesitamos cuidar el talento sé-
nior y facilitar la recolocacion me-
diante la reconversion personal o la
reinvencion de conocimientos y de-
dicaciones, asi como cuidar el ta-
lento joven, buscando la permanen-

cia de quienes lo amplian en nues-
tra tierra, fomentando el retorno de
quienes formamos y ahora rinden
brillantemente en otros territorios
y propiciando la inmigracion de
personas para la mejora demogra-
fica y la atencion de las carencias
de cualificacion o disposicion para
la cobertura de las vacantes.

P.- ¢Cémo se podrian frenar los
problemas de emparejamiento en-
tre las personas que buscan empleo
y las vacantes existentes?

R.- Entre las politicas activas de
empleo se halla la intermediacién
laboral, definida en la Ley de Em-
pleo como el “conjunto de acciones
destinadas a proporcionar a las per-
sonas trabajadoras un empleo ade-
cuado a sus caracteristicas y facili-
tar a las entidades empleadoras las
personas trabajadoras mas apro-
piadas a sus requerimientos y ne-
cesidades desde un enfoque inte-
gral. Incluye actividades de pros-
peccion y captacion de ofertas de
empleo, puesta en contacto y colo-
cacion, recolocacion y seleccion de
personas trabajadoras”.

Supone un instrumento impres-
cindible para conseguir ese empa-
rejamiento. Las empresas y, en ge-
neral, todas las entidades emplea-
doras, también las del tercer sector
de accion social, as{ como las per-
sonas trabajadoras demandantes
de un puesto de trabajo acorde con
su perfil y cualificacion, han de con-
fiar en el sistema de empleo y, en
concreto, en la intermediacion la-
boral, gestionada en Castilla y Le-
6n por el ECYL, servicio pablico de
empleo autonoémico.

Esa confianza permite que se co-
nozca mejor las necesidades de
quienes ofrecen y demandan un
empleo y qué empleo. Hemos echa-
do de menos en la elaboracion del
informe antes citado una cuantifi-
cacién mas exacta de las necesida-
des de empleo de las empresas, por
ejemplo.

En la actualidad se basan princi-
palmente en estimaciones, ya que
las empresas no manifiestan o ex-
plicitan siempre qué cualificacio-
nes requieren para sus puestos de

trabajo vacantes al no confiar en la
capacidad del sistema de interme-
diacion.

Que no se nos olvide, asimismo,
que la Economia social, empezan-
do por las sociedades cooperativas
y las sociedades laborales, asi co-
mo en la normalizacion en el acce-
so los centros especiales de empleo,
constituyen una herramienta muy
util y fundamental para mejorar
igualmente la gestion democratica
del talento.

P.- ¢Por qué considera importan-
te mejorar el sistema de interme-
diacion laboral?

R.- Se ha avanzado en la mejora
del sistema de intermediacion labo-
ral en los ultimos cuarenta anos. Se
han sucedido modificaciones legis-
lativas, especialmente desde la re-
forma laboral de 1994, en la que
cambia profundamente el modelo
fijado en su dia por la Ley Basica de
Empleo de 1980 ante las grandes
transformaciones economicas pro-
ducidas en Espana, las reivindica-
ciones empresariales, la lucha con-
tra el persistente desempleo, la
asuncion de competencias en esta
materia por las Comunidades y las
novedades introducidas por la le-
gislacion europea.

Surge el modelo de servicios pu-
blicos de empleo, estatal y autono-
micos, asi como la aparicion de las
agencias de colocacion, que se con-
solidaria con la Ley de Empleo de
2003. La interesante Ley de Empleo
de 2023 contempla un nuevo paso
con la creacion de la Agencia Espa-
nola de Empleo, pendiente todavia
de desarrollo reglamentario para
su puesta en funcionamiento.

El diagndstico estd hecho, sin du-
da. Es imprescindible un modelo
mas agil y apegado plenamente a la
realidad socioecondmica y territo-
rial, cimentado en el didlogo social
tripartito con las organizaciones
empresariales y sindicales mas re-
presentativas, y con una mayor do-
tacion de personal especializado
para atender las necesidades en
materia de empleo, también desde
la prospeccion, la formacion y la
orientacion.

Lo sabemos por otros Estados
europeos, sin un buen sistema de
intermediacién laboral no es posi-
ble gestionar el talento con éxito y
evitar que las vacantes se convier-
tan en un freno al crecimiento y la
innovaci6n en las empresas y otras
entidades empleadoras.

P.- ¢Cree que existen algunas
mejoras que se podrian hacer en
materia de politica formativa de
empleo en Castillay Le6n?

R.- Debe seguir avanzandose en
la generalizacion de la formacion
profesional dual, también en las ti-
tulaciones universitarias de grado y
master (incluido el doctorado in-
dustrial) que se califican de profe-
sionalizantes, dirigidas a dotar de
la cualificacion para el ejercicio de
profesiones.

La formacion dual posibilita, con
la conveniente reciprocidad, a
quienes estudian, el sistema edu-
cativo y las empresas una informa-
cion cercana sobre las necesidades
de cualificacion, investigacion e in-
novacion, lo que se hace por el pro-
fesorado y el personal investigador
en este sentido, lo que desarrollan
y requieren las empresas y otras
entidades empleadoras, incluidas
las Administraciones publicas, y a
los estudiantes les orienta con pre-
cision hacia las oportunidades
existentes, muchas veces descono-
cidas.

Es complicado saber, en muchas
ocasiones, por ejemplo, qué empre-
sas o sectores demandan trabaja-
dores o son punteros en la Comuni-
dad, sobre todo cuando se encuen-
tran en otras provincias. También
ha de seguir creciendo en progra-
mas de acercamiento de las entida-
des empleadoras a los centros de
ensenanzay de apoyo a los orienta-
dores.

Y deberia coordinarse plenamen-
te, hasta con una entidad gestora
comun, los planes y programas de
formacion para el empleo, el em-
prendimiento, la formacion perma-
nente en contenidos y competen-
cias, etc., tanto los procedentes del
ambito de la Administracion labo-
ral, como de la educativa.



