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1. INTRODUCCIÓN 

Este Informe elaborado a partir del Documento técnico “Análisis dinámico del tejido
empresarial de Castilla y León: Descripción del panorama actual, factores determi-
nantes y líneas de actuación” ofrece una visión macroeconómica de la demografía
empresarial de Castilla y León, y un análisis microeconómico de la evolución y la
situación económico-financiera de nuestro tejido empresarial, con el objetivo de
conocer las fortalezas y debilidades de las empresas castellanas y leonesas.

Un aspecto a considerar en este análisis del tejido empresarial deriva del período
temporal al que se refiere el estudio, que abarca los años previos a la crisis econó-
mica, durante los cuales se registró un crecimiento inusual en el número de empre-
sas creadas, y los años de mayor intensidad de la crisis, durante los cuales la
desaparición de empresas se produjo también con una intensidad mayor. Conse-
cuencia de ello, los resultados muestran notables oscilaciones que deben ser tenidas
en cuenta al presentar las Conclusiones de nuestro Informe.

Además, existen una serie de aclaraciones y limitaciones que han de ser tenidas en
cuenta a la hora de leer el presente informe y que se han considerado igualmente
al emitir nuestras Recomendaciones:

a) El período central del análisis abarca desde 2000 a 2015 aunque en ocasiones
los datos se refieren a un período inferior, cuando la publicidad de la información
se haya iniciado con posterioridad, se hayan incorporado cambios metodológi-
cos que rompen la comparabilidad de los datos, o porque no estuvieran actua-
lizados.

b) Para cada ámbito o variable a analizar se ha utilizado la fuente de información
que permite un mejor conocimiento en cuanto que ofrece una mayor desagre-
gación o actualización.

c) En relación al tamaño de las empresas, se han establecido cuatro grupos:
microempresas (con menos de 10 trabajadores), pequeñas empresas (entre 10
y 49 trabajadores), empresas medianas (entre 50 y 199 trabajadores), y grandes
empresas (de 200 trabajadores en adelante). La clasificación de medianas y gran-
des empresas difiere del criterio de la Comisión Europea1 de 250 asalariados, al
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no estar disponible esa información a nivel macroeconómico en la base de datos
del DIRCE.

d) La desagregación de la actividad económica se presenta de acuerdo con la cla-
sificación del DIRCE (CNAE-09), distinguiendo entre industria (extractiva, manu-
facturera, energía eléctrica, suministro de agua y gestión de residuos),
construcción, comercio (al por mayor y al por menor, transporte, almacena-
miento, hostelería, información y comunicaciones) y resto de sectores (activida-
des financieras y de seguros, inmobiliarias, actividades de la administración,
educación, sanidad, y actividades científicas y profesionales). La información dis-
ponible en el INE no recoge datos para la producción agraria y pesquera, los ser-
vicios administrativos de las Administraciones Central, Autonómica y Local, y las
actividades de los hogares.

e) En cuanto a la forma jurídica, se ha diferenciado entre personas físicas, socieda-
des anónimas y sociedades de responsabilidad limitada, mientras el resto de for-
mas (sociedades colectivas, comanditarias, comunidades de bienes,
cooperativas, asociaciones, etc.) se consideran de forma conjunta debido a su
menor representatividad respecto al total.

f) En cuanto a los datos extraídos de la base de datos SABI 2, se han seleccionado
aquellas empresas activas durante el período 2004-2014, considerando “activas”
las que presenta un activo total e importe neto de la cifra de ventas diferente a
0 en los años analizados, dando lugar a 4.693.657 observaciones. A partir de esta
muestra inicial, se han seleccionado las empresas que se corresponden con
sociedades anónimas y sociedades de responsabilidad limitada (que represen-
tan el 99,5% del total de las observaciones).

g) Para esta muestra de sociedades mercantiles se han calculado las medidas de
rentabilidad, productividad y demás factores empresariales que se analizaron
posteriormente. Una vez calculadas las variables relevantes, se eliminaron las
observaciones para las que faltaba alguna medida y aquellas con valores extre-
mos en las variables de interés, ya que de haberse mantenido, las conclusiones
se habrían desvirtuado.

h) Una vez eliminadas las observaciones mencionadas, se ha exigido que la infor-
mación de cada empresa hiciera referencia a años consecutivos, con un mínimo
de un año de información para cada empresa, tratando de evitar saltos en las
series temporales de cada empresa.

i) Finalmente se ha obtenido un panel de empresas que no es completo en el sen-
tido de que la información no está disponible para todas las empresas en todos
los años analizados, ya que algunas empresas no permanecen activas durante
todo el período. Así, algunas empresas desaparecen de la muestra en determi-
nados momentos, mientras que otras se van creando después de 2004 y se van
incluyendo en la muestra. La evolución de las observaciones muestra un creci-
miento general hasta el año 2009 y una caída constante a partir de ese año, tanto
en Castilla y León como en España.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
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2. EL ANÁLISIS MACROECONÓMICO

2.1.- Fuentes

Las fuentes utilizadas para realizar el análisis macroeconómico han sido el Directorio
Central de Empresas y el Instituto Nacional de Estadística junto a datos facilitados
por otros organismos públicos internacionales encargado de la publicación de regis-
tros concretos, OCDE y Oficina Estadística de la Unión Europea (Eurostat).

2.2.- La caracterización del tejido empresarial de Castilla y León

A 1 de enero de 2015, el tejido empresarial de Castilla y León estaba formado
por más de 160.000 empresas, que representan el 5,22% del tejido empresarial
español. Su contribución es una tercera parte de lo que representan Cataluña,
Madrid o Andalucía, siendo la sexta comunidad en contribución al tejido empresa-
rial nacional. Aunque en términos per cápita no existen diferencias a nivel provincial,
en términos absolutos Valladolid, León y Burgos son las provincias que contribuyen
con mayor número de empresas al tejido empresarial castellano y leonés (coinci-
diendo con la mayor densidad de población en estas provincias).

El record en el número de empresas (173.209) se alcanzó en el año 2008 debido
importante incremento registrado tanto en nuestra región como en el conjunto de
España en el periodo 2002-2008, que supuso un aumento del 16,69% respecto al
año 2000 en el número de empresas castellanas y leonesas. Sin embargo, la crisis
económica iniciada en 2008 ha supuesto una importante destrucción del tejido
empresarial, con la desaparición de casi 14.000 empresas, un 48,81% de las empre-
sas que se crearon en el periodo señalado. Esta senda de reducción comienza a recu-
perarse en 2015, con un cambio a signo positivo en la tasa de crecimiento neto
empresarial, pasando a repuntar respecto al ejercicio previo, con evolución similar
en todo el territorio nacional.

La estructura del tejido empresarial de Castilla y León se caracteriza por la redu-
cida dimensión de las empresas, primando las microempresas y pequeñas empresas
en todo el territorio de la región. El 53,3% de las empresas castellanas y leonesas no
tiene asalariados y el 42,2% son microempresas con entre 2 y 3 empleados, valores
que para el conjunto de España alcanzan el 52,9% y el 41,7% respectivamente. La
atomización del tejido empresarial es especialmente relevante en el sector comer-
cial y otros servicios, cuya titularidad pertenece mayoritariamente a una persona
física, aunque en los últimos años se ha producido una reducción en este tipo de
empresas en favor de las sociedades limitadas. 

Las pequeñas empresas representan aproximadamente el 4% de las compañías
regionales, con alrededor de 22 trabajadores por término medio, habiendo sufrido
una reconversión en microempresas como consecuencia de los efectos de la crisis
económica. 

Por el contrario, las medianas y grandes compañías tienen una presencia poco sig-
nificativa en el tejido empresarial, concretamente, representan en término medio
el 0,46% y el 0,09%, respectivamente, aunque su presencia es constante en el
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tiempo y, especialmente, en el sector industrial, lo cual parece indicar que el tamaño
actúa como factor determinante de la longevidad de las empresas. Las empresas
medianas de Castilla y León tienen de media unos 97 empleados, y las grandes
empresas emplean a 771 trabajadores por término medio. La mediana y gran
empresa destacaría levemente en Burgos y Valladolid, representando un 0,62% y
un 0,15% del tejido empresarial medio en el período analizado en el caso de Burgos,
y un 0,63% y un 0,14% en el caso de Valladolid, provincias donde se ubican las pocas
empresas de mayor tamaño. Esta situación es común en todo el territorio español.
Así, la gran empresa destaca únicamente en Madrid (0,34%), Navarra (0,28%), País
Vasco (0,20%) y Cataluña (0,19%), aunque su importancia relativa sigue siendo baja.

En comparación con otros países europeos, el número de empresas por habitante
en Castilla y León duplica la ratio de países como Alemania, Bélgica, Dinamarca o
Reino Unido, que presentan un número de empresas per cápita inferior y han regis-
trado un crecimiento continuado del número de compañías durante el periodo ana-
lizado. En estos países, las microempresas tienen un peso inferior al 90% frente al
95% de Castilla y León, en favor de las pequeñas. La gran empresa destaca en Ale-
mania, principalmente en el sector industrial. La dimensión empresarial de sus
empresas es el factor determinante de su mayor PIB per cápita, menores niveles de
desempleo y de la rapidez para hacer frente a los efectos de la crisis.

2.3.- La contribución empresarial al PIB de Castilla y León

El tejido empresarial presenta un fuerte componente pro-cíclico relacionado con el
crecimiento económico. Al respecto, debe indicarse que el PIB medio de Castilla y
León en el periodo 2000-2014 fue de 49.376.890,3 miles de euros, lo que nos sitúa
como la sexta Comunidad Autónoma de España por volumen de PIB. En cuanto al
PIB per cápita, en 2014 en Castilla y León fue de 20.982,75 miles de euros, frente a
los 22.260,64 miles de euros de PIB per cápita en España. En dicho año, nuestra
Comunidad ocupaba el octavo puesto del ranking de PIB per cápita de las Comuni-
dades Autónomas, liderado por Madrid con 30.384 euros por habitante.

La contribución del tejido empresarial al PIB viene determinada por sus caracterís-
ticas en términos de dimensión y actividad sectorial, tanto en Castilla y León como
a nivel nacional en general. Las comunidades con empresas de mayor tamaño son
las que presentan un mayor PIB per cápita, como son Madrid, Navarra, País Vasco y
Cataluña; y además en estas comunidades destacan el sector servicios y relativa-
mente también el sector industrial. Asimismo, las diferencias en términos de PIB
per cápita entre provincias de Castilla y León también pueden explicarse en cierta
medida por las diferencias en el tamaño empresarial, de forma que, en general, las
provincias donde se ubican en términos comparativos un mayor número de grandes
empresas per cápita, son también aquellas con un mayor PIB per cápita. Esta relación
también se observa a nivel Europeo, ya que aquellos países con mayor PIB son los
que presentan una mayor proporción relativa de empresas de gran tamaño.

En Castilla y León, el PIB está compuesto principalmente por el valor que añaden
las empresas que operan en los sectores industrial, comercio y otros servicios, mien-
tras que el sector de la construcción aporta aproximadamente un 10% del PIB, redu-
ciéndose notablemente a partir del 2008. Esta situación es similar en el caso de las
remuneraciones, aunque la contribución del sector comercio es ligeramente inferior
en beneficio de otros servicios.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
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2.4.- El tejido empresarial y el mercado de trabajo en Castilla y León

La evolución de la demografía y del mercado laboral están en línea con la tenden-
cia observada para el PIB y el tejido empresarial, debiendo destacar el aumento que
la tasa de paro ha sufrido desde 2007, aunque ligeramente corregida desde 2014.
Estas trayectorias están muy relacionadas con los cambios en el número de
empresas en la región, especialmente con la reconversión de las pequeñas
empresas en microempresas y la desaparición de la actividad realizada por per-
sonas físicas, especialmente durante el periodo de crisis. Por otra parte, se ha
observado que el aumento de la tasa de paro está principalmente vinculado a la
caída de la actividad en todos los sectores de la región, especialmente en la cons-
trucción, recolocándose parte de dichos desempleados en los últimos años en los
sectores otros servicios y comercio, intensivos en mano de obra de manera similar
a la construcción. 

El incremento del desempleo y la reducción de la ocupación han afectado sobre
todo a la población más joven (menores de 25 años) y a la población extranjera.
Ambos colectivos han comenzado a emigrar a otras regiones y países, hecho que,
junto con una caída de la natalidad, se ha traducido en un mayor envejecimiento
de la población castellana y leonesa. Los destinos predominantes donde han emi-
grado los jóvenes españoles para conseguir empleo son otros países europeos,
seguidos de América del Sur, principal área de origen de la población que inmigró
a España en el periodo previo a la crisis y que posteriormente abandonaron nuestro
país. A nivel nacional, la comunidad que más población castellana y leonesa acoge
es Madrid.

2.5.- Conclusiones del análisis macroeconómico

De lo anterior se deducen una serie de conclusiones a nivel macroeconómico rela-
cionadas con la contribución del tejido empresarial castellano y leonés al creci-
miento económico de la región y a la capacidad generadora de empleo.
Considerando el carácter pro-cíclico del crecimiento del número de empresas en
Castilla y León, en general, cabría señalar como uno de los retos a los que Castilla y
León debe hacer frente la consolidación de un tejido empresarial formado por
empresas de mayor dimensión y más competitivas. Principalmente porque con-
tribuyen en mayor medida a la riqueza del territorio, al PIB y a la creación de empleo
y porque tienen un importante efecto tractor sobre otras actividades económicas.

Las empresas de mayor tamaño cuentan con un mayor número de asalariados, con-
tribuyendo con ello a mayores tasas de actividad y menor ratio de desempleo. Ade-
más, dado que las grandes empresas son las que se han enfrentado con mejores
resultados a las consecuencias de la crisis, se puede concluir que este tipo de
empresa es el que ha contribuido a un empleo de más calidad y más consolidado.
De hecho, la caída en el nivel de empleo y el aumento de la tasa de paro están aso-
ciadas a la reconversión de las pequeñas empresas en microempresas que ha tenido
lugar durante el periodo de crisis. La desaparición de microempresas y la conse-
cuente caída del empleo se ha producido, en general, en la tipología de personas
físicas, es decir, la de menor dimensión empresarial.

Más aún, la consolidación del tejido empresarial debe orientarse hacia los secto-
res más competitivos, que contribuyan en mayor medida a la generación de
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riqueza en la región, tales como el sector industrial. Los datos analizados ponen
de manifiesto cómo, la actividad del sector industrial en el tejido empresarial cas-
tellano y leonés se ha visto menos influenciada por la crisis en el último periodo.
Ello coincide con un sector donde la proporción de grandes empresas es mayor que
en el resto de sectores, algo similar a lo que ocurre en países de referencia como
Alemania. Es en el sector industrial, además, donde las remuneraciones de los asa-
lariados son superiores y la capacidad generadora de empleo de sus empresas
mayor.

Se puede concluir que la riqueza y el bienestar de la región medidos a través de su
PIB y del nivel de empleo, no dependen tanto del número de empresas como de
las características del tejido empresarial; empresas que tiendan a alcanzar mayor
dimensión y que desarrollen su actividad en sectores más competitivos podrían
contribuir en mayor medida a reforzar la capacidad de nuestra región para gene-
rar riqueza, al tiempo que ayudarían a reducir la tasa de desempleo y a aumentar
las tasas de actividad, y todo ello redundaría en un mayor bienestar económico y
social.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
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3. ANÁLISIS MICROECONÓMICO

3.1.- Fuentes

En la elaboración del análisis microeconómico se ha utilizado la base de datos Sis-
tema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI) mediante la descarga de los balances
de situación y las cuentas de pérdidas y ganancias de cada empresa a 31 de diciem-
bre de los ejercicios 2004 a 2014, así como de módulos complementarios relativos
a las características del accionariado, actividades de exportación, etc.

3.2.- Presentación del análisis microeconómico

El segundo objetivo del informe es realizar un análisis de la evolución y la situa-
ción económico-financiera de las sociedades castellanas y leonesas, determinando
su rentabilidad, productividad, crecimiento empresarial y generación de empleo.
En el documento técnico se ha analizado la influencia de la estructura financiera y
de propiedad, y la influencia de diversas estrategias de crecimiento (inversiones en
capital físico, en I+D+i, capital humano e internacionalización) sobre estos indica-
dores de rentabilidad, productividad y crecimiento empresarial, y además se ha
realizado un análisis de la supervivencia de las empresas regionales, conside-
rando también diversos factores institucionales que pueden determinar la estrategia
organizativa seguida en el crecimiento empresarial, distinguiendo principalmente
entre dos estrategias: creación de grupos empresariales frente al incremento de
la dimensión empresarial.

Partiendo de la información disponible en la base de datos Sistema de Análisis de
Balances Ibéricos (SABI), el análisis microeconómico está basado en una muestra de
2.990.992 observaciones procedentes de 524.887 sociedades mercantiles españolas
para el periodo 2004-2014, de las cuales 27.003 sociedades mercantiles están domi-
ciliadas en Castilla y León, dando lugar a 161.604 observaciones para esta región.
Dada su relevancia en el tejido empresarial de la Comunidad, el análisis se ha cen-
trado en las sociedades anónimas y sociedades de responsabilidad limitada, las cua-
les agrupan más del 99% de las sociedades a nivel regional y nacional

3.3.- Análisis de la capacidad de las empresas de Castilla y León para
generar crecimiento y empleo

Dentro del amplio abanico de posibilidades de crecimiento que se le presentan a
las empresas, en particular hay que destacar los efectos de la inversión en capital
físico, la inversión en I+D+i, la inversión en capital humano y las estrategias de inter-
nacionalización. 

Más del 40% de las empresas castellanas y leonesas realizan inversiones en capital
físico (47% las pequeñas y 48% las medianas).

Aunque sean las pequeñas y medianas el colectivo en el que una mayor proporción
de empresas llevan a cabo estrategias de inversión en capital físico, son las microem-
presas las que mayor esfuerzo inversor realizaban en esta categoría, ya que presen-
taban la mayor tasa media de crecimiento del inmovilizado material. Estos
resultados sugieren que, aunque la proporción de microempresas que realizan
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inversiones en capital físico no sea demasiado elevada en comparación con el resto
de empresas de tamaño superior, aquellas microempresas que efectivamente
implementan esta estrategia destacan por su esfuerzo inversor. 

Las inversiones en I+D+i son realizadas en mayor medida por parte de las empresas
de mayor tamaño (10% aproximadamente en las microempresas; 30-35% en el caso
de las empresas medianas y grandes), y también con mayor intensidad, puesto que
son las empresas de mayor tamaño las que presentan mayor esfuerzo inversor en
I+D+i. 

Por su parte, aunque más del 70% de las empresas realiza inversiones en capital
humano, son las empresas de menor tamaño las que realizan un mayor esfuerzo
en este sentido. En otras palabras, aunque la mayor proporción de empresas que
realiza inversiones en capital humano se encuentra entre las grandes empresas
(87%), son las microempresas las que muestran mayores tasas de crecimiento de
estas inversiones. 

Las diferencias sectoriales son notables y reflejan el mayor esfuerzo inversor del sec-
tor de la construcción en capital físico, y el esfuerzo del sector industrial en I+D+i y
en capital humano, aun siendo este último inferior al resto en todos los sectores,
situándose en torno al 5-6%.

Respecto a la estrategia de internacionalización, aproximadamente un 6% de las
empresas regionales opera fuera de sus fronteras, más de dos puntos porcentuales
por debajo de la media nacional. Existen diferencias relevantes en términos de
tamaño empresarial y sectores de actividad. Concretamente, la actividad exporta-
dora se incrementa con el tamaño empresarial y particularmente, dentro del sector
industrial y comercial. En relación con esta estrategia, en general, Europa es el des-
tino principal de todas las empresas, independientemente de su tamaño y sector.

Los principales resultados obtenidos se sintetizan en tres categorías, primero aque-
llas conclusiones vinculadas a la rentabilidad empresarial, en segundo lugar a la
productividad por empleado, y en tercer lugar al crecimiento económico y gene-
ración de empleo. Además, dichas magnitudes son examinadas en función del
compromiso innovador del tejido empresarial, así como de su estructura finan-
ciera y de propiedad. Finalmente, se describen brevemente los resultados obteni-
dos en lo relativo a la supervivencia empresarial en Castilla y León y a las estrategias
organizativas de crecimiento, considerando el crecimiento mediante la inclusión en
un grupo empresarial y mediante el incremento de la dimensión empresarial.

3.3.1.- La rentabilidad de las empresas de Castilla y León

En primer lugar, en términos medios para el periodo analizado (2004-2014), las
empresas de Castilla y León han presentado una rentabilidad económica (ROA)3 y
rentabilidad financiera (ROE)4 positivas (5% y 15,06%, respectivamente), aunque
algo por debajo de la media nacional (5,2% y 15,6% respectivamente), como con-
secuencia de cifras negativas del margen comercial. 
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El efecto apalancamiento positivo (los recursos económicos que está generando la
empresa son suficientes para cubrir el coste de la deuda) ha generado que la renta-
bilidad financiera sea superior a la económica en el periodo y que su caída durante
el periodo de la crisis haya sido menor. La dimensión y el sector de actividad se
evidencian como factores determinantes de tal rentabilidad. Así, un mayor
tamaño empresarial lleva asociadas mayores rentabilidades, consecuencia del
efecto apalancamiento y el acceso a fuentes de financiación más adecuadas. 

Por ejemplo, destaca que aproximadamente las microempresas presentan un punto
menos de ROA que la generada por las empresas medianas y grandes, y 4 puntos
menos en términos de ROE. 

En términos sectoriales, las empresas del sector industrial son las que presentan
menores rentabilidades, tanto en términos económicos como financieros. Las
empresas del sector servicios presentan los mayores valores de rentabilidad eco-
nómica, y las empresas que operan en el sector de la construcción son las que pre-
sentan mayores rentabilidades financieras.

Examinamos también las diferencias en rentabilidad de las empresas regionales
en función de las distintas estrategias de crecimiento: inversión en capital físico,
I+D+i, capital humano e internacionalización, además de considerar el efecto de
la estructura financiera y de propiedad.

Así, en general, las empresas que realizan alguna de estas tres inversiones son más
rentables que aquellas que no lo hacen, tanto a nivel regional como nacional, espe-
cialmente mediante las inversiones en capital físico y en I+D+i. Los efectos negativos
de la crisis financiera han afectado a todas las empresas provocando caídas en sus
rentabilidades económicas y financieras, pero dichos efectos han sido amortiguados
mejor por aquellas empresas que llevan a cabo estrategias de inversión en capital
físico, I+D+i y, aunque en menor medida, también en capital humano. 

No obstante, hay que señalar que la ROE de las grandes empresas menos innova-
doras es superior a la obtenida por las que realizan inversiones en I+D+i, puesto
que el esfuerzo económico que requiere la inversión en innovación supone un ligero
freno al incremento de las rentabilidades en los primeros años desde que se realiza
esa inversión. Las diferencias en términos de rentabilidad entre las empresas que
realizan alguna inversión y las que no lo hacen son muy leves en función de su
tamaño. Sin embargo, en términos sectoriales se vuelve a observar la superioridad
de las empresas que siguen una estrategia de inversión frente a las que no la siguen
en todos los sectores, especialmente en el sector servicios.

Respecto a la estrategia de internacionalización, en general no parecen existir
diferencias muy relevantes entre las empresas que exportan y las que no lo hacen
en términos de rentabilidad económica, ni considerando el tamaño empresarial ni
el sector de actividad. Sin embargo, respecto a la rentabilidad financiera, se obser-
van diferencias algo mayores. La ROE de las empresas que exportan es inferior a la
conseguida por aquellas que no lo hacen, y esta diferencia se incrementa con el
tamaño empresarial, siendo especialmente relevante en el sector industrial. En el
resto de sectores (construcción, comercio, y otros servicios), la ROE de las empresas
de Castilla y León que exportan es superior a la de las que no lo hacen.
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Analizando el recurso al sobreendeudamiento5, se ha observado que las empresas
sobreendeudadas presentan menores valores de ROA (4% frente al 6%), pero mayo-
res de ROE (21% frente al 11%), debido al efecto positivo del apalancamiento, datos
que permanecen estables a lo largo del periodo de análisis y que permiten amorti-
guar mejor los efectos negativos de la crisis. Además, las mayores diferencias en tér-
minos de rentabilidad económica se encuentran en las grandes empresas y en el
sector servicios, mientras que en la rentabilidad financiera, las mayores diferencias
se han observado en las microempresas, en las pequeñas y medianas, y en el sector
de la construcción.

Finalmente, respecto a la estructura de propiedad, en general no existen diferencias
relevantes en términos de rentabilidad según el tipo de propiedad, aunque existen
pequeñas diferencias teniendo en cuenta el tamaño empresarial y el sector de acti-
vidad. En cuanto al tamaño empresarial, las pequeñas y medianas empresas fami-
liares de Castilla y León presentan rentabilidades ligeramente superiores a aquellas
empresas cuyo propietario último es una empresa industrial, aunque la situación
es contraria en el caso de las microempresas y las grandes empresas. A nivel secto-
rial, se ha observado que las empresas regionales del sector de la construcción y
servicios controladas por una empresa industrial presentan rentabilidades un punto
porcentual superiores a las obtenidas por aquellas que están controladas por
empresas familiares que operan en dichos sectores.

3.3.2.- La productividad de las empresas de Castilla y León

La productividad media de la mano de obra (medida como los ingresos de explo-
tación6 por empleado) en Castilla y León es de 174.320 euros por empleado, algo
por debajo del baremo nacional. Entre 2004 y 2009 presenta fluctuaciones, pero a
partir de ese año comienza a incrementarse, llegando a aproximarse a la media
nacional. Además, los datos muestran que la productividad por empleado
aumenta con el tamaño empresarial. A nivel sectorial, la productividad de la mano
de obra destaca en el sector comercial, tanto a nivel regional (255.300 euros por
empleado) como a nivel medio nacional (274.600 euros por empleado).

También se puede observar en general una superior productividad entre las empre-
sas que siguen una estrategia de inversión en capital humano y en I+D+i, aunque
no resulta tan evidente para las que realizan inversiones en capital físico. Esta supe-
rioridad no viene explicada por el tamaño empresarial, sino por el sector de activi-
dad, donde la supremacía se encuentra en las empresas del sector comercial. 

En relación a la estrategia de internacionalización, cada empleado de las empresas
exportadoras tiende a reflejar una productividad de algo más de 200.000 euros
adicionales que en el caso de las empresas no exportadoras, siendo especialmente
relevante esta situación en el caso de las empresas más pequeñas. Además, en gene-
ral la productividad de las empresas exportadoras supera a la de aquellas que no
exportan en todos los sectores, destacando esta diferencia en el sector comercial
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donde las exportadoras generan por empleado 342.000 euros más de ingresos de
explotación que aquellas que no exportan. Adicionalmente, las mayores producti-
vidades de mano de obra se pueden encontrar entre las empresas que se dirigen a
países europeos, especialmente las del sector comercial y construcción. 

Respecto a la estructura financiera, la productividad también difiere en función del
grado de endeudamiento. Concretamente, las empresas sobreendeudadas pre-
sentan en términos medios mayores valores de productividad, tanto en Castilla y
León como a nivel nacional, aunque los valores en las empresas regionales son infe-
riores a la media nacional. La diferencia es mayor a medida que aumenta el
tamaño empresarial, siendo las grandes empresas sobreendeudadas las que mayo-
res productividades presentan, así como las del sector industrial y el comercial.

Por su parte, las empresas familiares presentan menores valores de productivi-
dad que aquellas controladas por otra empresa industrial, a pesar de destacar
estas primeras por tener valores superiores a la media nacional. Esta situación se
produce especialmente en el caso de las grandes empresas de Castilla y León y en
aquellas que se dedican a actividades del sector industrial y de la construcción. Sin
embargo, las empresas del sector comercial presentan mayores productividades
si están controladas por una empresa familiar.

3.3.3.- El crecimiento empresarial y la creación de empleo en Castilla y León

En términos medios los niveles de crecimiento en Castilla y León se encuentran lige-
ramente por debajo de la media nacional. Concretamente, el crecimiento medio
anual del volumen de negocio en Castilla y León es del 2,1% frente al 2,3% de
media a nivel nacional; mientras que el crecimiento del número de empleados es
del 5% anual en Castilla y León frente a casi el 7% de media a nivel nacional. Dicho
crecimiento del volumen de negocio se ha concentrado especialmente en las
empresas de mayor tamaño (medianas y grandes), mientras que en términos sec-
toriales, el sector servicios y el sector industrial son los que mayores tasas de creci-
miento presentan. Los datos también han permitido observar que en general las
empresas aumentan su plantilla cada año, excepto en los ejercicios 2009 y 2012,
años caracterizados por la volatilidad, en los que se registraron tanto generación
como destrucción de empleo, y que no es hasta 2012 cuando la generación de
empleo comienza a mejorar, principalmente por el empleo de las pequeñas y
medianas empresas, y del sector servicios.

Los datos muestran diferencias de crecimiento entre las empresas que realizan
alguna inversión y las que no las llevan a cabo. Se ha observado que el crecimiento
en volumen de negocio es superior para las empresas que realizan inversiones
en capital físico, humano y en I+D+i, afrontando el periodo post-crisis con menores
descensos de la cifra de negocios. 

Atendiendo a la dimensión empresarial, el crecimiento del volumen de negocio de
las empresas que han realizado inversiones en capital físico o en I+D+i es especial-
mente relevante en el caso de las microempresas en comparación con aquellas que
no han realizado este tipo de inversiones. Esta diferencia entre las empresas que
invierten y las que no lo hacen en términos de desarrollo económico aparece en
todos los sectores de actividad, pero es especialmente relevante en el sector de la
construcción y comercio.
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En cuanto a la generación de empleo, las empresas que invierten en capital físico
y en I+D+i presentan mayores tasas de creación de empleo, pero la generación
es inferior en aquellas empresas que priorizan la inversión en capital humano, espe-
cialmente en el caso de las grandes empresas. Los resultados, por tanto, ofrecen
una aproximación a la idea de que el incremento de los gastos de personal que
representa la inversión en capital humano se destina a mejorar la calidad de los
trabajadores existentes en lugar de a la creación de más puestos de trabajo. En
sentido contrario, en aquellas empresas donde más puestos de trabajo se crean
los gastos de personal no se incrementan o incluso se reducen. 

La mayor capacidad generadora de empleo de las empresas más inversoras se
observa en todos los sectores, siendo esta diferencia especialmente relevante en el
caso del capital físico en el sector de otros servicios distintos al comercio (11% de
las que invierten frente al 3% de las que no lo hacen en Castilla y León), y en el caso
de la inversión en I+D+i en el sector de la construcción (12% de las que invierten
frente al 3% de las no lo hacen en Castilla y León). De nuevo la situación es contraria
si nos fijamos en las inversiones en capital humano, sobre todo en el sector de otros
servicios, donde el crecimiento anual del empleo es del 17% entre las que no reali-
zan inversiones en capital humano y del 3% de las que sí realizan estas inversiones.

3.3.4.- La internacionalización y el crecimiento de las empresas de Castilla y León

Los datos han puesto de manifiesto que tanto el crecimiento del volumen de nego-
cios como la generación de empleo son superiores en las empresas exportadoras
en términos medios. Esta situación se debe especialmente al comportamiento de
las empresas de menor tamaño, y va volviéndose contraria en el caso del creci-
miento de negocios a medida que aumenta el tamaño. En términos sectoriales, el
crecimiento de la cifra de negocios destaca sobre todo entre las empresas que
exportan dentro del sector de la construcción, que han sido también las que han
generado más puestos de trabajo.

Cabe señalar además, que los mayores crecimientos en el volumen de negocio los
han experimentado las empresas medianas que dirigen sus productos a América
del Norte. 

En cuanto a la generación de empleo, a nivel nacional, en general destacan las
empresas de gran tamaño que exportan a América Latina, mientras que en Castilla
y León la generación de empleo destaca entre las empresas que se dirigen a Ocea-
nía, especialmente las más pequeñas y las más grandes. Destacan, asimismo, las
empresas castellanoleonesas de la construcción que exportan a Europa y las comer-
ciales que exportan a Oriente Medio y Asia.

3.3.5.- La estructura financiera y el crecimiento de las empresas de Castilla y León

Respecto a la estructura financiera, las tasas de crecimiento en términos de volu-
men de negocio y empleados son superiores en las empresas sobreendeudadas.
Más concretamente, son las empresas sobreendeudadas las que han conseguido
comenzar a crear empleo antes que las menos endeudadas y su evolución es más
positiva, pasando de tasas prácticamente nulas a un crecimiento del 8%. Además,
los datos permiten relacionar positivamente el crecimiento empresarial con la
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dimensión. Por ejemplo, los datos han mostrado tasas de crecimiento del 14% en
las medianas frente a un 4% en las microempresas. En cuanto a la generación de
empleo, la situación es semejante, es decir, las empresas sobreendeudadas son las
que más puestos de trabajo crean año tras año, especialmente las pequeñas y
medianas empresas. En términos sectoriales destaca el mayor crecimiento de la cifra
de negocio de las empresas sobreendeudadas del sector de la construcción res-
pecto a las que menos endeudadas están en dicho sector. No obstante, son las
empresas sobreendeudadas del sector industrial las que mayores tasas de creci-
miento de volumen de negocio presentan, mientras que son las del sector de ser-
vicios (excepto comercio) las que más empleo están generando, creciendo
anualmente un 9% en Castilla y León y un 13% de media nacional.

3.4.- La estructura financiera de las empresas de Castilla y León

Además de los resultados comentados anteriormente, conviene subrayar determi-
nados aspectos de la estructura financiera del tejido empresarial de Castilla y León,
como son el nivel de endeudamiento y la calidad de la deuda y la estructura de pro-
piedad de la empresa.

A este respecto, los valores medios de endeudamiento y calidad de la deuda de las
empresas castellanas y leonesas se asemejan mucho a la media nacional. La ratio
de endeudamiento se sitúa en 0,56, indicando que las empresas suelen utilizar más
fondos ajenos que propios (un 56% frente a un 44%). 

La ratio de calidad de la deuda toma el valor medio de 0,76, sugiriendo que alrede-
dor del 76% del pasivo exigible vence a corto plazo, por lo que la calidad del endeu-
damiento es bastante baja. Cabe mencionar que, en base a la evolución mostrada,
la forma de financiarse de las empresas españolas en general y de las castellanas
y leonesas en particular, ha cambiado desde la crisis financiera, pasando a utilizar
en mayor medida los fondos propios y acudiendo menos al endeudamiento. El
grado de endeudamiento y calidad de la deuda es muy semejante en todas las
empresas, independientemente de su tamaño, aunque es ligeramente superior
en las grandes compañías regionales. Las menos endeudadas son las microempre-
sas, probablemente debido a la dificultad de acceso al crédito, que se reduce a
medida que se incrementa el tamaño empresarial. 

En lo relativo al análisis sectorial, el sector que menos se endeuda es el de servicios
mientras que se sitúan a la cabeza de endeudamiento el sector de la construcción
y el comercial. En cuanto al plazo de vencimiento, la calidad es relativamente inferior
en el sector comercial, donde un 82% de los fondos ajenos deben ser devueltos en
menos de un año.

3.5.- Análisis de la supervivencia empresarial y de las estrategias 
organizativas de crecimiento de las empresas de Castilla y León

Los resultados obtenidos del análisis de supervivencia del tejido empresarial de Cas-
tilla y León ponen de manifiesto que en los primeros años de edad, el porcentaje
de mortalidad es superior al de supervivencia, especialmente en las empresas de
menos de 5 años. A medida que aumenta la edad, ambos porcentajes se van igua-
lando, hasta llegar a 15 años, donde la proporción de empresas que sobreviven

21

PARTE I - INFORME A INICIATIVA PROPIA



supera al porcentaje de empresas que desaparecen. Se confirma por tanto lo deno-
minado en la literatura como el “coste de la adolescencia” tanto en Castilla y León
como en España en general. Es decir, el riesgo al que se enfrenta una nueva empresa
se incrementa durante los primeros años de vida, pero llegada su adolescencia el
riesgo comienza a reducirse y a incrementar la probabilidad de supervivencia como
consecuencia de las habilidades específicas y conocimientos tácitos adquiridos por
los miembros de la organización, y la estandarización de rutinas con que crear una
base para la continuidad.

En función de la dimensión empresarial, es menor el porcentaje de microempresas
que sobreviven, aumentando a medida que se incrementa el tamaño; esto es, rela-
ción positiva entre el tamaño y la probabilidad de supervivencia. Las empresas más
grandes disponen de más recursos económicos, financieros y humanos para adap-
tarse al entorno complejo y cambiante y, por consiguiente, la probabilidad de super-
vivencia será mayor. En términos sectoriales, aproximadamente el 30% de las
empresas regionales que no sobreviven operan en el sector de otros servicios, un
sector que requiere de un gran esfuerzo innovador y, por ende, necesita de una ele-
vada capacidad de adaptación continua al mercado.

Se han examinado las dos principales estrategias de crecimiento organizativo utili-
zadas por los empresarios castellanos y leoneses considerando el actual marco legal:
crecimiento a través de la creación de nuevas compañías controladas por los mis-
mos accionistas formando un grupo empresarial y crecimiento de la dimensión
empresarial, asumiendo las nuevas exigencias legales pero beneficiándose de eco-
nomías de escala, o diversificando su actividad entre otras ventajas. Los resultados
obtenidos han permitido concluir que el 9% de las empresas familiares de Castilla
y León optan por seguir una estrategia de crecimiento basada en la pertenencia
o creación de un grupo empresarial, estrategia seguida especialmente las empre-
sas de mayor tamaño y aquellas que operan en el sector industrial. 

Entre las empresas castellanas y leonesas que no optaron por el crecimiento
mediante grupo, un 6% aproximadamente siguió la estrategia de incrementar su
dimensión. En general ese incremento se realizó a la categoría inmediatamente
siguiente y tan sólo un 0,26% de las microempresas en Castilla y León saltaron direc-
tamente a medianas y ninguna a gran empresa. 

En términos sectoriales, un 42% de las empresas familiares que han optado por esta
estrategia de crecimiento en lugar de por la creación de un grupo empresarial per-
tenecen al sector comercial, y un 30% al industrial.
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4. ANÁLISIS ESTRATÉGICO DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE 
CASTILLA Y LEÓN

El análisis estratégico pone de manifiesto las oportunidades y amenazas a las que
se enfrenta el tejido empresarial de Castilla y León, así como las fortalezas y debili-
dades del mismo. De esta manera se muestra cómo los datos del análisis macroe-
conómico, realizado en el Capítulo I del documento técnico, y del análisis
microeconómico, desarrollado en el Capítulo II de ese mismo documento, se pue-
den traducir en observaciones objetivas de oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades, que a su vez dan lugar a acciones que se han determinado mediante
la matriz CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar). 

De este análisis se pueden extraer como principales observaciones las siguientes:

 Primera. Castilla y cuenta con un territorio muy extenso de 94.225 Km2, lo que
supone una OPORTUNIDAD de desarrollar actividades ligadas al sector primario
que pueden ir integrándose verticalmente para desarrollar importantes industrias
agroalimentarias, que darían lugar a un aumento considerable del tamaño de las
empresas regionales, especialmente si dedicaran una parte importante de su pro-
ducción a la exportación.

Además, Castilla y León cuenta como OPORTUNIDAD con una excelente ubicación,
pues limita con otras nueve comunidades autónomas españolas y con Portugal, y
es de hecho un área estratégica para el comercio entre el sur de Europa y el resto
del continente. Por otra parte, se encuentra próxima a varios puertos como Vigo,
Bilbao y Santander, lo que favorece la distribución mundial de mercancías desde la
región.

 Segunda. La riqueza natural de Castilla y León constituye por sí misma un sector
económico con múltiples y variadas OPORTUNIDADES tales como la minería, la eco-
nomía forestal, la madera y la piedra natural, entre otras.

Si las empresas de Castilla y León desarrollan industrias ligadas a esa riqueza y apro-
vechan esa ventaja competitiva, podrían contribuir notablemente a incrementar el
valor añadido de nuestra economía regional, la productividad de los empleados y
la remuneración de los mismos, con los efectos positivos que esto tendría sobre el
consumo y la generación de más actividad.

Tercera. Castilla y León cuenta con la segunda mayor concentración de expertos
en nuevas tecnologías de España, sector que ha experimentado un gran avance en
los últimos años en la región. Esta actividad ofrece pues una OPORTUNIDAD que
debe ser aprovechada por las empresas castellanas y leonesas para crecer y generar
empleo.

Cuarta. Sin duda la extensión del territorio facilita la disposición de suelo a menor
coste que incentiva la realización de inversiones en capital físico con un menor coste,
lo que promueve el desarrollo económico del entorno, siempre que las empresas
sean capaces de generar actividad económica para rentabilizar esas inversiones.

 Quinta. El sistema universitario que existe actualmente en nuestra Comunidad
supone una OPORTUNIDAD. La divulgación y puesta a disposición de las líneas de
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investigación que se realizan en las universidades, facilitaría su aplicación por parte
de nuestras empresas, incrementando así las inversiones realizadas en I+D+i. En
sentido contrario, las universidades tendrían, asimismo, un mayor conocimiento de
las necesidades reales de las empresas. 

Castilla y León cuenta, igualmente, con infraestructuras de soporte a la innovación
que proporcionan los medios materiales y humanos para llevar a cabo proyectos
de I+D y transferencia de tecnología, entre otros.

 Sexta. Como OPORTUNIDAD, y derivada de la política monetaria seguida por el
Banco Central Europeo, hay que señalar la posibilidad de aumentar la calidad de la
deuda de las empresas, potenciando y desarrollando los instrumentos financieros
disponibles en nuestra Comunidad, que se traduciría, a su vez, en una mayor capa-
cidad de inversión en capital físico, I+D+i y capital humano. Si esto se logra facilitará
la realización de inversiones y la ampliación de su negocio.

 Séptima. Las empresas de Castilla y León, en el actual contexto económico, dis-
ponen de una clara OPORTUNIDAD para exportar.

En materia de internacionalización no hay que perder de vista la OPORTUNIDAD
que suponen los múltiples proyectos de infraestructura que se van a desarrollar en
los países emergentes. El desarrollo de las grandes empresas españolas puede ayu-
dar a las pequeñas y medianas empresas a internacionalizarse y llegar a nuevos mer-
cados que los permitan tener negocios diversificados, rentables y con posibilidades
de crecimiento en las economías que se van a desarrollar. Así, las grandes empresas
deberían verse acompañadas por las pequeñas en sus procesos de internacionali-
zación en adjudicaciones de infraestructuras.

 Octava.- Se debe aprovechar, asimismo, la OPORTUNIDAD derivada de que, en la
Comunidad, la industria se ha consolidado como uno de los principales motores de
la economía regional, con un tejido industrial muy amplio y altamente especializado,
en el que deben participar también las empresas de menor dimensión.

Una de las razones del reducido tamaño de las empresas castellanas y leonesas se
encuentra en que su actividad se desarrolla en sectores distintos del industrial.

Novena. El desempleo constituye la principal DEBILIDAD de la economía regional,
problema que resulta preciso abordar. Para ello existen dos vías, que deben ser com-
plementarias: generar nuevos puestos de trabajo, y evitar que se pierdan los exis-
tentes. 

En este sentido, el incremento de la productividad de la mano de obra desempeña
un papel protagonista, pudiendo hacer crecer la rentabilidad económica, evitando
que algunas empresas reduzcan plantilla por causas económicas.

 Décima. Existe una correlación entra actividad económica y población, de forma
que para fijar población en un determinado territorio resulta necesario generar acti-
vidad económicamente sostenible. Si ese objetivo se logra, se puede contribuir a
aumenta la baja densidad de población que tiene Castilla y León.

La despoblación constituye una AMENAZA para el desarrollo regional y la manera
más eficaz de luchar contra este problema es actuar sobre el desempleo reducién-
dolo. Si se logra crear más empleos, habrá más personas con un puesto de trabajo
que no tendrán necesidad de salir de Castilla y León a la vez que se atraerá población
a Castilla y León. 
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Undécima. La tarea de redimensionar las empresas regionales, dado que supone
una DEBILIDAD para nuestra Comunidad, debe contar con un firme apoyo institu-
cional para lograr los objetivos marcados. 

La Comunidad Autónoma de Castilla y León ha implementado políticas de desarro-
llo que ofrecen múltiples posibilidades de incentivos relacionados con la captación
de inversiones y el asesoramiento integral al inversor con el objetivo de conseguir
el crecimiento empresarial y la consolidación de empresas. 

Duodécima. La elevada tasa de mortalidad de las empresas, en el actual contexto
económico, constituye una AMENAZA para el desarrollo económico regional. Para
ayudar a reducir esa cifra se debe, entre otras medidas, proporcionar a las empresas
una formación actualizada de gestión empresarial, que repercutirá positivamente
tanto en sus resultados económicos como en el entorno de trabajo.

Por otra parte, desde las instituciones públicas se deben poner a disposición de las
empresas servicios de alto valor añadido, estratégicos, que las permitan abordar su
crecimiento y con mayores posibilidades de éxito a corto y largo plazo.

Las ventajas serían notables: economías de escala, mejoras en la cadena de valor,
generación de innovaciones, aprendizaje y mejor respuesta a los clientes, que cada
vez son más globales y exigentes.
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5. RECOMENDACIONES

 Primera.- El CES considera prioritaria la promoción de actividades económicas
en Castilla y León que permitan el aprovechamiento de la extensa superficie de
nuestro territorio, así como su ubicación estratégica, con el doble objetivo de no
perder población y también de atraer e impulsar el crecimiento de nuestra Comu-
nidad Autónoma.

Para lograrlo, resulta necesario poner en valor los recursos endógenos existentes
en la región, tanto tangibles como intangibles que constituyen una fuente impor-
tante de ventajas competitivas para la empresa, y para ello se deben realizar inven-
tarios en los que se identifiquen tales recursos, con sus potencialidades y sus
limitaciones. 

Por ello, este Consejo insiste en la necesidad de intensificar todos los valores, recur-
sos y factores que pueden ser atractivos para proyectos empresariales, con el fin de
que éstos aumenten en número y en tamaño y, así se incrementará su capacidad
de crear empleo estable. 

Consideramos que el capital humano es esencial para la pervivencia y crecimiento
de las empresas, por lo que entendemos fundamental que se incida en la calidad
en el empleo y la mejora de las condiciones laborales.

El CES considera necesario Impulsar la imagen de Castilla y León como destino de
inversión, poniendo en valor el atractivo inversor de la Comunidad (paz social, diver-
sidad de recursos endógenos, diálogo social, calidad de infraestructuras y servicios,
elevada capacitación de los recursos humanos, calidad de vida, etc.), enfocando los
esfuerzos hacia sectores de alto valor añadido, y poniendo en marcha todas aquellas
acciones de carácter institucional dirigidas a promocionar Castilla y León como des-
tino de inversión extranjera directa. 

La Comunidad de Castilla y León cuenta con un valioso patrimonio ambiental, pai-
sajístico y cultural que constituye un importante activo a explotar. El CES quiere des-
tacar también la relevancia del castellano como recurso económico a desarrollar
dentro de la “industria cultural” y entiende que se debe seguir potenciando desde
la Administración Autonómica.

Por otra parte, la situación geográfica de Castilla y León, las infraestructuras con las
que cuenta y sus conexiones con la Red Transeuropea de Transporte hacen de esta
Comunidad un lugar idóneo desde el que acceder de forma casi instantánea a los
principales mercados de la península, garantizando también una rápida salida a los
mercados exteriores. Todo ello, unido a una interesante oferta de suelo industrial,
con buenos servicios e infraestructuras, a un precio razonable y con la inclusión de
nuevas fórmulas de acceso para los empresarios, debe ser puesto en valor para
hacer que la logística suponga una fortaleza, que tienen que aprovechar las empre-
sas de la Comunidad, y que deben valorar los posibles inversores a la hora de plan-
tearse nuevos proyectos industriales.

El CES comparte la apuesta que, en el marco de la Unión Europea, se está realizando
por la especialización de los territorios, lo que en el ámbito regional nos lleva a otor-
gar una importancia creciente a aquellos recursos endógenos de los territorios.
Dichos recursos presentan dos características esenciales; por un lado, la práctica
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imposibilidad de su deslocalización y, por otro, el efecto tractor que su explotación
puede suponer para el desarrollo de nuevas industrias. 

En nuestra Comunidad Autónoma tradicionalmente han tenido un peso relevante
los sectores industriales íntimamente ligados a entornos rurales y al aprovecha-
miento de recursos endógenos, como pueden ser los recursos agrarios, los minera-
les y energéticos, los forestales y subproductos, la micología, las plantas medicinales
y aromáticas, o la piedra natural, entre otros. Estas actividades contribuyen de forma
importante a las cifras de empleo y del Valor Añadido Bruto regional, mostrando
una presencia y relevancia significativa en el ámbito rural. Nos encontramos ante
sectores que desarrollan actividades fuertemente vinculadas al territorio, lo que les
confiere el carácter de motor de actividad económica en los núcleos rurales y, al
mismo tiempo, convirtiéndose en factores fundamentales para fijar población. Se
trata, además, de sectores estrechamente vinculados entre sí, puesto que son res-
ponsables de transformar y comercializar las materias primas, dotándolas de un
mayor valor añadido, resaltando que, además, estas industrias realizan la mayoría
de sus compras a proveedores de nuestra Comunidad.

La sostenibilidad es un valor socialmente asumido y compatible con el desarrollo
económico. El CES entiende necesario un diálogo continuo entre Administraciones,
agentes económicos, sociales y ambientales que fomente la mejora de la normativa
y la superación de las contradicciones que se produzcan en su desarrollo para com-
patibilizar ambos fines. 

 Segunda.- Desde el Consejo apostamos por la consolidación de una adecuada
estructura sectorial, mejorando nuestro modelo productivo, en el que adquieran
mayor peso el sector industrial y el sector de servicios avanzados, que proporcionen
un mayor valor añadido a nuestra economía.

El motor de desarrollo de un territorio se fundamenta en la industria, no sólo por la
capacidad de generar valor añadido y crear puestos de trabajo, sino por el efecto
de arrastre que tiene sobre el resto de la economía, fundamentalmente en el sector
servicios. Castilla y León cuenta con un importante tejido industrial con un elevado
potencial para incorporar innovación en su base productiva en forma de capital
humano y tecnología.

Necesitamos más industria, y de mayor valor añadido, un nuevo modelo de industria
que añada un alto valor social, en términos de empleo y bienestar a nuestra econo-
mía productiva, y que sea consciente de los retos medioambientales y sociales de
nuestra sociedad.

Del mismo modo, cabe destacar también cómo el avance en la digitalización de la
economía está teniendo un efecto especial y directo sobre “transporte y logística”,
ambos del sector terciario pero que vienen a formar parte de la cadena de valor de
cualquier otro sector. Todo ello, hace que desde este Consejo se anime a facilitar e
impulsar la necesaria cooperación entre todos los operadores y agentes que inter-
vienen en estos procesos, con el fin de que se alcance un adecuado y eficiente
engranaje de este ecosistema.

El CES recomienda promover el desarrollo de actividades innovadoras intensivas en
conocimiento, capital humano y tecnología con aplicación en todos los sectores de
actividad, impulsando el valor añadido, el empleo y la productividad del conjunto
de la región.
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El análisis conjunto de actividades económicas señala que nuestra Comunidad tiene
un patrón de especialización económica definido por los seis sectores contenidos
en la RIS3 de Castilla y León, sobre los que está pivotando el cambio de modelo pro-
ductivo de la Comunidad:

1. Automoción, componentes y bienes de equipo

2. Agroalimentación

3. Salud y calidad de vida, ligado a la biotecnología y al sector químico-farma-
céutico

4. Energía y medio ambiente

5. Hábitat

6. Turismo, patrimonio y lengua castellana

Estas áreas industriales, junto con las TIC, se deben consolidar como bloques secto-
riales sobre los que impulsar las políticas de crecimiento y competitividad. Estas seis
actividades tienen como características comunes el tener una mayor especialización
en relación a la media nacional, una gran capacidad de competir en los mercados
exteriores, una evolución temporal dinámica positiva o estable a pesar de la crisis,
y un potencial de desarrollo basado en el saber hacer y las capacidades de la Comu-
nidad. Estos grandes bloques incluyen sectores que, por su afinidad, deben estre-
char su colaboración en un modelo de cluster más global, por el que abogan tanto
la Unión Europea como el propio Gobierno de España. 

Tercera.- La especialización productiva tiene que ir acompañada de un aumento
del esfuerzo innovador, como factor clave para la competitividad de las empresas.
Por ello, este Consejo entiende que la innovación debe ser el centro del modelo
económico y social. La innovación exige el compromiso de todos los actores, uni-
versidades, asociaciones empresariales, empresas, centros tecnológicos, en busca
de añadir valor a las empresas, investigación científica y capital humano. El CES
entiende que la necesaria transformación del modelo económico debe partir del
desarrollo de iniciativas que avancen en la sociedad y la economía del conocimiento,
principalmente a través de la innovación.

La existencia de una relación positiva entre la innovación y el crecimiento econó-
mico está suficiente probada. Por ello, el fomento de la innovación debe mantenerse
y potenciarse como elemento integrante de las políticas públicas.

En Castilla y León contamos con personas altamente cualificadas, tanto en las uni-
versidades como en los centros tecnológicos y en las empresas intensivas en cono-
cimiento, a las que se debe apoyar para aprovechar todo su potencial y ayudar a la
economía regional a avanzar en este ámbito. Sin embargo, el tejido empresarial
muestra aún algunas carencias en cuanto al desarrollo y a la utilización de nuevas
tecnologías por parte de las empresas, debido principalmente al predominio de las
pymes de carácter tradicional y con reducida capacidad financiera.

El diseño contribuye a la innovación sobre todo en el ámbito de las pequeñas y
medianas empresas. Sin embargo, la aplicación del diseño a la actividad de la
empresa no se está explotando en su totalidad en el tejido empresarial español ni
tampoco en el de Castilla y León, por lo que se considera necesario concienciar a
empresarios y directivos de empresa de la importancia de utilizar el diseño como
herramienta que es fuente de innovación y de competitividad. 
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Dado que la competitividad de un territorio depende en buena medida de su capa-
cidad para organizar un entorno adecuado para la ciencia, la tecnología y la inno-
vación que permita su transferencia a las empresas, resulta preciso en opinión de
este Consejo impulsar la transferencia de conocimiento y colaboración entre empre-
sas, universidades y otros agentes de soporte a la innovación. 

El sistema de trabajo en red en el que se combinan los esfuerzos públicos y privados
para impulsar la gestión de la investigación y la innovación desde una perspectiva
de especialización sectorial inteligente en base a aquellos sectores que la RIS3 (Estra-
tegia de Especialización Inteligente de Castilla y León) ha identificado debe generar
un marco definido de colaboración público‐privada capaz de fortalecer el desarrollo
y especialización sectorial vía innovación, la vigilancia tecnológica para identificar
las necesidades tecnológicas de nuestro tejido empresarial y buscar soluciones a
las mismas, para mejorar transferencia de tecnología de los centros de conocimiento
a las empresas, y para apoyar la generación de proyectos innovadores susceptibles
de ser convertidos en nuevas empresas capaces de generar actividad y empleo. Este
trabajo en red debería ser reforzado adoptando medidas que conlleven ganar masa
crítica, evitar duplicidades y logrando una gestión más eficiente de los recursos
mediante la integración de los Centros Tecnológicos de nuestra Comunidad.

Nuestro sistema productivo requiere una mayor transferencia y circulación de cono-
cimiento entre instituciones de educación superior, centros de investigación, cen-
tros tecnológicos y los sectores productivos, pues sólo si se logra esa coordinación
y conexión se alcanzarán buenos resultados en innovación.

En relación con la Economía del Conocimiento, el CES considera necesario mejorar
el sistema universitario, especialmente en lo que respecta a la transferencia de cono-
cimientos Universidad-Empresa.

Los estudiantes en los próximos años, como consecuencia de un mayor conoci-
miento de idiomas, de la revolución digital (e-learning) y de la movilidad, van a tener
muchas más oportunidades para formarse donde ellos quieran. La universidad tal
y como la conocemos en su contexto actual, debe transformar su modelo de ges-
tión, potenciando la adquisición de habilidades del alumno, además de la adquisi-
ción de conocimientos, y avanzar también para erigirse en plataforma de apoyo
para los estudiantes que quieran constituir nuevas empresas proyectos que quieran
desarrollar empresas  a partir de investigaciones.

Por ello, la Universidad que albergará también la “investigación” y la “transferencia
de conocimiento” debe ser el eje central en el que apoyar los retos que tiene la socie-
dad del conocimiento. Esto conlleva a que las universidades y centros tecnológicos
avancen en sus modelos de gestión, no solo impulsando la mejora continua, sino
también evaluando el resultado social y comercial de su I+D, además de continuar
con su faceta de investigación básica.  Al mismo tiempo, la empresa se acercará más
a esta plataforma del conocimiento que, a modo de laboratorio, atiende actuales y
futuros proyectos empresariales, además de disponer de talento cualificado para l
adquisición de competencias.

Por otra parte, es necesario evidenciar cómo cerca de una tercera parte de la pobla-
ción activa solo ha adquirido el nivel formativo obligatorio, lo que provoca la ocu-
pación en puestos de trabajo de baja cualificación, volátiles y con menor
remuneración, además de ser estas personas quienes engrosan en mayor medida
las listas del desempleo, especialmente el de larga duración.  Por ello, este Consejo
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considera necesario rescatar a una parte importante de estos trabajadores mediante
procesos masivos de recualificación profesional que permitan reducir la proporción
de activos insuficientemente cualificados 

En este sentido, tal y como se constata por numerosos estudios nacionales e inter-
nacionales, España (y obviamente también Castilla y León) cuenta con un mercado
de trabajo enormemente polarizado con por un lado, jóvenes muy formados y por
otro jóvenes con escasa formación. Por eso, el CES considera que debe destinarse
un esfuerzo por los poderes públicos no ya desde el ámbito de las políticas de
empleo sino como un principio transversal de todas las políticas públicas en orden
a dotar de un mínimo de competencias profesionales a los jóvenes que han sufrido
fracaso escolar o aquellos que se desengancharon prematuramente del sistema
educativo en las etapas anteriores a la crisis.

Por otro lado, desde este Consejo consideramos necesario seguir potenciando la
Formación Profesional Educativa como Sistema que consideramos puede dotar a
los futuros trabajadores de un adecuado perfil profesional adaptado a las exigencias
del cada vez más cambiante mercado laboral, lo que pasa por el incremento y la
diversificación de la oferta educativa de ciclos formativos, así como por un mayor
desarrollo de la formación profesional a distancia y de los procedimientos de acre-
ditación de competencias profesionales. En este sentido, recomendamos que se
impulse decididamente la Formación Profesional Dual, pues consideramos que es
una oportunidad para que los jóvenes adquieran una formación técnica y muy prác-
tica que les permita luego desarrollar su trabajo en una actividad de la misma rama
o sector adecuada a la formación adquirida.. 

En cuanto a la formación dual en la que el joven cursa formación profesional y en
paralelo empieza a trabajar en la empresa a través del contrato de formación y
aprendizaje se acabe de consolidar, se requiere según nuestro parecer que se mejo-
ren aspectos tales como una más adecuada coordinación del instructor de la
empresa y el centro educativo y, en general, una labor de fomento de este tipo de
formación entre nuestro tejido empresarial.

Este Consejo entiende necesario que, junto con el incremento del gasto empresarial,
Castilla y León debería alcanzar un gasto en Ciencia y Tecnología que en términos
del PIB tendiera a situarse en la media europea que, actualmente, supera el 2% y
avanzar en el objetivo establecido del 3% para el año 2020. Esto implica que en los
próximos años se deberían como poco duplicar los recursos regionales tanto públi-
cos como privados destinados a I+D+i. Además, el CES reitera su recomendación
para que se incremente el presupuesto de la Comunidad destinado a I+D+i hasta
alcanzar nuevamente el objetivo del 3% y destaca la importancia de que la Admi-
nistración Autonómica realice análisis de la rentabilidad de los recursos públicos
destinados a políticas de I+D+i. 

 Cuarta.- El CES considera importante reforzar mediante apoyos específicos las
diferentes estrategias de crecimiento empresarial, ya que las nuevas tendencias de
gestión empresarial inciden en el aprovechamiento de las sinergias que se generan
a través de las alianzas y los acuerdos de colaboración, y que permiten adquirir una
posición más sólida a la hora de afrontar los requerimientos de unos mercados cada
vez más competitivos El CES considera el fomento de los clústeres y de la coopera-
ción empresarial en general una medida de innovación y competitividad empresa-
rial en el corto plazo, en especial para las pymes y que además en el medio plazo
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puede constituir una estrategia facilitadora del aumento del tamaño empresarial,
lo que a juicio de esta Institución resulta necesario, puesto que las estructuras
empresariales pequeñas, tanto por tamaño como por capitalización, constituyen la
principal debilidad estructural de nuestro tejido empresarial. 

Atendiendo a las características del tejido empresarial de la Comunidad, constituido
en gran medida por pequeñas industrias de larga trayectoria local de producción y
comercialización muy focalizadas, consideramos adecuada la interconexión de
dichas empresas en clusters para desarrollar estrategias compatibles y extender su
ámbito de relaciones comerciales, a través de un sistema integrado de gestión y
comercialización que se beneficiaría de ventajas en los costes y podría facilitar la
salida de productos a ámbitos territoriales externos.

Aunque nuestra Comunidad cuenta ya con diversas Agrupaciones Empresariales
Innovadoras o clústeres, el CES considera necesario que se siga fomentando y faci-
litando el desarrollo de clústeres y la cooperación empresarial en general, como
medida de innovación y competitividad empresarial en el corto plazo, en especial
para las pymes y que además en el medio plazo puede constituir una estrategia faci-
litadora del aumento del tamaño empresarial. 

En este sentido desde el CES se vuelve a recomendar el fomento de los procesos de
crecimiento y concentración empresarial, definiendo medidas de apoyo y asistencia
al crecimiento empresarial, a las fusiones y ampliaciones de capital de PYMES, para
reducir los costes de integración. Aunque se trata de medidas de competencia esta-
tal, el Consejo Económico y Social considera necesario que la Administración Auto-
nómica impulse el mantenimiento de las medidas existentes y adopte otras medidas
similares dentro de su ámbito de influencia, medidas todas ellas que deben tener
carácter complementario de las estatales.

Quinta.- El grado de apertura exterior de la economía castellana y leonesa ha cre-
cido de forma sustancial estos últimos años, reflejando cómo las empresas están
participando de forma activa de las oportunidades que se derivan de la globaliza-
ción de la economía.  Este hecho ha permitido no solo crecer a la actividad produc-
tiva, y por tanto a las empresas, sino también mejorar la balanza comercial.

El Consejo considera que desde el Gobierno regional se debe continuar impul-
sando la internacionalización de las empresas, especialmente de las pymes y
microempresas. Partiendo de los buenos resultados obtenidos en los últimos años
por nuestra Comunidad en materia de comercio exterior, recomendamos trabajar
con el objetivo de conseguir un incremento de las exportaciones netas de bienes
ligados a áreas estratégicas, elevar la cuota de venta en nuevos mercados, y poten-
ciar nuestra Comunidad Autónoma como destino de inversión directa extranjera
no especulativa. 

En este sentido el CES desea recordar que contamos para ello con el IV Plan de Inter-
nacionalización de Castilla y León, aprobado en 2016.

Por ello, el CES considera imprescindible fortalecer los apoyos directos e institucio-
nales a la actividad exportadora y a la internacionalización de las empresas, cen-
trándose no solo en los mercados actuales sino también en los de futuro, y evitando
que la mejora de la demanda interna frene el proceso de internacionalización de
nuestras empresas. Además es necesario apoyar el papel tractor que ejercen las
grandes empresas y que debe servir para incorporar a las pymes a otros mercados. 
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Igualmente, se deben reforzar los apoyos para realizar los necesarios análisis por-
menorizados de mercados, con el fin de facilitar las decisiones a adoptar en cuanto
a vender o fabricar fuera. Este Consejo también quiere recordar la importancia que
adquieren los diversos apoyos que se pueden articular para facilitar la operativa con
entidades de desarrollo multilaterales. Todo este elenco de refuerzos es esencial
para alcanzar mayores éxitos en la adopción del arduo y complejo proceso que es
la expansión internacional de las empresas.

 Sexta.- Para crecer y diversificar resulta necesaria la inversión, que debe ir orien-
tada hacia activos más productivos y tener un carácter más sostenible que en el
pasado, tratando así de que sus efectos sobre la productividad y la renta sean más
duraderos.

En el Consejo consideramos que un objetivo prioritario en esta materia debe ser
aumentar la confianza a largo plazo de los inversores en nuestro territorio, pero tam-
bién que los proyectos emprendedores y empresariales regionales tengan acceso
a la financiación adecuada, siendo en este aspecto un obstáculo la desaparición casi
total del sistema financiero autóctono.

El Consejo considera imprescindible que se mejoren las condiciones de acceso
empresarial a la financiación para que sea aprovechado para dinamizar las empresas
de nuestra Comunidad. El Consejo reitera la necesidad de seguir trabajando con las
entidades financieras que operan en Castilla y León, en el seno del Consejo Finan-
ciero, para facilitar el crédito a pymes, autónomos y empresas de la Comunidad. Asi-
mismo, recomendamos que se generalicen las relaciones con todas las entidades
del nuevo mapa financiero español que operen en Castilla y León las relaciones con
dichas entidades y la implantación de la Lanzadera Financiera. 

A este respecto, el CES considera importante el papel que los fondos públicos pue-
den tener como efecto palanca sobre los fondos privados en el objetivo de mejorar
el acceso a la financiación del tejido empresarial. Los instrumentos públicos de
apoyo a la financiación empresarial tienen alcanzar una mayor cobertura, así como
una reducción de los tiempos de tramitación y resolución de concesión de apoyos
y liquidación efectiva de los mismos. 

El CES considera necesario mejorar y reforzar los instrumentos financieros, para que
sean capaces de ofrecer a las empresas, en particular, las de menor dimensión, finan-
ciación a largo plazo para las inversiones y las necesidades de flujo de efectivo y,
adaptándolos al tamaño, sector de la empresa, así como al período de maduración
del proyecto, tales como los avales, los préstamos participativos y nuevos modelos
alternativos de financiación.

Los plazos de pago excesivamente amplios y la morosidad en el pago de deudas
contractuales deterioran la rentabilidad de las empresas, produciendo efectos espe-
cialmente negativos en la pequeña y mediana empresa En este sentido, el Consejo
recuerda la obligación de cumplir los plazos fijados en la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales.

Por otro lado, las políticas públicas de apoyo a la financiación de empresas tendrán
que acercarse más a las singularidades de los sectores y mercados y, por tanto, alcan-
zar una mayor cobertura, así como reducir los tiempos de resolución de concesión
de apoyos públicos y liquidación efectiva de los mismos.
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 Séptima.- La denominada Industria 4.0 supone la aplicación a escala industrial
de sistemas automatizados, que inciden especialmente en los procesos productivos,
creando redes de producción digitales que permiten acelerar el proceso y optimizar
la utilización de recursos.

Como hemos señalado anteriormente, los procesos ligados a la innovación exigen
el compromiso y la colaboración entre todos los actores implicados en la búsqueda
de más valor añadido a las empresas.

La digitalización de la industria aportará beneficios al desarrollo industrial, refor-
zando la competitividad de nuestras empresas, favoreciendo el crecimiento y la
generación de empleo, pero también incertidumbres y amenazas, tanto para aque-
llas empresas que queden fuera de este proceso como para el empleo.

Esta Industria 4.0 integra el uso de tecnologías avanzadas de computación, que faci-
litan la toma de decisiones en tiempo real, así como la extensión de la impresión
3D y la concentración espacial de actividades de I+D, diseño de productos, indus-
trialización y manufactura sofisticada en ecosistemas (clústeres) territoriales de alta
intensidad innovadora, donde el salto del laboratorio a la planta industrial se da en
la proximidad y con la máxima agilidad y eficiencia, permitiendo una rápida indus-
trialización de proyectos complejos y acelera el lanzamiento de nuevos productos.

El CES quiere destacar el papel que los gobiernos, y en nuestro caso la Junta de Cas-
tilla y León, deben asumir en este proceso de cambio, con el objetivo de evitar que
el deseable desarrollo tecnológico implique destrucción de empleo. Para ello, den-
tro de sus competencias, el gobierno regional debería orientar, tanto la formación
de los trabajadores actuales como la educación reglada a las nuevas necesidades
de la actividad industrial. 

El CES recomienda que se articule desde la Junta de Castilla y León una Plataforma
de la Industria 4.0, con el objetivo principal de promover el cambio estructural digi-
tal y proporcionar el marco consistente para ello. Dicha Plataforma debería estable-
cerse como una red para la cooperación, la participación y la coordinación de todos
los agentes interesados, a través del diálogo con las organizaciones empresariales,
las organizaciones sindicales, las universidades y el gobierno regional, para elaborar
las recomendaciones pertinentes para la acción. La transformación digital de la
industria va a requerir superar la brecha existente entre el incremento de las deman-
das de profesionales en materia de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas,
frente a una disminución del número de alumnos que terminan por formarse en
estas materias. En este sentido, el CES recomienda fomentar el conocimiento de
materias específicas como las ciencias y tecnologías que configuran la Industria 4.0
y facilitar el acercamiento a ellas y la enseñanza de ciencias de la computación en
los ciclos formativos.

Así, la Industria 4.0 se ha convertido en el nuevo paradigma industrial, que incorpora
una serie de tendencias tecnológicas y de gestión avanzada y que marcan la com-
petitividad de la misma.  Por ello, el CES incide en la urgencia que requiere contar
con una adecuada infraestructura de comunicaciones y de telecomunicaciones que
garantice una eficiente cobertura y conectividad digital que abarque a todo el terri-
torio de Castilla y León.

Al mismo tiempo, somos conscientes de cómo la digitalización es un proceso nece-
sario para reforzar estimular el crecimiento, la creación de empleo, la mejora com-
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petitividad y la mejorar de la calidad de vida. Todo ello, conlleva a que el CES inste
a las partes a promover una estrategia regional para la digitalización de la economía,
coordinada con la correspondiente estrategia estatal, que impulse su desarrollo.
Este gran reto, hace que este Consejo considere imprescindible que las actuaciones
en este materia cuenten con el necesario enfoque transversal que abarque al resto
de sectores, además de velar porque se dote de un marco legislativo estable y ade-
cuado, establezca una estrecha coordinación con planes europeos y autonómicos
y, ejerza un apoyo decido a estrategias y medidas sectoriales, así como a proyectos
tractores de especial relevancia para pymes y destinatarios finales.

Asimismo, este Consejo considera necesario avanzar en la prospección del trabajo
del futuro y en el despliegue de medidas necesarias para que el mismo encuentre
eficiente acomodo, y pueda amortiguar disrupciones que conlleva el desarrollo tec-
nológico.

 Octava.- La energía desde dos puntos de vista: la producción y el consumo (el
coste de la energía) constituye un factor clave para la actividad empresarial.  Con-
cretamente, las empresas españolas deben asumir unos costes energéticos un 37%
más elevados que la media de la OCDE, lo que representa una importante desven-
taja competitiva, y es algo que, por su elevado consumo, daña en mayor medida a
las empresas industriales. Para el CES se hace necesario, pues, ahondar en medidas
que contribuyan a incrementar la eficiencia energética y rebajar el consumo y el
coste energético, aprovechando al máximo todas las fuentes autóctonas de energía.

En materia de política energética, desde el Consejo consideramos necesario abordar
una reforma en profundidad del sector energético, con el fin de garantizar el sumi-
nistro universal, remunerando la energía en función de sus costes reales, activando
un mercado competitivo de suministro a largo plazo para las industrias de alto con-
sumo energético y fomentando las energías renovables, la generación distribuida
y el autoconsumo. 

 Novena.- La calidad de la normativa que afecta a las empresas constituye un
importante determinante de su funcionamiento. En opinión del Consejo, es necesario
dotar de mayor estabilidad y homogeneidad a la normativa que afecta a la actividad
empresarial, confiriéndola así de mayor seguridad y garantizando un entorno jurídico
predecible para las empresas.  De forma paralela, se ha de garantizar una mayor
homogeneidad normativa entre las distintas Administraciones Públicas. 

La reducción de las duplicidades en las tramitaciones administrativas y la agilización
de los procedimientos son una prioridad para el CES. Mejorar la capacidad de res-
puesta de las administraciones públicas a las necesidades de las empresas puede
contribuir en gran medida a su crecimiento.

El CES muestra su preocupación por el pequeño tamaño de la inmensa mayoría de
las empresas, tanto castellanas y leonesas como españolas. Por ello, este Consejo
anima a todos los agentes que intervienen en el mercado a que habiliten y flexibi-
licen aquellos instrumentos y medidas encaminadas a facilitar fusiones, adquisicio-
nes, colaboraciones y estrategias empresariales que impulsen y faciliten el necesario
crecimiento empresarial.

Por otra parte, este Consejo quiere destacar también cómo han sido numerosas las
compañías que no han podido sobrevivir durante esta dura crisis económica y, el
elevado coste que eso les ha supuesto, además de la pérdida de empleos. En los
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últimos años se ha registrado un notable incremento de los procesos concursales
que han terminado en quiebra y desaparición de empresas. 

La Ley Concursal, a pesar de las numerosas modificaciones que ha experimentado,
continúa revelando disfunciones y contradicciones, como por ejemplo el hecho de
haber sido concebida para judicializar la insolvencia, sin conseguirlo, debido a que
los procedimientos judiciales al final no ha resultado ser más eficientes que los
acuerdos privados. Por ello, desde el CES entendemos conveniente seguir avan-
zando en este ámbito.

Desde el CES queremos recordar que el pasado 2 de febrero la Comisión Perma-
nente del Consejo del Diálogo Social de Castilla y León acordó dar publicidad al Pro-
tocolo de actuación en los casos de deslocalizaciones y crisis en empresas de la
Comunidad de Castilla y León, que tiene por objeto prevenir y actuar ante los pro-
cesos de deslocalizaciones y crisis empresariales, poniendo los medios y medidas
necesarios para que cuando se den estos casos exista un procedimiento de trabajo
de todas las partes involucradas, con objeto de trabajar en la reversión de la situa-
ción; proponer alternativas industriales que supongan soluciones de carácter pro-
ductivo; implicar a la empresa en la búsqueda de soluciones industriales más allá
de la negociación salarial; y que las empresas favorezcan el desarrollo de políticas
de reindustrialización que mermen el impacto económico, laboral y social negativo
que para la zona supone su cierre.

Este Consejo quiere recordar como otro de los instrumentos que pueden apoyar el
adquirir una mayor dimensión a las empresas, es que las pymes puedan participar
en los “concursos públicos” para adquisición de bienes y provisión de servicios, bien
directamente o en cooperación con otras empresas. Por ello, el CES solicita que se
arbitren apoyos que faciliten dicha participación, que de forma previa requiere el
conocimiento no solamente del anuncio, sino también de los requisitos para pre-
parar de dichas ofertas.

Décima.- Este Consejo quiere destacar cómo las compañías movilizan inversiones,
crean nuevos productos, impulsan la investigación, innovan, plantean nuevas for-
mas de producción y logística, y se constituyen en focos de atracción de tecnología
y talento. Todos ellos, recursos que están guiados por la cultura del compromiso, el
esfuerzo, la implicación, la innovación, visión a largo plazo y liderazgo; premisas
necesarias para intraemprender iniciativas, emprender proyectos y, llegar a fundar
empresas para después redimensionarlas y dar sostenibilidad a su crecimiento.

De forma paralela, el CES quiere resaltar la importancia de disponer de un marco
normativo que facilite y agilice la transmisión de compañías, con el fin estas puedan
continuar creciendo.

En el CES consideramos importante el desarrollo de una cultura de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) que pueda contribuir al desarrollo de la competitividad de
nuestro tejido productivo. 

 Undécima.- Para mejorar la competitividad y el crecimiento empresarial resulta con-
veniente la divulgación y extensión de los patrones de buenas prácticas que se identifican
en los proyectos empresariales de éxito a largo plazo, como son la apertura al uso de
estrategias diversas y complejas, la concentración en sus negocios nucleares, la apuesta
por los activos intangibles, atracción y retención del talento, la profesionalización, el
empleo de calidad y la separación de las responsabilidades de control y ejecución.
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Además, es necesario mejorar la efectividad de las políticas públicas y reforzar el
apoyo institucional a nuestro sector empresarial, especialmente en materia de
internacionalización, financiación e innovación de sus actividades, y aumento de
la dimensión empresarial, dado que ello supone una necesidad ineludible en el
mundo actual, una exigencia de mejora de la competitividad y una oportunidad
fundamental para el crecimiento de la actividad empresarial.
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INTRODUCCIÓN

Desde 2008, la economía europea ha padecido grandes dificultades debido a la limi-
tada capacidad de reacción de buena parte de su tejido empresarial ante la apari-
ción de bienes y servicios de bajo precio y tecnología avanzada procedentes de los
países más poblados y de las economías emergentes del planeta. Esta situación de
dificultades inherentes a la economía ha generado un impacto negativo en empre-
sas y trabajadores, conllevando riesgos de exclusión social.

La actividad empresarial es el principal instrumento para generar riqueza en un terri-
torio, contribuyendo a la creación de empleo, al asentamiento de la población y a
la consecución de un mayor bienestar y progreso social. Para ello, es necesario dis-
poner de un marco institucional adecuado que favorezca la innovación y el creci-
miento empresarial de manera dinámica.

Diversos pronunciamientos de distintos organismos internacionales entre los que
destacan el Fondo Monetario Internacional (2015) y la Organización para la Coope-
ración y el Desarrollo Económico (OCDE) (2014), abogan por la necesidad de revita-
lizar el tejido empresarial y la inversión como condición para acelerar el crecimiento
y generar empleo. Siendo necesario, además, en el entorno español, corregir los las-
tres económicos asociados al reducido tamaño empresarial y la baja productividad
laboral. En este sentido, por un lado, estos organismos defienden la disminución de
las barreras institucionales al crecimiento empresarial, en especial, la relativa a regu-
laciones vinculadas directamente al tamaño de las empresas que puedan dificultar
su crecimiento y que conlleven una configuración del tejido empresarial español
con un elevado peso de pequeñas y medianas compañías. Por otro, fomentan la
inversión en capital físico y tecnológico, así como la intensidad de capital humano
en aras de lograr una mayor productividad.

En este contexto, el objetivo principal de este informe es ofrecer una visión macroe-
conómica de la demografía empresarial en Castilla y León, profundizando mediante
un análisis microeconómico en la evolución y situación económico-financiera de su
tejido empresarial con el fin de conocer las fortalezas y debilidades de las empresas
de nuestra región. Adicionalmente, y mediante el estudio del entorno institucional
en el que se ubican, se pretende determinar y comprender su contribución al cre-
cimiento de las compañías, bien dinamizando o bien obstaculizando el mismo. Asi-
mismo, el estudio realizado para el tejido empresarial de Castilla y León se replica a
nivel nacional y a nivel de cada comunidad autónoma, así como para otros países
europeos con el fin de obtener recomendaciones procedentes de estos procesos
de benchmarking.
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El presente informe se estructura en tres capítulos, además de esta introducción.

• El Capítulo I presenta una visión macroeconómica del tejido empresarial de Castilla
y León, centrándose en la evolución de las empresas y su papel en la creación de
riqueza y capacidad generadora de empleo, así como en la conservación de la
población. Desde la caracterización de las empresas, se examina su contribución al
sostenimiento del estado de bienestar y el impacto específico de la crisis. Asimismo,
se realiza un análisis comparando el tejido empresarial castellanoleonés con los
relativos a las distintas regiones españolas y los principales países europeos.

Los análisis presentados en este documento se han realizado utilizando las esta-
dísticas elaboradas por organismos oficiales, garantizando así la calidad, continui-
dad, homogeneidad y comparabilidad de la información presentada. En líneas
generales, corresponden a la producción estadística nacional del Directorio Central
de Empresas (DIRCE) y del INE (Instituto Nacional de Estadística), así como de los
datos facilitados por otros organismos públicos internacionales encargados de la
publicación de registros concretos, OCDE y Oficina Estadística de la Unión Europea
(Eurostat).

• El Capítulo II presenta un enfoque de naturaleza microeconómica, analizando con
profundidad la situación económico-financiera de las empresas castellanoleone-
sas, sus políticas de crecimiento e inversión, su estructura de propiedad y control,
así como los determinantes de su éxito o fracaso. En este sentido, el análisis de sus
estrategias de crecimiento y, en especial, de los indicadores relativos a la actividad
industrial, la actividad exterior y la trayectoria en la actividad de I+D+i, son esen-
ciales para determinar la supervivencia del tejido empresarial de Castilla y León y
su papel en el bienestar regional. Los resultados alcanzados han sido integrados
dentro de una comparativa con la media nacional con el fin de obtener implica-
ciones más relevantes para el tejido empresarial de Castilla y León. En este capítulo,
también se realiza un análisis de los entornos y de las políticas de apoyo al desa-
rrollo empresarial con el objetivo de determinar las barreras y los obstáculos al cre-
cimiento a partir de las regulaciones que afectan a la iniciativa, al crecimiento y a
las formas de expansión empresarial.

La información utilizada en los análisis de las empresas españolas ha sido obtenida
de la base de datos Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI) mediante la
descarga de los Balances de Situación y las Cuenta de Pérdidas y Ganancias de
cada empresa a 31 de diciembre de los ejercicios 2004 a 2014, así como de módu-
los complementarios relativos a las características del accionariado, actividades
de exportación, etc.

• El Capítulo III recoge el análisis estratégico del tejido empresarial de Castilla y León
basado en la identificación de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
sintetizadas en el análisis DAFO y el establecimiento de una estrategia para corre-
gir, afrontar, mantener y explotar las mismas.
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CAPÍTULO I

Análisis
macroeconómico

Análisis dinámico 
del tejido empresarial 
de Castilla y León:
Descripción del panorama actual,
factores determinantes 
y líneas de actuación





I.1. PRESENTACIÓN

Este capítulo describe, desde un punto de vista macroeconómico, el tejido empre-
sarial de Castilla y León. Se focaliza en la evolución de las empresas y su papel en la
creación de riqueza y empleo, así como en la conservación de la población, consi-
derando diferentes ámbitos de estudio, tales como la caracterización de las com-
pañías en la última década, su contribución al sostenimiento del estado de bienestar
y el impacto específico de la crisis. Asimismo, se realiza un análisis comparado del
tejido empresarial castellanoleonés con los relativos a las distintas regiones espa-
ñolas y los principales países europeos.

No existe duda alguna respecto a que las empresas son el motor de la actividad eco-
nómica que contribuye a la generación de mayor riqueza, empleo y bienestar, y pro-
greso social en un territorio. Al respecto, el conocimiento previo de la realidad
empresarial es una condición fundamental para poder diseñar y desarrollar estra-
tegias de futuro orientadas a fortalecer el tejido empresarial existente y lograr una
mayor competitividad. Todo lo cual exige una transformación de todos los agentes
económicos, incluido el entorno institucional, con el objetivo de que las empresas
que nacen sobrevivan y crezcan. Es necesario tener presente que las grandes com-
pañías son más productivas, consecuencia de sus economías de escala, el uso más
intensivo del capital humano y tecnológico, una estructura organizativa más óptima
y el acceso a mejores condiciones de financiación.

Bajo este prisma, en el apartado I.2 se describe la evolución y el estado actual del
tejido empresarial en Castilla y León atendiendo al tamaño, actividad y forma jurí-
dica de las empresas que lo forman. La evolución del número de compañías se ana-
liza desde dos enfoques, el primero, mediante la observación de la movilidad o
cambios en la distribución de tamaño, actividad o forma jurídica a lo largo del
tiempo; y el segundo, mediante el estudio de la demografía, considerando las tasas
de nacimiento y muerte de empresas, así como las tasas de rotación y creación neta
para las diferentes tipologías de compañías.

Seguidamente, se analiza el efecto que la dinámica y el tejido empresarial tiene en
el crecimiento económico – apartado I.3. –, la generación de empleo – apartado I.4.
– y diferentes características demográficas – apartado I.5.–. La existencia de empre-
sas eficientes capaces de crear y mantener niveles de valor añadido y de empleo,
provocan tanto una equilibrada distribución de la riqueza, como la dotación de
ingresos suficientes que garanticen un sistema de protección y cobertura social que
haga posible la cohesión social y los derechos sociales, favoreciendo el asen-
tamiento de la población en nuestra región.

I. Análisis Macroeconómico

47

PARTE II - DOCUMENTO TÉCNICO



El análisis del tejido empresarial de Castilla y León y su contribución al bienestar
social y el crecimiento económico, se realiza tanto a nivel agregado como diferen-
ciando entre provincias. Además, se lleva a cabo desde una perspectiva comparada
con respecto al resto de comunidades autónomas, y en relación a otras regiones
europeas, para las cuales se dispone información sobre las variables analizadas; con-
cretamente, se han seleccionado los siguientes países: Alemania, Bélgica, Dina-
marca, Francia, Hungría, Italia, Países Bajos, Reino Unido y Suecia.

La información presentada se basa en las estadísticas elaboradas por organismos
oficiales, garantizando así la calidad, continuidad, homogeneidad y comparabilidad
de la información presentada. En líneas generales, corresponde a la producción esta-
dística nacional del Directorio Central de Empresas (DIRCE) y del Instituto Nacional
de Estadística (INE), así como de los datos facilitados por otros organismos públicos
internacionales encargados de la publicación de registros concretos, la Organización
para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) y la Oficina Estadística de
la Unión Europea (Eurostat).

Más concretamente, la información sobre el número de empresas y sus caracterís-
ticas en cuanto a tamaño, sectores de actividad y forma jurídica se han obtenido a
través del DIRCE y del INE; la información sobre variables macroeconómicas, mer-
cado de trabajo y demografía también se han obtenido de las bases de datos del
INE. A nivel europeo, los datos sobre el tejido empresarial han sido obtenidos de los
informes OCDE (2013; 2014; 2015), titulados Entrepreneurship at a Glance y de la base
de datos SDBS Business Demography Indicators (ISIC Rev. 4); y la información sobre
variables macroeconómicas, mercado laboral, y demografía ha sido obtenida de
Eurostat.

El análisis realizado en cada uno de estos ámbitos se sustenta en información oficial
y pública, lo que garantiza su calidad y permite su contraste y actualización. Sin
embargo, deben realizarse las siguientes matizaciones con respecto a la presenta-
ción y tratamiento de la información:

n El periodo central del análisis es 2000-2015. Ahora bien, en oca-
siones los datos se refieren a un periodo inferior siempre que la
publicidad de la información se haya iniciado con posterioridad,
se hayan incorporado cambios metodológicos que rompen la
comparabilidad de los datos o porque todavía no estuvieran actu-
alizados. Así, por ejemplo, para el análisis de la demografía empre-
sarial, la información disponible es relativa al periodo 2009-2013.
Además, para la visualización gráfica, la comparativa europea se
realizará para el primero y el último año disponible (2000 y 2015
o 2009 y 2013), y el año que marca el inicio de la crisis, 2008.

n Por otra parte, para cada ámbito o variable a analizar se utiliza la
fuente de información que permita un mejor conocimiento en
cuanto a que ofrezca una mayor desagregación (por ejemplo, por
segmento de tamaño, sector de actividad o personalidad jurídica)
o esté más actualizada.

n En relación al tamaño, se ha considerado el número de traba-
jadores manejando cuatro grupos: microempresas (menos de 10
trabajadores); pequeñas empresas (entre 10 y 49 trabajadores);
empresas medianas (entre 50 y 199 trabajadores); y grandes
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empresas (200 trabajadores o más). La clasificación de medianas
y grandes empresas difiere del criterio tradicional de 250 asalari-
ados, información no disponible a nivel macroeconómico en la
base de datos DIRCE.

n La desagregación de la actividad económica se presenta de
acuerdo con la clasificación del DIRCE (CNAE-09), distinguiendo
entre industria (extractiva, manufacturera, energía eléctrica, sum-
inistro de agua, y gestión de residuos), construcción, comercio (al
por mayor y al por menor, transporte, almacenamiento, hostelería,
información y comunicaciones) y resto de sectores (actividades
financieras y de seguros, inmobiliarias, actividades de la adminis-
tración, educación, sanidad, y actividades científicas y profesion-
ales). La información disponible en el INE, no recoge datos para la
producción agraria y pesquera, los servicios administrativos de la
administración central autonómica y local, y las actividades de los
hogares.

n En cuanto a la forma jurídica se ha diferenciado entre personas
físicas, sociedades anónimas (SA), y sociedades de responsabilidad
limitada (SL); el resto de formas (sociedades colectivas, comandi-
tarias, comunidades de bienes, cooperativas, asociaciones, etc.) se
consideran de forma conjunta debido a su menor representativi-
dad respecto al total.

I.2. CARACTERIZACIÓN DEL TEJIDO EMPRESARIAL 
DE CASTILLA Y LEÓN

En este apartado, se determina desde un punto de vista dinámico, la demografía
del tejido empresarial de Castilla y León, atendiendo a las características de tamaño,
sector de actividad y forma jurídica que presentan las compañías. Para ello, se ha
adoptado un enfoque consistente en determinar la evolución del número de
empresas y de los flujos de nacimientos y muertes, inicialmente con carácter global
y, posteriormente, de acuerdo a las características especificadas.

I.2.1. Evolución del número de empresas

El tejido empresarial de Castilla y León está formado por una media de 160.662
empresas en el periodo 2000-2015, presentando el mayor número de empresas en
el año 2008, 173.209 empresas. La última cifra disponible es de 161.119, a fecha 1
de enero de 2015. Teniendo en cuenta la tendencia mostrada en el gráfico 1 res-
pecto a la evolución del número de empresas en Castilla y León en el periodo 2000-
2015, se observa un crecimiento importante desde 2002 hasta 2008, momento en
el que comienza el último periodo de crisis en nuestro país. En este periodo, se crea-
ron un total de 24.769 empresas. Desde entonces, el número de empresas ha ido
cayendo y sólo parece mejorar levemente en 2015, con un repunte de un 1% apro-
ximadamente respecto a las empresas existentes en el año anterior. El retroceso
sufrido en el periodo 2008-2014 supone, cuantitativamente, la desaparición de prác-
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ticamente la totalidad de las compañías netas creadas desde 2005, aproximada-
mente 14.000 firmas. Si bien, actualmente el tejido empresarial de Castilla y León
es un 8,54% superior al existente en el año 2000.

De manera más detallada, la evolución del número de empresas por provincias
puede observarse en el gráfico 2a y 2b, donde se aprecian algunas diferencias en
términos absolutos: Valladolid, León, Burgos y Salamanca son las provincias que
contribuyen con mayor número de empresas al tejido empresarial castellanoleonés.
En el extremo opuesto, se situaría Soria. No obstante, al relativizar las cifras en fun-
ción de la población en cada provincia, el número de empresas per cápita es muy
semejante en todas ellas.
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Gráfico 1. Evolución del número de empresas en CyL
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Gráfico 2a. Número total de empresas por provincias



Las empresas castellanoleonesas suponen aproximadamente el 5,22% del tejido
empresarial español, el cual, durante el periodo 2000-2015, ha estado formado por
3.078.395 compañías en términos medios; al respecto puede verse la tabla 1. En tér-
minos absolutos, podemos identificar que Cataluña, Madrid, Andalucía y Comuni-
dad Valenciana agrupan en sus territorios al 60% de las compañías españolas, con
una contribución media del 18,52%, 15,11%, 15,04% y 10,76%, respectivamente. El
otro 40% de empresas españolas se localiza a lo largo de toda la geografía nacional
y podrían distinguirse dos focos empresariales. El primero de ellos tendría una rele-
vancia intermedia, explicando el 20% del tejido empresarial, con una contribución
media de cada comunidad en torno al 5%. En este grupo se ubicaría Castilla y León,
cuyo tejido empresarial tiene una representatividad similar a la del País Vasco y Gali-
cia, siendo ligeramente más elevada que la de Canarias y muy superior el resto de
CCAA. Las otras nueve comunidades autónomas explicarían el 20% restante del
número de compañías españolas con una representatividad que oscila entre el
0,71% de la Rioja y el 3,92% de Castilla la Mancha.
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Gráfico 2b. Empresas por habitante por provincias 
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A pesar de que existen diferencias en la contribución que cada CCAA tiene al tejido
empresarial español, como puede observarse en el gráfico 3a, la evolución sufrida
ha seguido una tendencia semejante en todas las comunidades autónomas, incluida
Castilla y León. La evolución sugiere un crecimiento pro-cíclico en el número de
empresas desde el año 2000 hasta 2008 de forma continuada; sin embargo, desde
ese momento hasta 2014 comienza un descenso general en todas las regiones espa-
ñolas. Los datos reflejan una destrucción de empresas desde el comienzo de la crisis
en 2008, que se ve ligeramente frenado en 2015.

Por otra parte, aunque en valores absolutos Madrid, Cataluña y Andalucía son las
comunidades con un mayor número de empresas, al analizar los resultados en tér-
minos per cápita (gráfico 3b), no existen diferencias significativas entre las regiones
españolas: La Rioja, Asturias, Madrid, Cataluña y Baleares son las comunidades más
destacables, mientras que Castilla y León presenta una ratio muy semejante a Cas-
tilla la Mancha, Murcia, País Vasco y Andalucía.

Media % Desv. Típica Mín. % Máx. %
Andalucía 462.933,10 15,04 46.240,70 376.646,00 14,51 522.815,00 15,28
Aragón 87.690,06 2,85 5.191.508,00 75.803,00 2,92 94.931,00 2,77
Asturias 68.072,19 2,21 3.073.041,00 63.133,00 2,43 73.124,00 2,14
Baleares 84.126,13 2,73 7.430.066,00 69.574,00 2,68 93.335,00 2,73
Canarias 127.498,40 4,14 11.369,16 105.232,00 4,05 143.471,00 4,19
Cantabria 36.780,19 1,19 2.625,44 32.288,00 1,24 40.393,00 1,18
Castilla la Mancha 120.801,90 3,92 12.749,67 99.423,00 3,83 137.823,00 4,03
Castilla y León 160.661,80 5,22 8.539.628,00 147.496,00 5,68 173.209,00 5,06
Cataluña 569.997,30 18,52 43.470,20 492.546,00 18,98 626.020,00 18,29
C. Valenciana 331.121,30 10,76 30.859,83 276.032,00 10,64 376.093,00 10,99
Extremadura 61.232,13 1,99 6.192.944,00 47.765,00 1,84 67.852,00 1,98
Galicia 187.928,90 6,10 13.003,14 165.726,00 6,39 203.374,00 5,94
Madrid 465.194,70 15,11 53.374,21 365.083,00 14,07 519.307,00 15,17
Murcia 85.844,38 2,79 9.672.172,00 68.131,00 2,63 100.075,00 2,92
Navarra 40.513,88 1,32 2.909.797,00 32.818,00 1,26 43.847,00 1,28
País Vasco 158.879,90 5,16 8.403.447,00 148.575,00 5,72 175.303,00 5,12
Rioja 21.830,44 0,71 1.670.305,00 18.716,00 0,72 23.834,00 0,70
TOTAL NACIONAL 3.078.395,00 99,76 261.294,90 2.595.392,00 99,60 3.422.239,00 99,78

Tabla 1. Número medio de empresas por comunidad autónoma entre 2000-2015  
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Gráfico 3a. Número de empresas por comunidad autónoma
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Gráfico 3b. Número de empresas por habitante por comunidad autónoma 



En comparación con otros países europeos, el gráfico 4 muestra que el número de
empresas por habitante en España y, más concretamente, en Castilla y León es
semejante al de países como Suecia e Italia, pero existen diferencias importantes
con Alemania, Bélgica, Dinamarca, Francia o Reino Unido, que presentan un número
de empresas per cápita mucho menor.

Respecto a su evolución temporal, el gráfico 5 muestra que existen importantes dife-
rencias en la variación interanual del número de empresas entre los distintos países
europeos. Castilla y León, al igual que el resto de regiones españolas, presenta un
crecimiento bajo, pero constante hasta 2008 y desde entonces comienza a decrecer,
tal como hemos indicado anteriormente. Esta tendencia es semejante a la seguida
por Italia y Hungría. Sin embargo, el tejido empresarial en el resto de países muestra
una variación más positiva. Por ejemplo, los Países Bajos han tenido un crecimiento
continuado del número de empresas, que llega al 25% en 2009. Situación muy seme-
jante a la de Bélgica o Alemania, en las cuales, aunque su crecimiento no es tan pro-
nunciado, también han visto crecer el número de empresas en el periodo analizado.
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Gráfico 4. Evolución del número de empresas por habitante en Europa
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Gráfico 5. Variación interanual del número de empresas en Europa 



Por otra parte, debe indicarse que el tejido empresarial español difiere del resto de
regiones europeas tal y como se observa en la tabla 2. Se puede apreciar el gran
crecimiento en el periodo 2005-2012 del número de empresas en los Países Bajos,
con una variación de algo más del 72%, en Bélgica, con un 43% aproximadamente,
así como en Francia y Alemania, con un crecimiento ligeramente superior al 27%
en ambos casos. En Castilla y León el número de empresas también se ha visto incre-
mentado, aunque en menor medida que en los casos anteriores; concretamente la
variación es del 3,64%, frente al 6,44% de media nacional española. Por el contrario,
en otras regiones el tejido empresarial se ha visto contraído entre 2005 y 2012; llama
la atención Reino Unido, donde el número de empresas se ha visto reducido un
8,19%, seguido de Hungría, con una reducción de casi el 7%. 

I.2.2. Caracterización del tejido empresarial por tamaño, sector y
forma jurídica: Evolución del número de empresas

Los resultados obtenidos en el epígrafe I.2.1. evidencian que el tejido empresarial
de Castilla y León se caracteriza por la existencia de un elevado número de compa-
ñías per cápita, duplicando la ratio de países como Alemania, Bélgica, Dinamarca, o
Reino Unido, sujetas a una importante turbulencia empresarial que conlleva una
tasa negativa de creación neta de empresas. Estos resultados podrían ser indicativos
de los retos inmediatos a los que Castilla y León deben hacer frente; esto es, la con-
solidación de un tejido empresarial formado por empresas de mayor dimensión y
más competitivas.

En este sentido, parece relevante caracterizar el tejido empresarial en cuanto al
tamaño, sector de actividad y condición jurídica de las compañías. La dimensión es
uno de los parámetros más relevantes en el análisis del tejido empresarial debido a
que las empresas de menor tamaño son más vulnerable en momentos de crisis eco-
nómica, sorteando mayores dificultades en el acceso a la financiación que dificulta a
su vez, su capacidad de innovación e internacionalización, y la mejora de los procesos
de comercialización y de su productividad. Así, en relación al tamaño se ha conside-
rado el número de trabajadores, manejando cuatro grupos: microempresas (menos
de 10 trabajadores); pequeñas empresas (entre 10 y 49 trabajadores); empresas
medianas (entre 50 y 199 trabajadores); y grandes empresas (200 trabajadores o más).
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Media Desv. Típica 2005 2012
variación

2005-2012
Alemania 1.987.489 172.432,3 1.710.630 2.179.670 27,42%
Bélgica 482.397,0 71.151,29 393.330 562.852 43,09%
Dinamarca 208.966,3 3.585,571 203.017 211.732 4,29%
Francia 2.236.592,0 879.059,4 2.236.490 2.843.110 27,12%
Hungría 542.513,2 22.001,44 561.182 521.987 -6,98%
Italia 3.843.110,0 53.793,41 3.834.610 3.799.610 -0,91%
Países Bajos 690.122,7 181.264 496.212 854.976 72,30%
Reino Unido 1.675.114,0 54.261,93 2.573.470 2.362.700 -8,19%
Suecia 601.389,9 46.082,35 533.899 657.254 23,1%
España 2.525.240,0 142.459,2 1.593.730 1.696.390 6,44%
Castilla y León 167.210,0 4.202,72458 159.196 164.994 3,64%

Tabla 2. Número medio de empresas en Europa (2005-2012)  



La actividad económica predominante en un país determina el crecimiento
económico del mismo y su capacidad de reacción frente a las adversidades y cambios
del entorno. En este sentido, mencionar que numerosos expertos han determinado
que el peso que el sector de la construcción sobre el PIB, caracterizado por ser un sec-
tor de baja productividad, poco tecnológico y con poca capacidad de innovación, es
uno de los principales determinantes del retroceso sufrido por la economía española
desde 2008. Para analizar la configuración del tejido empresarial en ese ámbito, los
sectores de actividad se han agrupado siguiendo la clasificación del DIRCE (CNAE-
09)1, distinguiendo entre industria2, construcción, comercio3 y resto de sectores4.

El análisis de las formas jurídica predominantes en el tejido empresarial es un fiel
reflejo de la actividad económica que se realiza y el nivel de riesgo que debe asumirse,
así como del número de emprendedores que participan en el proyecto y su nivel de
implicación, entre otros factores. Así, se ha diferenciado entre personas físicas,
sociedades anónimas (SA) y sociedades de responsabilidad limitada (SL); el resto de
formas (sociedades colectivas, comanditarias, comunidades de bienes, cooperativas,
asociaciones, etc.) se consideran de forma conjunta debido a su menor presencia.

La estructura del tejido empresarial de Castilla y León en función del tamaño, sector
de actividad y forma jurídica se recoge en tabla 3, donde aparecen los valores
medios del periodo 2000-2015. De dichos datos se extrae que el tejido empresarial
castellanoleonés se caracteriza por una atomización de microempresas, principal-
mente en los sectores servicio y comercio, y cuya titularidad pertenece a una per-
sona física. En los subepígrafes siguientes se procede a analizar con mayor
profundidad estas características.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

56

1 La información disponible en el INE no recoge datos para la producción agraria y pesquera, los servicios admi-
nistrativos de la administración central autonómica y local, y las actividades de los hogares como empleados domésticos. 

2 En el sector de industria, se engloba la industria extractiva, manufacturera, energía eléctrica, suministro de agua
y gestión de residuos. 

3 Las actividades comerciales se refieren al comercio al por mayor y al por menor, transporte, almacenamiento,
hostelería, información y comunicaciones. 

4 El resto de servicios engloban las actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, actividades de la adminis-
tración, educación, sanidad, y actividades científicas y profesionales. 

Variable Media Desv. Típica 2000 2015
variación

2000-2015
Nº empresas 160.661,8 8.539,6 148.440 161.119 8,54%

Microempresas 153.421,2 8.112,1 141.645 155.356 9,68%
Pequeñas 6.358 852,4 6.097 4.998 -18,03%
Medianas 735,1 91,6 600 619 3,17%
Grandes 147,6 21,8 98 146 48,98%

Industria 12.879,9 522,2 12.760 12.126 -4,97%
Construcción 25.828,6 3.880,5 20.947 19.400 -7,39%
Comercio 44.797,8 3.836,4 46.412 54.515 17,46%
Otros servicios 77.155,6 6.440,9 68.321 75.078 9,89%

SA 4.357,1 409 4.860 3.541 -27,14%
SL 42.107,3 7.810,2 28.033 49.003 74,80%
Otras formas 16.049,4 2.660,4 11.773 19.084 62,10%
Personas Físicas 98.148,1 4.986,6 103.774 89.491 -13,76%

Tabla 3. Número medio de empresas en CyL por tamaño, sectores y forma jurídica entre 2000-2015



I.2.2.1. Caracterización según tamaño empresarial

La distribución media para el periodo 2000-2015 de empresas según el número de
asalariados tanto en Castilla y León como a nivel total nacional, viene recogida en
la tabla 4. Se puede apreciar, al igual que gráficamente en el gráfico 6, que algo más
del 50% de las empresas en Castilla y León no tienen asalariados (53.3% en Castilla
y León vs. 52.94 % a nivel nacional). Entre las que tienen asalariados, las más nume-
rosas son las microempresas, suponiendo un 42.2% del tejido empresarial castella-
noleonés, y un 41.67% del tejido nacional; las pequeñas empresas suponen
alrededor de un 4%, mientras que el resto de entidades se encuentran por debajo
del 1%. Como se puede observar, la estructura del tejido empresarial en Castilla y
León es muy semejante a la media nacional en términos de dimensión, excepto en
el porcentaje de grandes empresas, cuyo porcentaje es inferior al total nacional.
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Gráfico 6. Distribución del número de empresas según número de asalariados (2000-2015)

Variable Media Desv. Típica 2000 2015
variación

2000-2015
Nº empresas 160.661,8 8.539,6 148.440 161.119 8,54%

Microempresas 153.421,2 8.112,1 141.645 155.356 9,68%
Pequeñas 6.358 852,4 6.097 4.998 -18,03%
Medianas 735,1 91,6 600 619 3,17%
Grandes 147,6 21,8 98 146 48,98%

Industria 12.879,9 522,2 12.760 12.126 -4,97%
Construcción 25.828,6 3.880,5 20.947 19.400 -7,39%
Comercio 44.797,8 3.836,4 46.412 54.515 17,46%
Otros servicios 77.155,6 6.440,9 68 321 75.078 9,89%

SA 4.357,1 409 4.860 3.541 -27,14%
SL 42.107,3 7.810,2 28.033 49.003 74,80%
Otras formas 16.049,4 2.660,4 11.773 19.084 62,10%
Personas Físicas 98.148,1 4.986,6 103.774 89.491 -13,76%

Tabla 4. Distribución del número de empresas según número de asalariados 
(2000-2015) en CyL y España



Dado que las empresas sin asalariados pueden considerarse microempresas, puesto
que tienen menos de 10 trabajadores, se procede a trabajar con las cuatro categorías
básicas: microempresas, pequeñas, medianas y grandes. El gráfico 7 muestra el pre-
dominio de las microempresas y las pequeñas empresas en el tejido empresarial
castellanoleonés. Concretamente, como media en el periodo analizado, suponen el
95,5% y 3,96% del total de empresas. Respecto a la evolución temporal, se observa
un comportamiento pro-cíclico, en el sentido de que a partir de 2008 existe una
evolución inversa entre las microempresas y las pequeñas empresas, lo cual sugiere
una reconversión de estas últimas en microempresas como consecuencia de los
efectos de la crisis económica. Por el contrario, las medianas y grandes compañías
tienen una presencia ínfima en el tejido empresarial, concretamente, representan
en términos medios el 0,46% y el 0,09%, respectivamente, aunque su presencia es
constante en el tiempo.

Las microempresas con asalariados pueden tener entre 1 y 9 trabajadores, pero hay
pocas empresas que llegan al máximo, siendo la media aproximadamente entre 2
y tres empleados, tal como se observa en la tabla 5; la situación media nacional tam-
bién es muy semejante. Las pequeñas empresas pueden tener entre 10 y 49 emplea-
dos, siendo la media, tanto en Castilla y León como a nivel medio nacional, alrededor
de 21 o 22 trabajadores; las empresas medianas tienen de media unos 97 emplea-
dos en Castilla y León, llegando a 100 a nivel nacional; y las grandes empresas en
Castilla y León tienen de media 771 trabajadores, mientras que la media nacional
es de 741 aproximadamente. No obstante, en este último caso no se han incluido
las empresas con más de 5.000 empleados. En Castilla y León hay tres compañías
en este rango y 71 si se considera el resto de comunidades; éstas pueden ir desde
los 7.000 empleados hasta más de 100.000 empleados.

A nivel provincial, la tabla 6 muestra el número medio de empresas para el periodo
2000-2015 según el tamaño en cada provincia de Castilla y León. La distribución es
muy semejante en todas las provincias, y coincide con la estructura indicada para
el resto del tejido empresarial español: algo más del 50% de las empresas no tiene
asalariados, y dentro del otro 50% de empresas destacan las que tienen entre 1 y
10 empleados.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

58

Nº de empleados totales Empresas
+5.000 

empleadosMicroempresas Pequeñas Medianas Grandes
Castilla y León 180.654,5 136.019,8 71.093,41 113.589,5 3
TOTAL NACIONAL 3.490.875 3.040.467 2.001.109 3.760.278 71

Nº de empleados medios
Microempresas Pequeñas Medianas Grandes

Castilla y León 2,67 21,39 96,68 770,91
TOTAL NACIONAL 2,72 21,62 99,19 740,87

Tabla 5. Número de asalariados totales y medios según la dimensión empresarial en CyL (2000-2015)



Considerando ya las empresas sin empleados dentro de las microempresas, el grá-
fico 8 muestra la estructura en términos de tamaño del tejido empresarial a nivel
provincial en tres años concretos5. Se puede observar el predominio de las microem-
presas en todas las provincias, llegando incluso a superar el 97% en Ávila y Zamora
en 2015. La mediana y gran empresa destacaría levemente en Burgos y Valladolid,
representando un 0,62% y un 0,15% aproximadamente del tejido empresarial medio
en el periodo analizado, siendo, en el caso de la gran empresa, ligeramente más
reducido en Palencia, en torno a un 0,10%. En Burgos, además, se observa un creci-
miento en el número de grandes empresas en 2008 pero vuelve a reducirse en los
últimos años, mostrando en 2015 una situación muy similar a la del año 2000.

Si se observa la tabla 7, entre las microempresas que tienen empleados, el número
medio de trabajadores está entre 2 y 3 en todas las provincias, llegando a casi 22 si
consideramos las pequeñas empresas; las medianas presentan un número medio
de trabajadores entre 91 en Salamanca y 101 en Zamora; las grandes empresas pre-
sentan una media que oscila entre los 600 (Palencia) y 1.090 trabajadores (Ávila),
aunque Valladolid es la única provincia con empresas de más de 5.000 empleados.
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5 Para facilitar la visualización gráfica se han seleccionado los años 2000, 2008, y 2015

Sin 
asalariados

Con 
asalariados

Micro-
empresas Pequeñas Medianas Grandes

Ávila 5.642,188 4.961,875 4.613,063 323,6875 21 4,125
Burgos 12.918,63 11.171,19 9.907,75 1.077,5 150 35,9375
León 16.801,88 14.886,94 13.571,94 1171,25 124,25 19,5
Palencia 5.685,75 4.845,188 4.422,063 371,3125 41,1875 10,625
Salamanca 11.984,56 10.415,06 9.429,063 884,0625 87,5 14,4375
Segovia 5.843,188 4.977,813 4.515,438 415,875 39,1875 7,3125
Valladolid 17.272,94 15.580,5 13.838,56 1.490,375 205,375 46,1875
Zamora 6.481,938 5.400,625 4.993,75 363,5625 39,3125 4
Soria 2.997,563 2.794 2.500,938 260,375 27,25 5,4375
Castilla y León 85.628,63 75.033,19 67.792,56 6358 735,0625 147,5625

% Sin asalar. % Con asalar.
% Micro-

empresas % Pequeñas % Medianas % Grandes
Avila 53,21 46,79 43,50 3,05 0,20 0,04
Burgos 53,63 46,37 41,13 4,47 0,62 0,15
León 53,02 46,98 42,83 3,70 0,39 0,06
Palencia 53,99 46,01 41,99 3,53 0,39 0,10
Salamanca 53,50 46,50 42,09 3,95 0,39 0,06
Segovia 54,00 46,00 41,73 3,84 0,36 0,07
Valladolid 52,58 47,42 42,12 4,54 0,63 0,14
Zamora 54,55 45,45 42,03 3,06 0,33 0,03
Soria 51,76 48,24 43,18 4,50 0,47 0,09
Castilla y León 53,30 46,70 42,20 3,96 0,46 0,09

Tabla 6. Distribución del número de empresas según número de asalariados 
(2000-2015) a nivel provincial  



En comparación con otras regiones españolas, la estructura del tejido empresarial
es muy semejante en todas las comunidades (tabla 8), es decir, algo más del 50%
de las empresas no tienen asalariados, y entre el resto de empresas con asalariados
las más destacables son las que tienen entre 1 y 10 empleados. La situación más
extrema se encuentra en Madrid, donde el porcentaje de empresas sin asalariados
llega al 56,65%. La situación contraria se produce únicamente en Murcia, donde la
proporción de empresas con empleados supera, aunque muy ligeramente, a las
empresas sin empleados.

Considerando las empresas sin asalariados dentro de las microempresas, el gráfico
9 muestra la gran importancia relativa de éstas en todas las regiones españolas. De
hecho, las microempresas y las pequeñas empresas suponen alrededor del 99% del
tejido empresarial. Incluso su importancia relativa se incrementa levemente en el
2015 si se observa el gráfico 9. La gran empresa destaca únicamente en Madrid
(0,34%), Navarra (0,28%), País Vasco (0,20%) y Cataluña (0,19%), aunque su impor-
tancia relativa sigue siendo reducida.
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Nº de empleados totales Empresas 
+5000 

empleadosMicroempresas Pequeñas Medianas Grandes
Ávila 11.907,94 6.567,22 2.047,31 4.476,06 0
Burgos 27.041,91 23.305,00 14.732,81 22.810,16 0
León 35.539,25 25.070,63 11.947,25 16.159,03 0
Palencia 11.407,69 8.055,28 3.968,47 6.441,56 0
Salamanca 25.594,59 18.690,16 8.000,00 13.877,16 0
Segovia 12.177,09 8.850,19 3.608,53 5.540,09 0
Valladolid 37.474,06 32.295,44 20.119,19 36.546,41 3
Zamora 12.835,72 7.621,66 4.011,59 3.676,12 0
Soria 6.676,25 5.564,19 2.658,25 4.062,91 0
Castilla y León 18.0654,50 136.019,80 71.093,41 113.589,50 3

Nº empleados medios

Microempresas Pequeñas Medianas Grandes
Ávila 2,58 20,30 97,71 1088,20
Burgos 2,73 21,62 98,23 633,28
León 2,62 21,40 96,13 838,54
Palencia 2,58 21,72 96,12 600,54
Salamanca 2,71 21,11 91,58 983,11
Segovia 2,70 21,32 92,42 736,19
Valladolid 2,71 21,65 97,96 808,26
Zamora 2,57 21,00 101,70 876,64
Soria 2,67 21,35 97,50 705,42
Castilla y León 2,67 21,39 96,68 770,91

Tabla 7. Número asalariados totales y medios según dimensión empresarial
a nivel provincial (2000-2015) 



Las microempresas, al igual que se ha observado en el caso castellanoleonés, rondan
los 2 o 3 trabajadores en todas las comunidades, tal como se muestra en la tabla 9,
existiendo pocas microempresas que lleguen a 9 empleados; entre las pequeñas
empresas la media está entre 21 y 22 trabajadores; entre las medianas, la media de
asalariados oscila entre 93 en la Rioja y 103 en Baleares y Navarra;  y entre las grandes
empresas el número medio de empleados oscila entre los casi 500 de la Rioja y los
773 de Baleares; aunque las mayores empresas, de más de 5.000 empleados se ubi-
can en mayor medida en Madrid (40 empresas de media en el periodo 2000-2015)
y Cataluña (9 compañías de media en el periodo 2000-2015).
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Sin 
asalariados

Con 
asalariados

Micro-
empresas Pequeñas Medianas Grandes

Andalucía 243.530,50 219.402,60 197.189,00 19.349,81 2.401,313 462,500
Aragón 45.327,13 42.362,94 37.477,56 4.212,44 547,3125 125,625
Asturias 36.011,06 32.061,13 28.961,94 2.667,56 348,7500 82,875
Balears, Illes 43.397,13 40.729,00 36.500,31 3.669,56 455,9375 103,1875
Canarias 65.227,31 62.271,13 55.327,19 5.842,19 907,8125 193,9375
Cantabria 18.715,56 18.064,63 16.201,19 1.596,69 221,3750 45,3750
Castilla La Mancha 62.569,75 58.232,13 52.318,44 5.304,12 529,4375 80,1250
Castilla y León 85.628,63 75.033,19 67.792,56 6.358,00 735,0625 147,5625
Cataluña 306.668,60 263.328,70 229.816,50 28.144,81 4.266,8750 1100,50
C. Valenciana 168.747,40 162.373,90 143.806,70 16.024,69 2.116,3130 426,1875
Extremadura 33.452,88 27.779,25 25.210,13 2.273,06 257,4375 38,6250
Galicia 95.880,13 92.048,81 83.247,81 7.636,87 956,3750 207,7500
Madrid 263.529,30 201.665,40 174.589,00 21.449,63 4.052,4380 1.574,3130
Murcia 42.381,19 43.463,19 38.323,19 4.459,94 555,5625 124,500
Navarra 21.878,69 18.635,19 15.918,31 2.209,87 395,5625 111,4375
País Vasco 81.504,63 77.375,25 67.821,50 7.979,44 1.255,3750 318,9375
Rioja, La 11.205,75 10.624,69 9.316,62 1.153,19 138,7500 16,1250
TOTAL NACIONAL 1.629.569,00 1.448.826,00 1.279.817,95 140.603,5 20.172,63 5.163,8130

% Sin 
asalariados

% Con 
asalariados

% Micro-
empresas % Pequeñas % Medianas % Grandes

Andalucía 52,61 47,39 42,60 4,18 0,52 0,10
Aragón 51,69 48,31 42,74 4,80 0,62 0,14
Asturias 52,90 47,10 42,55 3,92 0,51 0,12
Balears, Illes 51,59 48,41 43,39 4,36 0,54 0,12
Canarias 51,16 48,84 43,39 4,58 0,71 0,15
Cantabria 50,88 49,12 44,05 4,34 0,60 0,12
Castilla La Mancha 51,80 48,20 43,31 4,39 0,44 0,07
Castilla y León 53,30 46,70 42,20 3,96 0,46 0,09
Cataluña 53,80 46,20 40,32 4,94 0,75 0,19
C. Valenciana 50,96 49,04 43,43 4,84 0,64 0,13
Extremadura 54,63 45,37 41,17 3,71 0,42 0,06
Galicia 51,02 48,98 44,30 4,06 0,51 0,11
Madrid 56,65 43,35 37,53 4,61 0,87 0,34
Murcia 49,37 50,63 44,64 5,20 0,65 0,15
Navarra 54,00 46,00 39,29 5,45 0,98 0,28
País Vasco 51,30 48,70 42,69 5,02 0,79 0,20
Rioja, La 51,33 48,67 42,68 5,28 0,64 0,07
TOTAL NACIONAL 52,94 47,06 41,67 4,57 0,66 0,17

Tabla 8. Distribución del número de empresas según número de asalariados 
(2000-2015) a nivel regional 
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Nº de empleados totales
Empresas 

+5000 
empleadosMicroempresas Pequeñas Medianas Grandes

Andalucía 534.584,00 414.007,30 235.621,20 286.935,30 3
Aragón 102.463,40 90.666,59 52.788,84 86.382,00 1
Asturias 76.365,34 57.192,16 34.189,69 59.934,44 3
Baleares 100.199,40 77.341,16 46.909,53 78.527,09 1
Canarias 154.317,80 127.183,00 92.710,16 102.681,30 0
Cantabria 43.304,19 34.705,72 21.362,75 28.196,75 1
Castilla La Mancha 140.921,00 113.591,10 50.800,91 044.528,69 0
Castilla y León 180.654,50 136.019,80 71.093,41 113.589,50 3
Cataluña 637.911,10 611.781,00 424.972,80 803.616,50 9
C. Valenciana 390.588,50 346.114,20 205.759,00 269.789,40 5
Extremadura 67.205,97 48.066,91 24.522,84 21.596,47 0
Galicia 220.252,40 164.945,90 92.657,75 157.085,40 1
Madrid 478.212,00 467.483,30 414.036,30 1.318.757,00 40
Murcia 107.231,80 96.070,34 54.022,22 78.078,44 0
Navarra 44.907,19 48.873,19 40.245,97 75.178,88 2
País Vasco 178.074,30 174.831,80 123.558,30 225.054,40 2
Rioja, La 25.457,78 25.817,47 12.947,81 8.235,69 0
TOTAL NACIONAL 349.0875 3.040.467 2.001.109 3.760.28 71

Nº empleados medios

Microempresas Pequeñas Medianas Grandes
Andalucía 2,71 21,38 98,12 625,59
Aragón 2,73 21,52 96,44 698,90
Asturias 2,64 21,43 97,96 733,71
Baleares 2,75 21,07 102,87 773,19
Canarias 2,79 21,74 102,11 530,62
Cantabria 2,67 21,74 96,55 636,42
Castilla La Mancha 2,70 21,41 95,87 558,64
Castilla y León 2,67 21,39 96,68 770,91
Cataluña 2,78 21,74 99,62 739,74
C. Valenciana 2,72 21,59 97,21 636,69
Extremadura 2,67 21,13 95,04 565,84
Galicia 2,65 21,60 96,90 765,50
Madrid 2,75 21,79 102,13 867,68
Murcia 2,80 21,55 97,35 620,63
Navarra 2,83 22,12 101,79 675,88
País Vasco 2,63 21,91 98,45 711,69
Rioja, La 2,73 22,38 93,33 494,77
TOTAL NACIONAL 2,72 21,62 99,19 740,87

Tabla 9. Número asalariados totales y medios según la dimensión
empresarial a nivel regional (2000-2015)
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A nivel europeo, las microempresas son las compañías que predominan en el tejido
empresarial, tal como refleja la tabla 10, donde se muestra la media del número de
empresas en distintos países europeos en el periodo 2000-2015. En el gráfico 10, se
puede observar la situación en tres momentos temporales concretos, al igual que
en el caso del análisis por provincias y comunidades. Si bien, aunque las microem-
presas son las predominantes en su tejido empresarial, en Dinamarca, Reino Unido
y, en especial, Alemania tienen un peso inferior al 90%, en favor de las pequeñas y,
en menor medida, de las medianas y grandes empresas. La estructura de Castilla y
León es semejante a la de países como Suecia, Hungría e Italia, donde alrededor del
95% del tejido empresarial son microempresas. La estructura se ha mantenido más
o menos constante durante los tres años analizados, incrementándose las microem-
presas en Castilla y León y Francia.

PARTE II - DOCUMENTO TÉCNICO

Gráfico 7. Evolución del tejido empresarial de CyL según tamaño 
(% de empresas según tamaño respecto al total de empresas)

Nº empresas Microempresas Pequeñas Medianas Grandes
Alemania 1.987.489,0 81.83% 14.20% 2.42% 0.47%
Bélgica 482.397,0 91.35% 5.34% 0.74% 0.16%
Dinamarca 208.966,3 88.20% 9.76% 1.72% 0.32%
Francia 2.236.592,0 93.66% 5.28% 0.86% 0.18%
Hungría 542.513,3 94.48% 4.57% 0.80% 0.15%
Italia 3.843.110,0 94.64% 4.77% 0.48% 0.08%
Países Bajos 690.122,7 92.14% 6.44% 1.21% 0.22%
Reino Unido 1.675.115,0 88.57% 9.45% 1.61% 0.36%
Suecia 601.389,9 93.77% 4.59% 0.80% 0.16%
España 3.249.030,4 94,65% 4,53% 0,66% 0,17%
Castilla y León 161.658,23 95,36% 4,07% 0,47% 0,09%

Tabla 10. Distribución del número de empresas según tamaño a nivel europeo (media 2005-2013)



Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

64

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

                

                
                

                

                
                
       

         
       

         

 

 

 

 

 

 

 

 

                

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

        

                

                

                

                
                
                
    

            
    

   
         

    
   

  
       

    
   

  
           

   
  

           
   

  
 

     
     

   
  

 
     

     
   

  
 

     
     

 
  

  
 

     
     

 
  

  
 

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

          

 

  

 

 

 

 

 

  

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

           

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

          

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

   

            

  

  

 
 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

                

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          

 

 
 

           

          

 

96,77% 

94,70% 

95,65% 
96,12% 

95,69% 95,57% 

94,82% 
94,38% 

96,75% 

90% 

91% 

92% 

93% 

94% 

95% 

96% 

97% 

98% 

99% 

100% 

Ávila Burgos León Palencia Salamanca Segovia Soria Valladolid Zamora 

Año 2000 

96,14% 

94,09% 

95,10% 
95,45% 

94,86% 
95,12% 

94,41% 94,18% 

95,87% 

90% 

91% 

92% 

93% 

94% 

95% 

96% 

97% 

98% 

99% 

100% 

Ávila Burgos León Palencia Salamanca Segovia Soria Valladolid Zamora 

Año 2008 

97,35% 

95,79% 

96,93% 96,76% 
96,50% 96,65% 

95,71% 95,76% 

97,22% 

90% 

91% 

92% 

93% 

94% 

95% 

96% 

97% 

98% 

99% 

100% 

Ávila Burgos León Palencia Salamanca Segovia Soria Valladolid Zamora 

Año 2015 

Grandes

Medianas

Pequeñas

Microempresas

             

 

  

 

 

 

 

 

  

 

   

   

 

 

 

 

 

 

Gráfico 8. Evolución del tejido empresarial según tamaño a nivel provincial 
(% de empresas según tamaño respecto al total de empresas)
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Gráfico 10. Evolución del tejido empresarial según tamaño a nivel europeo 
(% de empresas según tamaño respecto al total de empresas) 



I.2.2.2. Caracterización según sectores de actividad

En el gráfico 11, se representa el número de empresas que operan en el sector indus-
trial, construcción, comercio y otros servicios en Castilla y León. Se puede observar
que destaca la proporción de empresas dedicadas a otros servicios (financieros,
seguros, actividades científicas y profesionales, actividades administrativas, etc.) y
al comercio, suponiendo el 48% y 27,88% del tejido empresarial, respectivamente,
durante el periodo analizado.

Las empresas enmarcadas en el sector comercial han mostrado una tendencia
decreciente entre 2000 y 2008 en favor del sector de la construcción. A partir de ese
año, la evolución es contraria, y las empresas constructoras comienzan a reducirse
debido a la crisis financiera, mientras que comienza a crecer la proporción de empre-
sas dedicadas a otros servicios (financieros, seguros, actividades científicas y profe-
sionales, actividades administrativas, etc.). La evolución de este último sector es el
más favorable en el periodo de crisis, remontando una ligera caída en el número de
compañías que tuvo lugar en 2007. Si bien, en 2015 ha sufrido otro retroceso, junto
con el sector de la construcción, en favor del sector comercio. Por otra parte, las
empresas industriales son las que menor peso tiene en el tejido empresarial de Cas-
tilla y León (8%), mostrando una evolución estable en el periodo analizado, no vién-
dose influidas por los efectos de la crisis económica.

A nivel regional, la tabla 11 muestra el número medio de empresas para el periodo
analizado según el sector de actividad en el que operan, destacando en todas ellas
el sector servicios.
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Gráfico 11. Evolución del tejido empresarial de CyL según sectores
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El gráfico 12 representa dicha situación en tres momentos temporales concretos,
2000, 2008 y 2015. En el año 2000, las empresas que operan en el sector comercial
y servicios suponen alrededor del 80% del tejido empresarial español, siendo espe-
cialmente relevante en Canarias, Andalucía y Madrid, donde estos dos sectores
engloban casi el 85% de las empresas. En las dos primeras de estas regiones, desta-
can las actividades relacionadas con el turismo, mientras que en Madrid suelen ubi-
carse en mayor medida las empresas dedicadas a otros servicios de índole
financiero, inmobiliario, actividades profesionales y administrativas, etc. (sector
“otros servicios”), por ser uno de los centros de negocios más importantes del país.
Castilla la Mancha y La Rioja destacan por el número de empresas que operan en el
sector industrial suponiendo entre el 10-15% del tejido empresarial. La situación en
el 2008 es muy semejante a la descrita para el año 2000, pero se pueden encontrar
diferencias relevantes en comparación con el año 2015: Andalucía, Aragón, Asturias,
Baleares, Canarias y Cantabria han incrementado su proporción de empresas en el
sector industrial. Ese incremento es especialmente relevante también en Castilla la
Mancha, mientras que Madrid acentúa más su composición basada principalmente
en actividades del sector servicios.

Nº empresas Industria Construcción Comercio Otros servicios
Andalucía 462.933,1 6,75% 11,90% 32,32% 49,03%
Aragón 87.690,06 8,76% 15,73% 26,81% 48,70%
Asturias 68.072,19 6,12% 13,70% 28,54% 51,64%
Balears, Illes 84.126,13 6,08% 17,53% 24,50% 51,89%
Canarias 127.498,4 4,68% 11,99% 30,03% 53,30%
Cantabria 36.780,19 6,33% 15,66% 27,47% 50,54%
Castilla la Mancha 120.801,9 10,85% 18,31% 30,99% 39,85%
Castilla y León 160.661,8 8,02% 16,08% 27,88% 48,02%
Cataluña 569.997,3 8,32% 14,19% 25,08% 52,42%
C. Valenciana 331.121,3 8,71% 13,80% 28,33% 49,16%
Extremadura 61.232,13 8,19% 13,95% 33,25% 44,61%
Galicia 187.928,9 7,64% 15,28% 29,32% 47,77%
Madrid 465.194,7 5,62% 12,74% 22,27% 59,38%
Murcia 85.844,38 8,57% 15,47% 29,86% 46,11%
Navarra 40.513,88 9,73% 15,66% 25,61% 49,00%
País Vasco 158.879,9 9,02% 15,33% 25,48% 50,17%
Rioja, La 21.830,44 12,50% 14,95% 27,37% 45,18%
TOTAL NACIONAL 3.071.106,7 7,57% 14,08% 27,42% 50,93%

Tabla 11. Distribución de empresas según sectores a nivel regional (media 2000-2015) 
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Gráfico 12. Evolución del tejido empresarial según sectores a nivel regional 
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A nivel europeo, el número medio de empresas por sectores de actividad viene reco-
gido en la tabla 12, donde destacan el sector comercial y otros servicios con un peso
de alrededor del 75%. En este caso, se ha seguido la agrupación sectorial que pro-
porciona la OCDE (2013; 2014; 2015), distinguiendo entre (i) comercio y otros servi-
cios, (ii) construcción e (ii) industria. En el gráfico 13, se representa la distribución
sectorial del tejido empresarial en Europa en tres momentos temporales en concreto
para facilitar la visualización, pero no se observan diferencias muy llamativas entre
los distintos países. Se podría decir que el sector comercial y de otros servicios son
los predominantes en todas las zonas europeas, y la construcción destaca levemente
en Francia y Bélgica, presentando una estructura semejante a la de Castilla y León.
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Gráfico 13. Evolución del tejido empresarial según tamaño a nivel europeo 

Nº empresas Industria Construcción
Comercio y 

otros servicios
Alemania 1.987.489 10,39% 12,16% 77,45%
Bélgica 482.397 7,75% 16,78% 75,47%
Dinamarca 208.966 9,53% 15,68% 74,79%
Francia 2.236.592 9,57% 18,18% 72,26%
Hungría 542.513 10,49% 12,47% 77,04%
Italia 3.843.110 11,92% 15,63% 72,45%
Países Bajos 690.122 7,19% 16,18% 76,63%
Reino Unido 1.675.115 7,62% 16,27% 76,12%
Suecia 601.389 9,56% 13,67% 76,77%
España 3.249.030 7,17% 15,11% 77,92%
Castilla y León 161.658 8,06% 16,58% 75,36%

Tabla 12. Distribución de empresas según sectores a nivel europeo (media 2005-2013)  



I.2.2.3. Caracterización según forma jurídica

El análisis del tejido empresarial según la forma jurídica se refleja en el gráfico 14,
observando que las personas físicas son las que predominan en Castilla y León,
representando el 61,1% del tejido empresarial durante el periodo analizado. No obs-
tante, en los últimos años se ha producido una reducción en este tipo de empresas
en favor de las sociedades limitadas, siendo la segunda forma jurídica predominante
con un peso medio del 26,21%. La figura de sociedades anónimas es adoptada de
media por un 2,71% de las compañías castellanoleonesas, mostrando una trayec-
toria constante en el tiempo. Otras formas jurídicas tienen una presencia de algo
menos del 10%, evidenciado una evolución favorable, aunque pequeña, en todo el
periodo analizado.
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A nivel provincial, el número medio de empresas según su forma jurídica viene reco-
gido en la tabla 13, donde puede observarse el predominio de las personas físicas
en todas las provincias, especialmente en Ávila (67,5%) y Zamora (65,5%); las socie-
dades de responsabilidad limitada destacan ligeramente en Valladolid (28,7%) y
León (28%). Llama la atención la gran proporción de otras formas jurídicas (socie-
dades colectivas y comanditarias, comunidades de bienes, asociaciones, etc.) en
Burgos, debido en parte al mayor número de asociaciones que en otras provincias.

La presencia de las distintas formas jurídicas ha sido más o menos constante durante
el periodo analizado, tal como muestra el gráfico 15. En general, se puede observar
que el crecimiento de las sociedades (especialmente de responsabilidad limitada)
en detrimento de las personas físicas (tal como se comentó anteriormente para el
conjunto de Castilla y León) se ha producido de manera general en todas las pro-
vincias castellanoleonesas.
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Gráfico 14. Evolución del tejido empresarial de CyL según forma jurídica

Nº empresas Personas Físicas SA SL Otras formas
Ávila 10.604,06 1,77% 1,77% 20,93% 9,84%
Burgos 24.089,81 3,39% 3,39% 25,10% 15,22%
León 31.688,81 2,68% 2,68% 28,00% 7,70%
Palencia 10.530,94 2,56% 2,56% 25,41% 8,77%
Salamanca 22.399,63 1,92% 1,92% 27,30% 9,06%
Segovia 10.821 2,61% 2,61% 22,01% 10,50%
Soria 5.791,563 3,42% 3,42% 23,60% 12,38%
Valladolid 32.853,44 3,43% 3,43% 28,70% 9,70%
Zamora 11.882,56 1,64% 1,64% 25,26% 7,62%
Castilla y León 160.661,81 61,09% 2,71% 26,21% 9,99%

Tabla 13. Distribución de empresas según forma jurídica a nivel provincial (media 2000-2015) 
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Gráfico 15. Evolución del tejido empresarial según forma jurídica a nivel provincial



La comparativa regional queda reflejada en la tabla 14, que muestra el número
medio de empresas en el periodo 2000-2015 en cada región según su forma jurídica,
y también mediante el gráfico 16, que representa dicha estructura en tres momen-
tos temporales concretos para conocer su evolución en el periodo de análisis. Se
puede observar que alrededor del 60-70% de las empresas en el año 2000 son per-
sonas físicas, aunque ese porcentaje ha ido en detrimento a lo largo del tiempo,
situándose en torno al 50% en el 2015. En el año 2000, entre el 20-25% son socie-
dades limitadas, porcentaje que ha ido creciendo, llegando hasta el 40% en muchas
regiones en el año 2015. Madrid es la comunidad con un mayor número de socie-
dades en comparación con personas físicas, tanto en el 2000, como 2008 y 2015;
mientras que en Andalucía, Asturias, Cantabria, Castilla y León, y Extremadura ape-
nas el 30% adoptan la forma de sociedades mercantiles. En relación a otras formas
jurídicas como asociaciones, cooperativas, etc. Navarra, La Rioja y Aragón son las
comunidades donde existe una mayor presencia de estas figuras.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
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Nº empresas Personas Físicas SA SL Otras formas
Andalucía 462.933,1 59,80% 2,10% 30,08% 8,02%
Aragón 87.690,1 54,02% 3,55% 29,40% 13,04%
Asturias 68.072,2 63,84% 2,89% 23,71% 9,56%
Balears, Illes 84.126,1 52,84% 3,88% 33,15% 10,13%
Canarias 127.498,4 58,03% 2,38% 33,49% 6,10%
Cantabria 36.780,2 62,76% 2,66% 23,83% 10,75%
Castilla la Mancha 120.801,9 57,80% 2,32% 31,29% 8,59%

Castilla y León 160.661,8 61,09% 2,71% 26,21% 9,99%
Cataluña 569.997,3 53,42% 4,67% 31,92% 9,99%
C. Valenciana 331.121,3 54,61% 2,19% 35,31% 7,90%
Extremadura 61.232,1 64,72% 2,12% 22,26% 10,90%
Galicia 187.928,9 59,33% 2,05% 30,08% 8,53%
Madrid 465.194,7 46,69% 6,96% 39,38% 6,97%
Murcia 85.844,4 56,21% 2,11% 33,15% 8,52%
Navarra 40.513,9 54,60% 4,04% 28,56% 12,81%
País Vasco 158.879,9 59,42% 4,71% 24,75% 11,12%
Rioja, La 21.830,4 56,07% 3,94% 25,34% 14,65%
TOTAL NACIONAL 30.78.394,7 55,63% 3,66% 31,81% 8,90%

Tabla 14. Distribución de empresas según forma jurídica a nivel regional (media 2000-2015)
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Gráfico 16. Evolución del tejido empresarial según forma jurídica a nivel regional 
(% empresas según forma jurídica respecto al total empresas) 



I.2.2.4. Caracterización según tamaño y sectores de actividad conjuntamente

En esta sección, se somete a análisis la estructura del tejido empresarial castellano-
leonés en términos de tamaño y sectores de actividad de manera conjunta. La tabla
15 y el gráfico 17 muestran los valores medios para el periodo analizado, donde se
aprecia la relevancia de las microempresas en todos los sectores de actividad, frente
al resto de dimensiones. No obstante, en el sector servicios el 65,24% de las empre-
sas no tienen asalariados, seguido del 54,53% del sector comercial; en el sector
industrial y construcción el porcentaje de empresas sin asalariados cae hasta el 38%
aproximadamente. Esta situación es muy semejante a nivel nacional (en términos
medios), aunque en el sector de la construcción existe una mayor proporción de
empresas sin asalariados que en Castilla y León.

También se puede observar que el sector industrial muestra una mayor presencia
de pequeñas y medianas empresas, y de grandes compañías en relación con las
otras actividades empresariales. Por el contrario, el sector comercio es el que pre-
senta una mayor porcentaje de empresas de menor dimensión.
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Castilla y León
Industria Construcción Comercio Otros servicios

Sin asalariados 38,01% 37,95% 54,53% 65,24%
Microempresas 47,60% 56,90% 42,94% 32,88%
Pequeñas 11,34% 4,28% 2,37% 2,84%
Medianas 1,68% 0,29% 0,14% 0,36%
Grandes 0,66% 0,03% 0,02% 0,04%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Total Nacional
Industria Construcción Comercio Otros servicios

Sin asalariados 35,42% 56,08% 52,17% 59,35%
Microempresas 47,21% 37,71% 44,25% 38,05%
Pequeñas 13,72% 5,30% 3,17% 3,24%
Medianas 2,24% 0,53% 0,33% 0,54%
Grandes 0,76% 0,07% 0,08% 0,13%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabla 15. Distribución del tejido empresarial según tamaño por sectores (media 2000-2015)
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Gráfico 17. Número medio de empresas por sectores de actividad
según número de asalariados (2000-2015) 
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Considerando ya las empresas sin asalariados como parte de la categoría de
microempresas por presentar estrictamente menos de 10 trabajadores, el gráfico
18 muestra la proporción de empresas según su tamaño en cada sector de actividad
en tres momentos concretos (primer y último año disponible y 2008 por ser un cam-
bio de tendencia macroeconómica). De nuevo, se observa que las microempresas
dominan el tejido empresarial en todos los sectores; la gran empresa, aunque pre-
senta escasa importancia relativa, se concentra especialmente en el sector industrial,
especialmente en 2015. También se pone de manifiesto que las empresas dedicadas
a actividades de construcción han reducido su tamaño, pasando de pequeñas a
microempresas entre 2008 y 2015.
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Gráfico 18. Evolución del tejido empresarial de CyL según tamaño por sectores 



En comparación con otras regiones, las tablas 16, 17, 18, y 19 representan la distri-
bución de empresas medias del periodo 2000-2015 según el número de asalariados
por sectores de actividad. La mayor proporción de empresas sin asalariados se
encuentran en el sector de la construcción, especialmente en Castilla la Mancha
(73,17%), siendo precisamente Castilla y León la que más empresas de construcción
presenta con asalariados (6,05%). El sector servicios también muestra altas propor-
ciones de empresas sin asalariados, destacando Navarra (71,63%) y Castilla y León
(65,24%), mientras que Castilla la Mancha en este caso destaca por tener el mayor
porcentaje de empresas con asalariados en este sector (47,47%). Por otra parte, el
sector industrial presenta en general en todas las regiones mayores proporciones
de empresas con asalariados que sin ellos, destacando el País Vasco (73,7%) y Valen-
cia (70,7%), y siendo Canarias (41,83%) y Madrid (42,69%) las regiones con mayores
proporciones de empresas en este sector que no tienen asalariados. Finalmente, en
el sector comercial, las empresas con y sin asalariados se distribuyen más o menos
de manera proporcional. De entre las empresas con asalariados, en todos los secto-
res destacan las microempresas; la gran empresa es ligeramente más importante
en el sector industrial.

Considerando las empresas sin asalariados como parte de la categoría de microem-
presas, los gráficos 19, 20, y 21 representan la distribución de las cuatro categorías
de tamaños por sectores de actividad en los años 2000, 2008 y 2015, a fin de sim-
plificar la visualización gráfica. En general, como ya hemos comentado anterior-
mente, las microempresas y las pequeñas y medianas empresas son las que
predominan en todo el territorio nacional, independientemente del sector de acti-
vidad. Refinando el análisis, se observa que las empresas medianas y grandes en los
tres gráficos pertenecen al sector de actividades industriales. Les siguen las empre-
sas de construcción, especialmente estas últimas hasta el año 2008. Sin embargo,
tras esta fecha, las empresas de construcción han reducido su tamaño en general.

Específicamente en el sector industrial, las mayores empresas se sitúan en Navarra
y el País Vasco, seguidas de la Comunidad Valenciana, Aragón y Cantabria, aunque
estas tres últimas regiones han visto reducir la proporción en los últimos años. Mien-
tras, en el sector de la construcción las empresas de mayor tamaño se encuentran
situadas en Andalucía. Respecto al resto de sectores de actividad, incluyendo las
actividades de comercio, alrededor del 95% de las empresas que operan en dichos
sectores son microempresas, y prácticamente el resto son pequeñas. Madrid es la
comunidad autónoma donde existe un mayor número de grandes empresas en
estos sectores aunque su peso es relativamente muy pequeño en comparación con
la totalidad de empresas que operan en cada sector.
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INDUSTRIA
Sin 

asalariados
Con 

asalariados
Micro-

empresas Pequeñas Medianas Grandes
Andalucía 10.242 18.263 14.570,5 3.035 380 140,5
Aragón 2.243,5 4.971 3.529 1.167,5 188,5 57,5
Asturias 1.478,5 2.498 1.802 538,5 93,5 36,5
Balears, Illes 2.028,5 2.797 2.317 430 34 18,5
Canarias 2.305,5 3.205,5 2.598 518,5 77 21
Cantabria 812,5 1415 978,5 337,5 71,5 25,5
Castilla La Mancha 4.805,5 7.529,5 5.744 1.490,5 185 50
Castilla y León 4.676,5 7.625,5 5.856 1.395,5 207 81
Cataluña 16.227 29.873 21.006,5 6.798 1.271,5 406,5
C. Valenciana 8.109 19.563,5 13.840,5 4.682 707,5 182,5
Extremadura 1.712 2.753,5 2.222,5 444,5 45,5 22,5
Galicia 4.971,5 8.632,5 6.370 1.788,5 316 94
Madrid 10.450,5 14.027 9.989,5 2.993,5 502,5 269,5
Murcia 2.197 4.602,5 3.448 992,5 140,5 45
Navarra 1.172 2.467,5 1.570,5 672 154,5 66,5
País Vasco 3.751 10.335,5 6.981 2.517 492,5 142
Rioja, La 850,5 1.779,5 1.222,5 448 73 14
TOTAL NACIONAL 78.101 142.424 104.116 30.266 4.942,5 1.684

INDUSTRIA
% Sin 

asalariados
% Con 

asalariados
% Micro-

empresas % Pequeñas % Medianas % Grandes
Andalucía 35,93 64,07 51,12 10,65 1,33 0,49
Aragón 31,10 68,90 48,92 16,18 2,61 0,80
Asturias 37,18 62,82 45,32 13,54 2,35 0,92
Balears, Illes 42,04 57,96 48,02 8,91 0,70 0,38
Canarias 41,83 58,17 47,14 9,41 1,40 0,38
Cantabria 36,48 63,52 43,93 15,15 3,21 1,14
Castilla La Mancha 38,96 61,04 46,57 12,08 1,50 0,41
Castilla y León 38,01 61,99 47,60 11,34 1,68 0,66
Cataluña 35,20 64,80 45,57 14,75 2,76 0,88
C. Valenciana 29,30 70,70 50,02 16,92 2,56 0,66
Extremadura 38,34 61,66 49,77 9,95 1,02 0,50
Galicia 36,54 63,46 46,82 13,15 2,32 0,69
Madrid 42,69 57,31 40,81 12,23 2,05 1,10
Murcia 32,31 67,69 50,71 14,60 2,07 0,66
Navarra 32,20 67,80 43,15 18,46 4,25 1,83
País Vasco 26,63 73,37 49,56 17,87 3,50 1,01
Rioja, La 32,34 67,66 46,48 17,03 2,78 0,53
TOTAL NACIONAL 35,42 64,58 47,21 13,72 2,24 0,76

Tabla 16. Número medio empresas en el sector industrial según número de 
asalariados por comunidades (2000-2015)
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CONSTRUCCIÓN
Sin 

asalariados
Con 

asalariados
Micro-

empresas Pequeñas Medianas Grandes
Andalucía 20.522,5 21.479 17.602,5 2.987 360 32
Aragón 6.730 4.828,5 4.262 468 39 2
Asturias 4.705,5 3.134,5 2.694 380 49,5 8
Balears, Illes 7.037 5.190 4.643 711 67 1,5
Canarias 6.788,5 5.116 4.238 859 119 14,5
Cantabria 2.687 2.041,5 1.770 226 26,5 2
Castilla La Mancha 12.393 4.544 3.642,5 813,5 65 5
Castilla y León 8.632 14.113 12.941,5 974,5 67 6
Cataluña 38.529 27.249,5 23.305,5 3.133 252 29,5
C. Valenciana 19.226 16.150,5 13.877,5 1.978 148 10,5
Extremadura 3.253,5 3.744,5 3.323,5 378 25,5 3,5
Galicia 13.595 11.566,5 10.432 1.152 107 9
Madrid 29.781,5 18.174 15.412,5 2.578 359 98
Murcia 5.165,5 4.731 4.131 624,5 43,5 3
Navarra 3.430 1.982,5 1.685,5 249 33,5 2,5
País Vasco 12.058,5 8.381 6.901,5 884 75 18
Rioja, La 1.597,5 1.130,5 987 109 7 0
TOTAL NACIONAL 196.401 153.841 132.072 18.556 1.847,5 245,5

CONSTRUCCIÓN
% Sin 

asalariados
% Con 

asalariados
% Micro-

empresas % Pequeñas % Medianas % Grandes
Andalucía 48,86 51,14 41,91 7,11 0,86 0,08
Aragón 58,23 41,77 36,87 4,05 0,34 0,02
Asturias 60,02 39,98 34,36 4,85 0,63 0,10
Balears, Illes 57,55 42,45 37,97 5,81 0,55 0,01
Canarias 57,02 42,98 35,60 7,22 1,00 0,12
Cantabria 56,83 43,17 37,43 4,78 0,56 0,04
Castilla La Mancha 73,17 26,83 21,51 4,80 0,38 0,03
Castilla y León 37,95 62,05 56,90 4,28 0,29 0,03
Cataluña 58,57 41,43 35,43 4,76 0,38 0,04
C. Valenciana 54,35 45,65 39,23 5,59 0,42 0,03
Extremadura 46,49 53,51 47,49 5,40 0,36 0,05
Galicia 54,03 45,97 41,46 4,58 0,43 0,04
Madrid 62,10 37,90 32,14 5,38 0,75 0,20
Murcia 52,20 47,80 41,74 6,31 0,44 0,03
Navarra 63,37 36,63 31,14 4,60 0,62 0,05
País Vasco 59,00 41,00 33,77 4,32 0,37 0,09
Rioja, La 58,56 41,44 36,18 4,00 0,26 0,00
TOTAL NACIONAL 56,08 43,92 37,71 5,30 0,53 0,07
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COMERCIO
Sin 

asalariados
Con 

asalariados
Micro-

empresas Pequeñas Medianas Grandes
Andalucía 74.093 58.823,5 55.145,5 3.296,5 302,5 79
Aragón 10.130 10.876,5 10.081,5 727 55,5 12,5
Asturias 9.360,5 8.140,5 7.643 461 30,5 6
Balears, Illes 8.418,5 9.169 8.460,5 660 45,5 3
Canarias 16.381,5 16.694 15.163 1.351,5 158 21,5
Cantabria 4.644 4.394,5 4.122 250 20 2,5
Castilla La Mancha 18.538,5 14.579,5 13.762 784,5 29,5 3,5
Castilla y León 23.593,5 19.677 18.581 1.027 61,5 7,5
Cataluña 67.470 68.010,5 61.997,5 5.307,5 590,5 115
C. Valenciana 45.683 41.525,5 38.391,5 2.692,5 349,5 92
Extremadura 10.039,5 8.074 7.621 415 33,5 4,5
Galicia 27.209,5 24.302,5 22.811,5 1371 92,5 27,5
Madrid 48.116,5 46.414,5 41.931 3761 553 169,5
Murcia 12.490 11.253 10.319 786,5 119,5 28
Navarra 4.778 4.688,5 4.349,5 302,5 29,5 7
País Vasco 18.276,5 19.907 18.657 1.138,5 94 17,5
Rioja, La 3.032 2.622 2.451 160,5 9,5 1
TOTAL NACIONAL 404.148,5 370.553 342.824 24.552 2.579,5 597,5

COMERCIO
% Sin 

asalariados
% Con 

asalariados
% Micro-

empresas % Pequeñas % Medianas % Grandes
Andalucía 55,74 44,26 41,49 2,48 0,23 0,06
Aragón 48,22 51,78 47,99 3,46 0,26 0,06
Asturias 53,49 46,51 43,67 2,63 0,17 0,03
Balears, Illes 47,87 52,13 48,11 3,75 0,26 0,02
Canarias 49,53 50,47 45,84 4,09 0,48 0,07
Cantabria 51,38 48,62 45,60 2,77 0,22 0,03
Castilla La Mancha 55,98 44,02 41,55 2,37 0,09 0,01
Castilla y León 54,53 45,47 42,94 2,37 0,14 0,02
Cataluña 49,80 50,20 45,76 3,92 0,44 0,08
C. Valenciana 52,38 47,62 44,02 3,09 0,40 0,11
Extremadura 55,43 44,57 42,07 2,29 0,18 0,02
Galicia 52,82 47,18 44,28 2,66 0,18 0,05
Madrid 50,90 49,10 44,36 3,98 0,58 0,18
Murcia 52,60 47,40 43,46 3,31 0,50 0,12
Navarra 50,47 49,53 45,95 3,20 0,31 0,07
País Vasco 47,86 52,14 48,86 2,98 0,25 0,05
Rioja, La 53,63 46,37 43,35 2,84 0,17 0,02
TOTAL NACIONAL 52,17 47,83 44,25 3,17 0,33 0,08
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OTROS SERVICIOS
Sin 

asalariados
Con 

asalariados
Micro-

empresas Pequeñas Medianas Grandes
Andalucía 130.706,5 88.658,5 87.331 6578 831,5 134,5
Aragón 24.697,5 17.481,5 16.876 1.347,5 184 39,5
Asturias 20.673,5 14.746,5 14.239 942 130,5 20
Balears, Illes 24.189,5 18.092,5 17.472,5 1.453,5 287,5 64,5
Canarias 37.704 28.680 27.552 2.619,5 448 106,5
Cantabria 10.669,5 7.909,5 7.622 537 74,5 12
Castilla La Mancha 25.671 23.198 23.224,5 1.254 131,5 11,5
Castilla y León 49.348 26.291 24.872 2.150,5 274 27,5
Cataluña 175.491 111.705,5 104.072,5 10.184,5 1807 463,5
C. Valenciana 90.759 62.427 61.681,5 4.640 651,5 80,5
Extremadura 16.061 9.979 9.954,5 718,5 104,5 9,5
Galicia 51.319,5 37.311,5 36.514 2.306,5 302,5 44
Madrid 165.734,5 97.097,5 91.261 9.838 2172 876,5
Murcia 21.703 15.314,5 15.442,5 1.220 154 28
Navarra 11.955,5 4.734,5 6.685,5 681 122 28
País Vasco 29.170,5 18.544 31.496,5 2.603,5 487,5 107
Rioja, La 5.782,5 38.322,5 3.827,5 292,5 34,5 2
TOTAL NACIONAL 906.961 621.106,5 581.491,5 49.492,5 8.213,5 2.043,5

OTROS SERVICIOS
% Sin 

asalariados
% Con 

asalariados
% Micro-

empresas % Pequeñas % Medianas % Grandes
Andalucía 59,58 40,42 39,81 3,00 0,38 0,06
Aragón 58,55 41,45 40,01 3,19 0,44 0,09
Asturias 58,37 41,63 40,20 2,66 0,37 0,06
Balears, Illes 57,21 42,79 41,32 3,44 0,68 0,15
Canarias 56,80 43,20 41,50 3,95 0,67 0,16
Cantabria 57,43 42,57 41,02 2,89 0,40 0,06
Castilla La Mancha 52,53 47,47 47,52 2,57 0,27 0,02
Castilla y León 65,24 34,76 32,88 2,84 0,36 0,04
Cataluña 61,10 38,90 36,24 3,55 0,63 0,16
C. Valenciana 59,25 40,75 40,27 3,03 0,43 0,05
Extremadura 61,68 38,32 38,23 2,76 0,40 0,04
Galicia 57,90 42,10 41,20 2,60 0,34 0,05
Madrid 63,06 36,94 34,72 3,74 0,83 0,33
Murcia 58,63 41,37 41,72 3,30 0,42 0,08
Navarra 71,63 28,37 40,06 4,08 0,73 0,17
País Vasco 61,14 38,86 66,01 5,46 1,02 0,22
Rioja, La 13,11 86,89 8,68 0,66 0,08 0,00
TOTAL NACIONAL 59,35 40,65 38,05 3,24 0,54 0,13
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Gráfico 19. Distribución del tejido empresarial según tamaño por sectores a nivel regional en 2000 
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Gráfico 20. Distribución del tejido empresarial según tamaño por sectores a nivel regional en 2008



Finalmente, los gráficos 22, 23 y 24 representan la proporción de empresas según
tamaño por sectores de actividad en las distintas zonas europeas que vienen siendo
analizadas. Las empresas de mayor tamaño se encuentran en Alemania, tal como
se ha indicado anteriormente. A partir de estos gráficos, más allá de una mayor
dimensión, se puede concluir que éstas operan especialmente en el sector indus-
trial. La proporción de microempresas en este sector en Alemania es muy inferior
en comparación con el resto de zonas europeas analizadas, y especialmente en com-
paración con Castilla y León. También destaca la gran empresa en Bélgica y Suecia
en el sector industrial, aunque su proporción se ha ido reduciendo en el periodo
analizado. En el resto de sectores, la microempresa es el tamaño empresarial pre-
dominante aunque es menos relevante en Alemania, Dinamarca y Reino Unido al
existir un mayor número de pequeñas empresas. El tejido empresarial de Castilla y
León, en comparación con el del entorno europeo, está caracterizado por empresas
de menor tamaño, mostrando una estructura semejante a la de Italia.
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Gráfico 21. Distribución del tejido empresarial según tamaño por sectores a nivel regional en 2015 
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Gráfico 22. Distribución del tejido empresarial según tamaño por sectores a nivel europeo en 2005 
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Gráfico 23. Distribución del tejido empresarial según tamaño por sectores a nivel europeo en 2008 
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Gráfico 24. Distribución del tejido empresarial según tamaño por sectores a nivel europeo en 2013 



I.2.3. Demografía empresarial: Nacimientos y muertes de empresas

La evolución del tejido empresarial está condicionada al número de nacimientos y
muertes de empresas. Con el fin de realizar un examen de la relación entre dichos
aspectos, se han calculado las tasas de entrada (o natalidad) y de salida (o mortali-
dad), dividiendo el número de nacimientos6 y muertes7 entre el stock8 total de
empresas del año anterior. El gráfico 25 muestra la evolución de ambas tasas en Cas-
tilla y León para el periodo 2010-2013 dada la disponibilidad de información. Se
puede observar que la tasa de muertes supera a la de nacimientos durante todo el
periodo, provocando la caída del número de empresas que forman el tejido empre-
sarial, representado mediante la tasa neta de entrada. Además, la tasa de rotación9,
formada por la tasa de entradas y la de salida, es creciente durante todo el periodo,
indicando una significativa turbulencia empresarial. No obstante, pese a la destruc-
ción de tejido empresarial durante 2010-2013, es posible identificar tres fases: (i) el
periodo 2010-2011, caracterizado por una evolución menos pesimista en la que la
proporción de nacimientos aumenta mientras que la de muertes disminuye ligera-
mente; (ii) el periodo comprendido entre 2011 y 2012 donde la tasa de natalidad se
reduce a la vez que la mortalidad aumenta; y (iii) el periodo entre 2012 y 2013 donde
la mortalidad aumenta de manera menos pronunciada, observándose una mayor
proporción de nacimientos de empresas.

Lo observado para Castilla y León, en general, es común a todo el territorio español,
tal como puede observarse en la tabla 20. Es decir, la tasa de muertes es superior a
la de nacimientos, provocando que sobrevivan un número reducido de empresas.
La menor diferencia entre entradas y salidas de empresas la encontramos en Madrid,
aunque sigue siendo negativa, por lo que la supervivencia también es reducida.
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Gráfico 25. Tasa de entrada bruta, salida bruta, rotación y entrada neta CyL



Los gráficos 26 y 27 muestran la relación entre las tasas de entrada y salida en dos
momentos temporales en concreto (primer y último año disponible, es decir, 2010
y 2013) a fin de mostrar si han existido cambios en dicha relación a nivel regional.
En ambos momentos, la tasa de mortalidad supera a la de nacimientos, aunque
dicha diferencia es superior en 2010. La tasa de nacimientos se ha incrementado en
todas las comunidades autónomas, excepto en Galicia y el País Vasco, tal como
muestra la tabla 21. En Galicia, la tasa de mortalidad se ha reducido también y en
mayor medida que la tasa de entrada, pero la situación es más preocupante en el
País Vasco, donde la reducción de la tasa de entrada ha venido acompañada de un
incremento en la tasa de salida.

Observando el gráfico 28 y 29, se puede apreciar que la tasa neta de entrada en
2010 en esta región era la única positiva y relativamente elevada en España (6,66%),
pero la situación se vuelve contraria en 2013 donde pasa a ser negativa (-2,91%). La
situación de Castilla y León también es preocupante, aunque en menor medida que
la del País Vasco, ya que la tasa de mortalidad se ha visto incrementada 2,08 puntos
pero la de nacimientos también ha crecido –aunque en menor medida (0,77 pun-
tos)–, haciendo que la tasa neta de entrada pase de -1,38 a -1,69%. Esto provoca
que Castilla y León sea la región, que después del País Vaco, tenga menor tasa neta
de entrada en 2013.

En los gráficos 28 y 29, también se pueden apreciar las tasas de rotación. Los dos
archipiélagos son las regiones con valores más elevados (18,72% y 18,99 en Canarias
en 2010 y 2013, respectivamente; 17,9 y 19,33 en Baleares en 2010 y 2013, respec-
tivamente). Esto indica que en estas zonas se producen entradas y salidas muy
numerosas, haciendo que el tejido empresarial se renueve de manera continuada.
La situación contraria ocurre en el País Vasco en 2010 y Galicia en 2013, donde las
tasas de rotación son las más bajas en España.
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Tasa entrada Tasa salida Tasa neta Tasa rotación
Andalucía 8,86 10,00 -1,14 18,85
Aragón 7,43 8,40 -0,97 15,83
Asturias 7,82 8,87 -1,05 16,69
Balears, Illes 8,82 9,86 -1,04 18,68
Canarias 8,88 10,01 -1,13 18,88
Cantabria 7,53 8,65 -1,12 16,19
Castilla La Mancha 6,72 7,73 -1,01 14,45
Castilla y León 7,91 9,55 -1,64 17,46
Cataluña 8,56 9,59 -1,03 18,15
C. Valenciana 8,78 9,96 -1,18 18,75
Extremadura 8,02 8,90 -0,88 16,92
Galicia 7,01 7,63 -0,62 14,64
Madrid 7,81 8,22 -0,40 16,03
Murcia 8,53 9,71 -1,18 18,24
Navarra 6,86 7,49 -0,62 14,35
País Vasco 6,17 6,85 -0,68 13,02
Rioja, La 7,43 8,33 -0,90 15,76
TOTAL NACIONAL 8,15 9,20 -1,05 17,36

Tabla 20. Tasas de entrada y salida por comunidades (media 2010-2013)
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Gráfico 26. Tasas de entrada y salida por comunidades en 2010 

Variación 2010-2013
Tasa entrada

Variación 2010-2013
Tasa salida

Andalucía 0,69 0,36
Aragón 1,06 -0,02
Asturias 0,96 1,00
Balears, Illes 1,05 0,38
Canarias 0,50 -0,22
Cantabria 0,64 1,61
Castilla La Mancha 0,10 -0,18
Castilla y León 1,77 2,08
Cataluña 0,96 0,64
C. Valenciana 0,53 1,11
Extremadura 0,86 1,14
Galicia -1,83 -2,42
Madrid 0,44 0,46
Murcia 0,95 0,11
Navarra 1,23 -0,80
País Vasco -2,18 7,39
Rioja, La 0,79 -0,13
TOTAL NACIONAL 0,60 0,44

Tabla 21. Variación 2010-2013 en las tasas de entrada y salida por comunidades
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Gráfico 27.Tasas de entrada y salida por comunidades en 2013 
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Gráfico 28. Tasa neta de entrada y tasa de rotación en 2010 por comunidades
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Gráfico 29.Tasa neta de entrada y tasa de rotación en 2013 por comunidades



Finalmente, el gráfico 30 representa las tasas de nacimientos y muertes de empresas
en distintos países europeos para el año 2012 y 2013, únicos momentos temporales
disponibles en la base de datos SDBS Business Demography Indicators (ISIC Rev. 4)10.
Al contrario que en España, y en Castilla y León en particular, la tasa de nacimientos
supera a la de mortalidad empresarial en Bélgica y Reino Unido, tanto en 2012 como
en 2013; en Dinamarca en el año 2012 ambas tasas presentaban valores semejantes,
pero se produce un cambio muy importante en 2013, cuando la tasa de nacimientos
supera de forma destacable a la de mortalidad. Alemania, y sobre todo Hungría,
muestran una situación semejante a la de Castilla y León, donde la tasa de mortali-
dad supera a la tasa de nacimientos, siendo dicha diferencia más pronunciada en
el caso de Hungría. En el gráfico 31, se observa que efectivamente la tasa neta de
entrada más reducida se encuentra en Hungría, mientras que los Países Bajos en
2012 y Reino Unido en ambos años presentan tasas netas de entrada positivas y
relativamente elevadas. Reino Unido también muestra en el gráfico 32 una tasa de
rotación relativamente alta en ambos años (22,4% y 25,5%, respectivamente), indi-
cando que el tejido empresarial es muy dinámico. Tan sólo Hungría supera sus valo-
res, con el 31,9% y 21 % en 2012 y 2013.
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10 Base de datos proporcionada por la OCDE (http://stats.oecd.org/) 
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Gráfico 30. Tasas de entrada y salida en Europa 
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Gráfico 31. Tasa neta de entrada en Europa 



I.2.4. Caracterización de la demografía empresarial por sector y forma
jurídica: Natalidad y mortalidad empresarial

Como se ha observado anteriormente en términos generales, la evolución del tejido
empresarial viene marcada por las tasas de nacimientos y muertes empresariales.
En este sentido, los gráficos 33 y 34 muestran la distribución de la tasa neta de
entrada de las empresas en Castilla y León por sectores de actividad y forma jurídica,
respectivamente. Se ha optado por representar la tasa neta por ser la más represen-
tativa, ya que recoge en general la supervivencia empresarial. No se ofrece esta
información según la dimensión empresarial debido a la no disponibilidad de datos.

Anteriormente se ha indicado que la tasa de muertes supera a la de nacimientos en
Castilla y León durante todo el periodo analizado. Sin embargo, se observa que en
2010, para el sector de otros servicios, la tasa de nacimientos superan a las tasa de
salida, siendo la tasa neta positiva. En cuanto a la condición jurídica, la situación
descrita ocurre para las personas físicas y las sociedades, pero en el resto de formas
jurídicas, la tasa de nacimientos supera a la de las muertes empresariales en 2010,
2011 y 2013.
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Gráfico 32. Tasa de rotación en Europa 
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En comparación con otras comunidades autónomas, el gráfico 35 muestra las tasas
de entrada y salida según sectores de actividad en dos momentos en concreto, 2010
y 2013 (primer y último año disponible), a fin de facilitar la visualización gráfica. Se
puede observar que, en general, la tasa de salida supera a la de entrada en todos
los sectores, excepto en el sector servicios, en el que hay comunidades como Galicia
o el País Vasco, donde las tasas de mortalidad son inferiores a las de nacimientos.
Esto provoca que la tasa neta de entrada, como se puede observar en el gráfico 36,
sea la que presenta mejores valores. En el sector de la construcción, la natalidad es

 

         

 

 

  

 

 

 
 

 

 
 

 

 
   

 

  

 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 

   
  

 

 

 

  

  

 

  
 

 

 

 

 

 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 

   
  

 

    

 

        

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

 
    

      

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

 
    

      

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

 
    

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

 
    

     

 

 

 

 

 

  

-1,44% 
-1,06% 

-3,45% 

-2,25% 

-3,66% 

-2,17% 

-4,52% 

-2,81% 

-1,03% 

-0,19% 

-1,07% 
-1,31% 

1,04% 

-0,59% -0,65% 
-0,35% 

-5,00% 

-4,00% 

-3,00% 

-2,00% 

-1,00% 

0,00% 

1,00% 

2,00% 

2010 2011 2012 2013 

          

Industria 

Construcción 

Comercio 

Otros servicios 

 
 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

           

  

 

  

 

              

 

 

      

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

    

      

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

        

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

       

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

    

       

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

   

    

       

 

 

 

 

 

 

   

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

   

Gráfico 33. Tasa neta de entrada por sectores en CyL
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Gráfico 34. Tasa neta de entrada por forma jurídica en CyL



muy inferior a la mortalidad empresarial, observándose en 2009 que las muertes
duplican los nacimientos en numerosas comunidades. Esta relación mejora leve-
mente en el año 2013, de forma que la proporción de nacimientos se incrementa
con respecto a la mortalidad empresarial, aunque en todas las regiones la tasa de
mortalidad sigue siendo superior a la de nacimientos. Este avance se produce en la
mayor parte de comunidades autónomas, aunque el País Vasco es la que menos
consigue remontar estas cifras, sobre todo en el sector de la construcción, lo cual
puede observarse también en el gráfico 36 a través de la tasa neta de entrada. Las
mayores tasas de rotación (gráfico 37) se producen en el sector de la construcción
en 2010, aunque estas se reducen en 2013, dejando el primer puesto para el sector
comercial y otros servicios, sugiriendo que éstos son los sectores donde más entran
y salen empresas.
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Gráfico 35. Tasa de entrada y salida según sectores de actividad a nivel regional
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Gráfico 36. Tasa neta de entrada por sectores de actividad

2010
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Gráfico 37. Tasa de rotación por sectores de actividad

2010
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Finalmente, la comparativa con otros países europeos sólo se puede realizar
teniendo en cuenta los sectores de actividad y para el año 2013, debido a la dispo-
nibilidad de información. Dicha comparativa se encuentra recogida en el gráfico 38,
donde aparecen las tasas de entrada y salida en diferentes zonas de Europa, y tam-
bién en los gráficos 39 y 40, donde se recogen la tasa de rotación y la tasa neta de
entrada, respectivamente. En Bélgica y Dinamarca, las tasas de entrada son supe-
riores a las de salida, haciendo que la tasa neta sea positiva en el sector industrial y
construcción (tasa de 1%). En los Países Bajos, también existe una tasa neta de cre-
cimiento relativamente elevada en el sector de la construcción (2,5%) frente a la ele-
vada tasa negativa en Hungría (-6,2%), donde la tasa de salida es muy superior a la
de entrada en todos los sectores. En general, las menores tasas netas se pueden
encontrar en el sector comercial y servicios, excepto en Alemania donde es positiva,
aunque su valor es muy bajo (0,2%).
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Gráfico 38. Tasas de entrada y salida por sectores en Europa
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Gráfico 39. Tasa neta de entrada en Europa por sectores de actividad en 2013
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Gráfico 40. Tasa neta de entrada en Europa por sectores de actividad en 2013



El gráfico 41 muestra la proporción de nacimientos y muertes de empresas según
las formas jurídicas, distinguiendo entre personas físicas, sociedades (SA y SL), y
otras formas societarias (sociedades colectivas, comanditarias, comunidades de bie-
nes, asociaciones, etc.); y los gráficos 42 y 43 recogen la tasa de rotación y tasa neta
de entrada para cada una de dichas formas. En general, tanto en el año inicial como
en el final, las personas físicas presentan tasas de salida superiores a las de entrada,
mostrando una tasa neta de entrada negativa. Las sociedades mercantiles conti-
núan con ese patrón de comportamiento en 2010 aunque se observa una evolución
favorable en 2013, puesto que la tasa de nacimientos pasa a superar la tasa de salida
en la mayoría de comunidades, entre las que destacan Madrid y Andalucía, dando
lugar a una tasa neta de entrada positiva. En el caso de otras formas jurídicas, las
tasas de nacimientos son superiores a las de muertes en la mayoría de regiones en
todos los periodos, generalizándose esta situación en 2013, cuando únicamente el
País Vasco presenta una tasa neta de entrada negativa11.
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11 Debido a la disponibilidad de información no se ha podido realizar la comparativa con otros países europeos
considerando la forma jurídica. 
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Gráfico 41. Tasas de entrada y salida según forma jurídica a nivel regional 
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I.3. CONTRIBUCIÓN EMPRESARIAL AL PIB EN CASTILLA Y LEÓN

La importancia atribuida a la iniciativa empresarial en la distribución de la riqueza
y el bienestar económico y social es la que prioriza los análisis de este apartado,
orientado a determinar qué parte del crecimiento económico está ligado al naci-
miento y desaparición de empresas y a la reasignación de empleo entre empresas
supervivientes. Todo ello desde un punto de vista global y por ramas de actividad.
El período analizado, 2000-2015, permite además conocer el rol que el tejido empre-
sarial ostenta en los entornos económicos pre y post-crisis, así como en una situa-
ción económica menos favorable.

El PIB medio de Castilla y León en el periodo 2000-2014 es de 49.400 millones de
euros aproximadamente, lo que la sitúa como la sexta economía regional de España,
con un PIB medio nacional de 949.000 millones en dicho periodo. En cuanto al PIB
per cápita, que puede considerarse un indicador de calidad de vida de la población,
la media en Castilla y León entre 2000 y 2014 es de 19.576 euros, situándose en
sexta posición en el ranking regional, liderado por Madrid con 28408 euros por habi-
tante. Estos datos muestran los valores medios para todo el periodo señalado, pero
se pueden diferenciar tres situaciones: entre 2000 y 2007 el PIB (tanto en términos
absolutos como per cápita) se ve incrementado de manera relevante en todas las
regiones; entre 2008-2013, se produce un caída al tratarse de un periodo de crisis;
y en 2014 los datos sugieren una leve recuperación. 

De manera más concreta, en el año 2000 el PIB nacional era de 646.300 millones de
euros aproximadamente, pasando a 1.081.000 millones de euros en el año 2007.
Castilla y León era la sexta economía regional en términos absolutos, con un PIB de
35.646 millones de euros, perdiendo un puesto en el año 2007, con un PIB de 55.831
millones de euros. En términos per cápita, Castilla y León se encontraba en la undé-
cima posición en el año 2000, con 14.378 euros, subiendo hasta la novena en el
2007, con 22.081 euros por habitante; durante todo el periodo, el ranking ha sido
liderado por Madrid con casi 30.000 euros per cápita en el año 2000, y llegando a
los casi 32.000 en el año 2007. 

La economía española comienza a verse perjudicadas desde el 2008, comenzando un
periodo de crisis. Se produce una caída en el PIB de todas las regiones, llegando a una
media nacional de 1.031.000 millones en 2013, lo que supone unos 21.881 euros por
habitante. En ese momento, Castilla y León es la séptima economía regional, con 52.109
millones de euros, y la novena en términos per cápita, con 20.679 euros por habitante;
Madrid continúa liderando el ranking, con un PIB per cápita de 29.840 euros. En 2014,
se puede apreciar una ligera recuperación económica, ya que el PIB nacional se incre-
menta hasta 1.041.000 millones de euros, y a 22.260 euros en términos per cápita. Cas-
tilla y León continúa siendo la séptima economía regional, con 52.348 millones de
euros, y la sube hasta la octava posición en cuanto al PIB per cápita, con casi 21.000
euros por habitante –y de nuevo, Madrid encabeza el ranking, con 30.384 euros–.

La evolución del tejido empresarial descrita en el epígrafe previo y el PIB regio-
nal muestran un gran componente cíclico, tal como se puede observar en el grá-
fico 44, donde se muestra la tasa de variación del número de empresas12 y del

12 La tasa de variación del número de empresas se calcula dividiendo el número de empresas en el periodo n
menos el número de empresas en el periodo n-1, entre ese mismo dato y multiplicado por 100 para obtener el resultado
expresado como porcentaje. 



PIB13 en Castilla y León y España. En el periodo 2000-2014 podemos identificar
tres entornos económicos con ciertas inter- e intra-diferencias cíclicas. El primero
de estos entornos, el más estable y favorable, tiene lugar entre 2000 y 2007. En
esta etapa, la región presentaba un crecimiento económico de algo más del 6%,
mientras que el número de empresas crecía en torno al 2-4%, si bien, la tasa de
variación del número de empresas fue aumentando durante dicho periodo situán-
dose más próxima a la del PIB en el año 2007. Ambas tasas se encontraban por
debajo de la media nacional, que en algunos años superaba el 8% si hablamos de
crecimiento del PIB y el 5,5% si hablamos de crecimiento en el número de empre-
sas. Por otra parte, observando que en el periodo 2000 y 2001, Castilla y León mos-
traba un crecimiento interanual del PIB de un 6% y una tasa de variación de
empresas nula, puede afirmarse que el crecimiento de casi un 4% del tejido
empresarial castellanoleonés ha inducido un crecimiento del 1% del PIB de nues-
tra región en el periodo 2002-2007.

El segundo de los entorno tienen lugar en el periodo 2007-2009, donde se produce
una fuerte caída del PIB, con un crecimiento negativo de hasta un 3%, descenso que
fue paralelamente acompañado de una variación negativa similar en el número de
empresas activas, lo que sugiere un gran carácter pro-cíclico. El tercero de los entor-
nos económicos se caracteriza por una estabilidad en la variación negativa del
número de compañías activas, en torno al 1%, y una fuerte turbulencia en el PIB
regional, el cual, aunque parece remontar en 2010, frenando el crecimiento nega-
tivo, vuelve a decrecer un 3% en 2012.
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13 La tasa de variación del PIB se calcula dividiendo el valor del PIB en el periodo n menos el valor del PIB en n-1,
entre ese mismo dato y multiplicado por 100 para obtener el resultado expresado como porcentaje. Los datos de carác-
ter macroeconómico se han obtenido de la contabilidad regional y nacional a través del INE, para el periodo 2000-2013. 
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Gráfico 44. Variación interanual del PIB y número de empresas en CyL y España
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Sin embargo, el carácter pro-cíclico del tejido empresarial se ve determinado por
algunas de las características de dicho tejido, tal como muestran los gráficos 45, 46
y 47. Concretamente, el crecimiento del PIB hasta 2007 coincide con un crecimiento
de las micro y pequeñas empresas, y con un crecimiento aunque más leve de las
empresas del sector servicios; mientras que la caída del PIB desde 2008 coincide
con una reducción de las microempresas, con una reducción del sector servicios y
comercio, y con una caída de las personas físicas frente al aumento de las sociedad
de responsabilidad limitada.
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Gráfico 45. Relación entre PIB y empresas según tamaño
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Gráfico 46. Relación entre PIB pc y empresas según sectores



A nivel provincial, la contribución de cada provincia al PIB regional puede observarse
en el gráfico 48. En términos absolutos, Valladolid, León y Burgos son las provincias
que mayor valor aportan, pero también son las provincias más pobladas, tal como
se evidenciará a continuación al realizar el análisis demográfico. Así, en términos
per cápita (ver gráfico 49), aunque Burgos siguen posicionándose en primer lugar,
Palencia supera desde 2007 en PIB per cápita a Valladolid, posicionándose Soria y
Segovia por delante de León.

Respecto a la evolución temporal, Segovia es la provincia que sufre una mayor caída
en el producto interior, seguida de Palencia, Soria y Valladolid, aunque la caída es
menos acusada que en el caso de la primera provincia. Salamanca y León son las
provincias que siguen a las anteriores, y entre ellas también mantienen semejanzas
durante todo el periodo, aunque Salamanca ve reducir su PIB desde el 2008 en
mayor medida que León, llegando en 2013 a un valor semejante al de Ávila y
Zamora, que son las provincias con un PIB per cápita más bajo.
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Gráfico 47. Relación entre PIB pc y empresas según forma jurídica
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Gráfico 48. Contribución de cada provincia al PIB regional
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Gráfico 49. Evolución del PIB per cápita por provincias



El carácter pro-cíclico del tejido empresarial también puede observarse a nivel pro-
vincial en el gráfico 50, donde se representa la relación entre el número de empresas
per cápita y el PIB per cápita en tres momentos temporales concretos para facilitar
la visualización. Sin embargo, las diferencias entre provincias en términos de PIB no
se deben al número de empresas, sino más bien a las características del tejido empre-
sarial, representadas en los gráficos 51 y 52. Especialmente se deben a las diferencias
en la dimensión, puesto que en general aquellas provincias donde relativamente
destaca la gran empresa (Burgos y Valladolid, y también Soria en 2008 y 2013), mien-
tras que en Salamanca, Ávila y Zamora, donde la gran empresa supone apenas un
0,03% el PIB per cápita es menor. Sin embargo, según el gráfico 52, las formas jurídi-
cas no parecen explicar las diferencias en términos de PIB entre provincias.
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Gráfico 50. PIB per cápita y número de empresas per cápita por provincias 
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Gráfico 51. PIB per cápita y número de empresas per cápita según tamaño por provincias



Respecto a la distribución regional de la actividad económica de España, en el grá-
fico 53 puede observarse la contribución de cada comunidad autónoma al PIB
nacional. La representación gráfica indica que Madrid, Cataluña, Andalucía y la
Comunidad Valenciana son las regiones que mayor valor aportan al PIB nacional,
mientras que la Rioja, Cantabria, Extremadura, Baleares y Asturias son las que con-
tribuyen en menor medida. Sin embargo, algunas de las regiones con mayor PIB
son también las más pobladas, como por ejemplo Andalucía. Así, si se realiza la
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Gráfico 52. PIB per cápita y número de empresas per cápita según forma jurídica por provincias



comparación en términos per cápita (gráfico 54), existen diferencias entre regiones
de hasta 10.000€. Madrid, el País Vasco, Navarra y Cataluña son las comunidades
con mayor PIB per cápita, mientras que Extremadura y Andalucía son las que menor
importe presentan por habitante. Castilla y León se encuentra en un término medio,
con importes muy semejantes al PIB per cápita de Cantabria.

Respecto a la evolución del PIB per cápita de todas las regiones en el periodo 2000-
2014, la tendencia ha sido muy parecida, existiendo un incremento en esta magni-
tud hasta 2008 y, a partir del comienzo del periodo de crisis, un descenso de la
misma. Si bien, desde 2012 todas las regiones muestran un cambio de trayectoria,
mejorando levemente su PIB per cápita.
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Gráfico 53. Contribución de cada Comunidad al PIB nacional



De manera similar a lo identificado en la esfera de Castilla y León, aunque el tejido
empresarial está intrínsecamente relacionado con la actividad económica de la
región en la que opera, las diferencias en el PIB entre comunidades no vienen expli-
cadas por las diferencias en el número de empresas, tal como muestra el gráfico 55.
Por ejemplo, Baleares y la Rioja son las comunidades con un PIB per cápita seme-
jante, pero el número de empresas es muy diferente. Estas diferencias regionales se
pueden explicar en función de las características del tejido empresarial, especial-
mente en términos de tamaño y sector. Los gráficos 56, 57 y 58 relacionan el tamaño
empresarial, sectores de actividad y forma jurídica, con el PIB per cápita regional.
Se puede observar que, en general, las comunidades con empresas de mayor
tamaño son las que presentan un mayor PIB per cápita. Por ejemplo, Madrid, Nava-
rra, País Vasco y Cataluña, son las que tienen relativamente un mayor número de
empresas medianas y grandes siendo su PIB per cápita más alto que en el resto de
regiones. Además en estas comunidades destacan el sector de otros servicios y tam-
bién el sector industrial. Baleares, aunque no destaca por el tamaño de sus empre-
sas, sí sobresale por la presencia del sector industrial, haciendo también que su PIB
per cápita sea de los más elevados. Sin embargo, en términos de condición jurídica,
no se aprecian características relevantes que expliquen las diferencias en el PIB entre
regiones.
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Gráfico 54. Evolución del PIB per cápita por comunidades autónomas
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Gráfico 55. PIB per cápita y número de empresas per cápita por comunidad
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Gráfico 56. PIB per cápita y número de empresas según tamaño por comunidad
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Gráfico 57. PIB per cápita y número de empresas según sectores por comunidad 



I. Análisis Macroeconómico

127

PARTE II - DOCUMENTO TÉCNICO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

         

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

               

          

 

 

 

 

 

 

   

   

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

           

 

 

 

                 

 

 
 

 

  
 

 

 

 

 
 

 

 

   

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

                 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

                 

 

 

 
 

  
 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

   

 

               

 

 

 

                 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

                 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

                 

                 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

  

         

 

                

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

          

                 

 

 

 

0 
5.000 
10.000 
15.000 
20.000 
25.000 
30.000 
35.000 

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

PI
B 

pc
 

Em
pr

es
as

 p
er

 c
áp

it
a 

Año 2000 

0 
5.000 
10.000 
15.000 
20.000 
25.000 
30.000 
35.000 

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

PI
B 

pc
 

Em
pr

es
as

 p
er

 c
áp

it
a 

Año 2008 

0 
5.000 
10.000 
15.000 
20.000 
25.000 
30.000 
35.000 

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

PI
B 

pc
 

Em
pr

es
as

 p
er

 c
áp

it
a 

Año 2014 

Persona física pc SA pc SL pc Otras formas pc PIBpc 

 

  

 

 

 
 
 

   

 
 

  
 
 

   

 

 

Gráfico 58. PIB per cápita y número de empresas según forma jurídica por comunidad 



Finalmente, se realiza una comparación con otras regiones europeas. El gráfico 59
representa la evolución del PIB per cápita en dichas regiones, en el que se puede
observar que Dinamarca, los Países Bajos y Suecia son los países con mayor PIB,
mientras que Hungría e Italia son los que presentan menores valores. Castilla y León
se sitúa entre estos dos últimos países. La evolución del PIB per cápita ha sido muy
similar en todas las regiones, existiendo una tendencia creciente hasta 2008 y un
retroceso en 2009. Sin embargo, a partir de dicho año existen algunas diferencias
importantes. Así, Suecia y Reino Unido sufrieron en 2007 una desaceleración muy
fuerte, pero desde 2009 su PIB per cápita se recupera muy rápido. En general, todas
las regiones se recuperan desde ese momento, excepto Castilla y León, donde la
recuperación no comienza a apreciarse levemente hasta 2013, trayectoria similar a
la observada en Italia, Hungría y Francia.

Al igual que se ha señalado anteriormente, el PIB per cápita no depende únicamente
del número de empresas. Así por ejemplo, Italia alberga un mayor número de
empresas que Dinamarca pero su PIB per cápita es menor, tal como se observa en
el gráfico 60, sugiriendo que existen tejidos empresariales más productivos que
otros en Europa. Sin embargo, en términos de tamaño empresarial (gráfico 61), aun-
que las micro y pequeñas empresas son las que predominan en todas las regiones,
aquellas con menor PIB per cápita son las que mayor proporción de microempresas
presentan, como ocurre en Italia, Hungría, y también en Castilla y León. Por el con-
trario, visualizando el gráfico 62 no se aprecian diferencias en el nivel económico
en función de la distribución sectorial del tejido empresarial, ya que en general
todas las zonas presentan una distribución sectorial muy semejante.
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Gráfico 59. Evolución PIB per cápita en Europa
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Gráfico 60. PIB per cápita y número de empresas per cápita en Europa
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Gráfico 61. PIB per cápita y número de empresas según tamaño en Europa
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Gráfico 62. PIB per cápita y número de empresas según sector de actividad en Europa
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I.3.1. Análisis de los componentes del PIB: VAB y Remuneraciones

Un análisis más profundo del PIB exige conocer las diversas magnitudes que lo com-
ponen y que pueden ser agrupadas por el lado de la oferta, demanda o rentas, tal
como se muestra en el gráfico 63.
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Gráfico 63. Composición del PIB de CyL por el lado de la oferta, demanda y rentas



Por el lado de la oferta, la evolución del PIB se encuentra estrechamente relacionada
con el valor añadido bruto (VAB). En el gráfico 63, puede observarse que el VAB
marca claramente la tendencia del PIB regional, creciendo continuamente hasta el
2008 y presentando una trayectoria decreciente en 2009 y 2011. Por su parte, por
el lado de la demanda, la evolución del PIB viene marcada principalmente por el
gasto en consumo final de los hogares y administraciones públicas, la inversión en
capital y la balanza comercial. Respecto al consumo final, éste se ha visto reducido
de manera importante a partir de 2009 y, en especial, en 2011, mostrando al igual
que el VAB un repunte positivo en 2010. Las inversiones en capital han mostrado
una trayectoria creciente hasta 2008, reduciéndose ligeramente en 2009 para con-
tinuar estables. El saldo comercial exterior también ha tenido un cambio a partir del
2004. Hasta ese momento las exportaciones superaban a las importaciones, pero
desde entonces la balanza comercial pasa a ser negativa, importándose más de lo
que se exporta.

Finalmente, por el lado de las rentas, el PIB se basa principalmente en las remune-
raciones de los asalariados y en el excedente bruto de explotación, ambos con la
misma evolución en el periodo disponible. La remuneración de los asalariados
incluye tanto los sueldos y salarios como las cotizaciones a la seguridad social que
los empleadores deben retribuir a sus trabajadores. La remuneración presenta una
tendencia creciente hasta el año 2008, momento en el que se estanca e incluso dis-
minuye en ciertos momentos.

Entre estos componentes, a continuación se examina principalmente el VAB y las
remuneraciones por ser los que más estrechamente relacionados se encuentran
con el tejido empresarial. El gráfico 64 muestra que el PIB está compuesto princi-
palmente por el valor que añaden las empresas que operan en los sectores otros
servicios, comercio e industria, con aproximadamente un 59,59%, 8,91% y 20%, res-
pectivamente. Mientras que el 10% restante procede del sector de la construcción,
reduciéndose notablemente a partir del 2008. En el caso de las remuneraciones
(gráfico 65), la representatividad de cada componente es similar a lo comentado
para el VAB aunque la relativa al sector otros servicios es ligeramente superior.
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Gráfico 64. Valor añadido del tejido empresarial de CyL al PIB regional



A nivel provincial, el gráfico 66 muestra que en las provincias con mayor PIB per
cápita, Burgos y Palencia, el sector industrial tiene una contribución notable al VAB
provincial. Debido a la no disponibilidad de información, no se ha podido llevar a
cabo el análisis de las remuneraciones.
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Gráfico 65. Contribución de las remuneraciones al PIB regional
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Gráfico 66. VAB del tejido empresarial provincial por sectores de actividad



A nivel nacional, aunque en términos de distribución sectorial del tejido empresarial
no se han encontrado diferencias relevantes entre distintas regiones, sí se pueden
extraer diferencias en términos de valor añadido (gráfico 67). En tres de las regiones
con mayor PIB per cápita, concretamente Cataluña, Navarra y País Vasco, destaca el
VAB por las empresas que operan en el sector industrial. En Madrid, destaca sobre
todo el VAB del sector de otros servicios, por ser uno de los centros financieros,
administrativos y de actividades profesionales más importantes del país.
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Gráfico 67. Valor añadido del tejido empresarial regional por sectores de actividad
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De manera similar a lo indicado para Castilla y León, en todas las comunidades, el
sector servicios destaca en términos de remuneraciones, tal como muestra el gráfico
68. Adicionalmente, se observa la contribución del sector industrial en las regiones
de Cataluña, Navarra y País Vasco. Por otra parte, llama la atención la importancia
relativa de las remuneraciones de las empresas del sector comercial en los dos archi-
piélagos, probablemente consecuencia de las actividades relacionadas con el
turismo.
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Respecto a la comparación con otros países europeos, los gráficos 69 y 70 muestran
la proporción del PIB compuesta por el VAB y las remuneraciones. Destaca la con-
tribución al PIB del VAB y las remuneraciones de los sectores otros servicios y comer-
cio. No obstante, las diferencias en el PIB entre regiones europeas no parecen venir
explicadas por el valor que añaden sectorialmente las compañías.
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Gráfico 68. Remuneraciones de asalariados según sectores de actividad por comunidades 



Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

138

 
 

           

 

 

 

 

 

  

  

 
 

 
      

   

  
 

 
 

 

 

  

 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

         

  

 

 

 
 

 

   
 

 
 

 

 

  

 

  

 
    

 
 

  

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

         

  

 

 

  

 

 

  
 

 

 

 

 
  

 
 

 

 

       

 
 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

  

         

         

 
 

            

 

 

 

 

 

 

  

  

   
 

 

 

 

 
 

   

  
               

   

 

 

   
 

 
  

 
 

  
 

 

   
  

  

  

 

   
  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

  

  

   
  

 

 

 
 

 
  

       
  

   
 

 
   

   

  

   
  

 
 

  
   

 

    
 

  
  

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 
 

  

 
    

 

 

 

 

 
 

 

            
     

 

  
  

 
  

  

 

 

 

 

   

  
 

 
 

 
  

  

 
   

   

 

 

 

 

 

 

 
  

         

         

 
 

            

 

 

 

 

 

 

  

  

   
  

 

   

  
 

                 

   

  

   
     

   
 

 
   

 

 
  

  

 
 

 

   
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 

  

  

 
    

 

 

 
 

  
 

       
      

    

   

  

   

  

  

  
   

 

   
 

     

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

  

  

     
 

 
 

 

 
  

   

  

   

 
 

 
   

   

    
 

            

 

 
 

 
     

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

           

 
 

            

 

 

 

 

 

23,1% 18,1% 17,7% 14,4% 22,1% 18,0% 16,5% 14,6% 21,3% 
24,3% 

20,1% 

3,5% 4,4% 4,6% 4,9% 4,9% 5,3% 4,9% 6,3% 4,8% 

15,0% 
10,2% 

70,6% 
74,9% 78,5% 

68,6% 
74,2% 76,0% 76,7% 

70,3% 

85,9% 

66,2% 

0% 
10% 
20% 
30% 
40% 
50% 
60% 
70% 
80% 
90% 

100% 

Alemania Belgica Dinamarca Francia Hungria Italia Paises Bajos Reino 
Unido 

Suecia España Castilla y 
León 

Año 2005 

VAB Industria/PIB VAB Construcción/PIB VAB Comercio y otros servicios/PIB 

23,5% 
16,7% 17,5% 

12,9% 
21,6% 18,1% 16,4% 14,0% 20,5% 16,5% 20,3% 

69,9% 
75,7% 79,3% 

69,8% 
73,9% 75,8% 77,8% 

70,7% 
63,0% 

67,3% 

3,6% 5,1% 5,2% 5,7% 4,2% 5,4% 5,2% 6,0% 5,4% 
10,1% 9,8% 

0% 
10% 
20% 
30% 
40% 
50% 
60% 
70% 
80% 
90% 

100% 

Alemania Belgica Dinamarca Francia Hungria Italia Paises Bajos Reino 
Unido 

Suecia España Castilla y 
León 

Año 2008 

VAB Industria/PIB VAB Construcción/PIB VAB Comercio y otros servicios/PIB 

23,2% 
14,9% 16,4% 12,4% 

22,0% 16,7% 15,7% 13,7% 
18,2% 15,6% 19,5% 

4,0% 5,0% 
4,0% 

5,3% 3,4% 4,6% 4,1% 5,2% 4,8% 5,1% 5,5% 

69,7% 
77,8% 80,3% 

69,9% 

76,3% 78,1% 78,7% 73,9% 
68,0% 72,6% 

0% 
10% 
20% 
30% 
40% 
50% 
60% 
70% 
80% 
90% 

100% 

Alemania Belgica Dinamarca Francia Hungria Italia Paises Bajos Reino 
Unido 

Suecia España Castilla y 
León 

Año 2013 

VAB Industria/PIB VAB Construcción/PIB VAB Comercio y otros servicios/PIB 

 
 

           

 

 

 

 

 

 

          

  
 

 

 

  

  
 

         
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              
 

  

 

   
       

 

  

 
 

  

  

 

         
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              
 

  

 

     
 

    

    
       

 

 
 

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              
 

  

            

Gráfico 69. Valor añadido del tejido empresarial europeo por sectores de actividad
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Gráfico 70. Remuneraciones de asalariados según sectores de actividad en Europa
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I.4. TEJIDO EMPRESARIAL Y MERCADO DE TRABAJO 
EN CASTILLA Y LEÓN

El papel del tejido empresarial en la generación de empleo es incuestionable, si
bien, no todas las empresas contribuyen en la misma medida. En general, la eviden-
cia empírica previa ha puesto de manifiesto que son las grandes empresas las que
crean la mayor parte del empleo, mientras que las pequeñas y medianas empresas
tiene un impacto limitado (Coad et al., 2014). Teniendo en cuenta su trayectoria tem-
poral, las empresas jóvenes que se mantienen activas concentran el grueso de la
creación neta de empleo (Haltiwanger et al., 2013).

En esta línea, el análisis se enfoca en determinar el papel que las compañías, aten-
diendo a su dimensión, actividad y forma jurídica, tienen en la generación de
empleo en los entornos económicos que caracterizan el periodo 2000-2015. Con-
cretamente, se examinan las tasas de actividad14, empleo15 y paro16 que representan,
respectivamente, el porcentaje de población mayor de 16 años que tienen o busca
empleo, el porcentaje de población mayor de 16 años con empleo y el porcentaje
de población activa sin empleo.

En el gráfico 71, se representa la evolución del tejido empresarial y las tasas de acti-
vidad, paro y empleo en Castilla y León en comparación con el total nacional entre
2006 y 2014, periodo para el que se dispone información. En este gráfico, puede
observarse que la tasa de actividad crece ligeramente y de manera constante en el
periodo, lo que indica que una pequeña parte de la población mayor de 16 años,
concretamente un incremento medio interanual de la tasa de actividad del 3,40%,
se está incorporando antes al mercado laboral durante este periodo, especialmente
a partir de 2007. Por otra parte, se observa que la tasa de empleo se ha visto redu-
cida desde 2007, recuperándose ligeramente en 2014. Ambos efectos, en especial
la caída de la tasa de empleo, explican que la tasa de paro haya crecido especial-
mente desde el 2007, y que se reduzca levemente en el 2014. Asimismo, se observa
que estas tendencias están muy relacionadas con los cambios en el número de
empresas en la región, identificándose claramente como el crecimiento del paro y
la reducción de la ocupación desde el 2008 podrían deberse a una caída en el
número de compañías que conforman el tejido empresarial de Castilla y León.

14 La tasa de actividad se calcula a través del ratio: Tasa  Actividad =      Población  Activa

Población mayor de 16 años

15 La tasa de empleo se calcula a través del ratio:  Tasa  Empleo =      Población  Ocupada

Población mayor de 16 años

16 La tasa de paro se calcula a través del ratioo:  Tasa  Paro =     Población  Parada

Población  Activa



Los gráficos 72, 73, y 74 muestran dicha relación pero teniendo en cuenta las carac-
terísticas del tejido empresarial. Así, en relación con la dimensión empresarial (grá-
fico 72) puede observarse que la caída en el empleo y el aumento de la tasa de paro
están asociadas a la reconversión de las pequeñas empresas en microempresas que
ha tenido lugar durante el periodo de crisis. La desaparición de microempresas y la
consecuente caída del empleo se ha producido, en general, en la tipología de per-
sonas físicas, tal y como se evidencia en el gráfico 74. En el gráfico 73, se observa
que el aumento de la tasa de paro está principalmente vinculada a la caída de la
actividad constructora de la región, recolocándose dichos desempleados en los últi-
mos años en los sectores de otros servicios y comercio, intensivos en mano de obra
de manera similar a la construcción.
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Gráfico 71. Relación entre nº empresas y tasas de actividad, paro y empleo en CyL y España
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Gráfico 72. Relación entre tamaño empresarial y tasas de actividad, paro y empleo en CyL y España
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Gráfico 73. Relación entre sectores y tasas de actividad, paro y empleo en CyL y España



El incremento del desempleo y la reducción de la ocupación ha afectado sobre todo
a la población más joven (menores de 25 años), tal como se puede observar en el
gráfico 75. Además, desde el comienzo de la crisis en 2008, la tasa de actividad se
ha reducido en este grupo de población en mayor medida que los mayores de 25,
indicando que existe una mayor proporción de población joven inactiva que ha
decidido continuar con su formación como estrategia para encontrar un empleo
estable y de mayor calidad. Así, la tasa de actividad en menores de 25 años en Cas-
tilla y León ha oscilado de un 46% en 2006 a un 33% en 2014, aproximadamente,
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Gráfico 74. Relación entre formas jurídicas y tasas de actividad, paro y empleo en CyL y España



mientras que para los mayores de 25, ha oscilado entre un 54% y un 57% en 2014.
Esta variación es muy semejante al nivel nacional, donde la tasa de actividad para
los menores de 25 pasa de 52% a un 40% aproximadamente, mientras que entre
los mayores de 25 pasa de un 59% a un 61% entre 2006 y 2014. La reducción en el
número de empresas ha afectado por tanto a la población más joven; concreta-
mente, de una tasa de paro en 2006 del 16,9% se pasa a un tasa del 50,4% en 2014.
Es decir, ha aumentado en más del 198%.
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Gráfico 75. Relación entre nº empresas y tasas de actividad, paro y empleo 
por tramos de edad en CyL y España



En función del género, en el gráfico 76 puede observarse que la tasa de actividad
de hombres sigue siendo superior a la de mujeres, aunque ésta se ha visto incre-
mentada constantemente durante el periodo analizado, pasando de un 42% a un
49% aproximadamente en Castilla y León y de un 49% a un 52% a nivel nacional.
En cuanto a la tasa de paro, no existe una marcada diferencia entre ambos sexos a
finales del 2014, aunque el desempleo entre mujeres sigue siendo ligeramente
superior al de los hombres tanto a nivel nacional como regional. Por el contrario, la
reducción de la tasa de empleo ha sido más notable entre el colectivo masculino
(de un 61% en 2006 a un 49% en 2014 para hombres, frente al aumento en 9 cen-
tésimas de la tasa de empleo de las mujeres para situarla en 2014 en torno al 38%).

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

146

 
 

                 

 

 

  

         

         

  
 

 
  

 
  

   
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

   

       

         

         

  
 

 
  

   

   
   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

 

       

 
 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

 

    

      

 
 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

   

     

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

 

     

      

 
 

                 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

   

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

 

            

 
 

                     

 

 

  

     
    

      

       
 

 

  
 

   

  
 

 

 

 
   

  
 

 
 

 
  

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

   

  
       

  
 

 
 

 

  
 

   
 

 

   
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

  

 

 
  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 
  

 

          

         

 
 

                   

 

 

 

63,8 64,0 64,1 63,2 63,3 62,8 63,0 
61,4 61,4 

60,5 60,9 59,6 
55,5 54,3 53,0 51,7 49,0 49,6 

42,9 43,8 45,3 46,0 
47,2 47,9 48,1 48,8 48,8 

37,6 39,2 39,2 38,4 38,8 39,1 37,5 37,3 37,7 

12,3 10,5 
13,4 

16,5 17,9 18,4 
22,1 23,7 

22,7 

5,2 4,8 
6,9 

12,1 14,2 
15,7 

18,0 
20,2 19,2 

150.000 

155.000 

160.000 

165.000 

170.000 

175.000 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Castilla y León 

69,2 69,4 69,5 68,6 68,2 67,6 67,1 66,4 65,8 

64,8 65,0 62,6 
56,5 54,8 53,3 

50,6 49,4 
50,3 

48,5 49,5 50,9 
52,0 52,7 53,4 

54,0 53,9 53,7 

43,0 44,2 44,4 42,6 42,0 41,7 40,5 39,6 
40,0 

11,3 10,7 
12,8 

18,1 
20,2 21,8 

25,0 26,7 25,4 

6,4 6,4 

10,1 

17,6 
19,6 21,0 

24,6 25,6 23,6 

2.900.000 

3.000.000 

3.100.000 

3.200.000 

3.300.000 

3.400.000 

3.500.000 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

80 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

España 

empresas TA hombres TA mujeres TP hombres 

TP mujeres TE hombres TE mujeres 

Gráfico 76. Relación entre nº empresas y tasas de actividad, paro y empleo por sexo en CyL y España



En términos de nacionalidad (gráfico 77), se puede apreciar que el desempleo ha afec-
tado especialmente a la población extranjera, provocando que la ocupación de este
grupo poblacional haya caído fuertemente. Concretamente, el incremento de la tasa
de paro entre la población española residente en Castilla y León se ha incrementado
del 10% al 20% y la tasa para extranjeros residentes en esta región ronda el 40%.

A nivel provincial, la tabla 22 muestra los valores medios para el periodo analizado
de las tasas de actividad, paro y empleo en cada una de las provincias castellano-
leonesas. Zamora y Ávila son las que presentan, en términos medios, una mayor
tasa de paro, mientras que Burgos, Valladolid y Soria son las que mayores tasas de
empleo presentan.
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Gráfico 77. Relación entre nº empresas y tasas de actividad, paro y empleo
por nacionalidad en CyL y España
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Tabla 22.Tasas de actividad, paro y empleo medias
por provincias (2006-2014) 

Comparando la situación de las diferentes provincias, el gráfico 78 muestra que la
tasa de actividad es especialmente reducida en Zamora y León. No obstante, la
población activa hace referencia tanto a la población ocupada como desempleada,
por lo que tiene más sentido examinar las tasas de empleo y paro que se muestran
gráficamente a continuación. Zamora, León y Ávila presentan una tasa de desem-
pleo bastante elevada respecto al resto de provincias. Sin embargo, no parece estar
muy relacionado con el número de empresas, ya que León es la provincia que
alberga un mayor número de compañías después de Valladolid, y sin embargo su
tasa de desempleo es de las más elevadas. Esta situación puede venir explicada por
el tamaño empresarial, puesto que aunque operan muchas empresas, la mayoría
son de reducido tamaño (ver gráfico 79). Así, el empleo que generan no es capaz
de absorber a la población desempleada. Mientras que en Segovia, Burgos, Valla-
dolid o Soria, donde las tasas de paro son más bajas, el tamaño de sus empresas es
relativamente mayor. En Ávila y Zamora sin embargo predomina la microempresa,
y además con forma de persona física, tal como muestra el gráfico 80.
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Gráfico 78. Relación entre nº empresas y tasas de actividad, paro y empleo por provincias año 2014 

Tasa Actividad Tasa Paro Tasa Empleo
Ávila 53,30% 21,97% 41,58%
Burgos 58,77% 16,01% 49,36%
León 55,00% 16,94% 45,67%
Palencia 50,78% 18,59% 41,33%
Salamanca 54,26% 17,39% 44,78%
Segovia 53,38% 18,41% 43,55%
Soria 58,27% 14,36% 49,90%
Valladolid 57,02% 13,35% 49,40%
Zamora 60,13% 20,81% 47,62%



A nivel nacional, la tabla 23 muestra los valores medios de las tasas de actividad,
paro y empleo en las diferentes comunidades autónomas. En general, no hay dife-
rencias muy relevantes en términos medios entre las regiones españolas para la tasa
de actividad. Si bien, Cataluña, Madrid y los archipiélagos son los que presentan
unas mayores tasas de actividad, mientras que Castilla y León es de las regiones con
menores tasas de actividad, junto con Asturias, Extremadura y Galicia. En relación a
la tasa de paro, las diferencias son ligeramente más relevantes. Andalucía, Canarias
y Extremadura tienen un mayor porcentaje de población activa parada, mientras
que Navarra y el País Vasco son las regiones con una menor tasa de paro. En cuanto
a la tasa de empleo, Baleares, Cataluña y Madrid muestran un mayor porcentaje de
población ocupada, mientras que Andalucía y Extremadura son las regiones con
menor proporción de ocupados.
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Gráfico 79. Relación entre tamaño empresarial y tasas de actividad, paro y empleo
por provincias año 2014
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Gráfico 80. Relación entre forma jurídica y tasas de actividad, paro y empleo por provincias año 2014
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Tabla 23.Tasas de actividad, paro y empleo medias por comunidad (2006-2014)

Respecto a la contribución del tejido empresarial a la generación de empleo, las
tasas de paro tampoco parecen estar relacionadas con el número de empresas per
sé, ya que el gráfico 81 muestra que hay regiones como Cataluña con un número
muy elevado de empresas pero su tasa de desempleo es muy semejante a la de Cas-
tilla y León, que tiene un número mucho menor de compañías.

Sin embargo, Navarra, País Vasco y la Rioja son las regiones con las tasas de desem-
pleo más bajas, y en ellas el tejido empresarial se caracteriza por presentar un mayor
tamaño y una mayor presencia de empresas industriales, tal como se puede obser-
var en los gráficos 82 y 83. Sin embargo, en términos de forma jurídica no se puede
extraer ninguna conclusión en cuanto al mercado laboral (ver gráfico 84) puesto
que no hay un patrón claro.
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Gráfico 81. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
por comunidad autónoma Año 2014 

Tasa Actividad Tasa Paro Tasa Empleo
Andalucía 57,95% 25,73% 42,94%
Aragón 59,12% 13,71% 51,00%
Asturias 51,72% 15,59% 43,63%
Balears, Illes 65,51% 16,57% 54,62%
Canarias 61,77% 24,66% 46,49%
Cantabria 56,50% 13,14% 49,08%
Castilla La Mancha 58,13% 19,88% 46,48%
Castilla y León 54,66% 14,87% 46,50%
Cataluña 63,42% 15,65% 53,50%
C. Valenciana 59,92% 19,75% 48,11%
Extremadura 54,06% 23,01% 41,53%
Galicia 54,32% 14,87% 46,24%
Madrid 65,06% 13,80% 56,08%
Murcia 61,18% 19,91% 48,96%
Navarra 60,79% 11,38% 53,89%
País Vasco 58,08% 11,43% 51,45%
Rioja, La 60,00% 13,62% 51,82%
TOTAL NACIONAL 59,87% 18,04% 49,04%
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Gráfico 82. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
por comunidad autónoma Año 2014 
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Gráfico 83. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
por comunidad autónoma Año 2014
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Gráfico 84. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
por comunidad autónoma Año 2014



En cuanto a la distribución del mercado laboral por edad, género y nacionalidad
(gráficos 85, 86 y 87, respectivamente) la situación de Castilla y León es muy seme-
jante al resto de comunidades. La tasa de actividad y ocupación es mucho menor
entre la población más joven, mientras que la de desempleo es bastante superior.

Por el contrario, en el resto de comunidades no existen prácticamente diferencias
de género en cuanto a la tasa de paro, pero las tasas de actividad y ocupación son
mayores para hombres que para mujeres; diferencias que son mayores en algunas
comunidades como Castilla la Mancha y Extremadura.

Finalmente, la tasa de paro entre la población extranjera es superior a la tasa entre
españoles, pero dicha diferencia es mayor en algunas comunidades que en otras.
Concretamente, en Murcia, Canarias, Baleares y Andalucía, las diferencias entre espa-
ñoles y extranjeros en cuanto a las tasas de paro, actividad y empleo son mucho
menores que en el resto.
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Gráfico 85. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
según edad por comunidad autónoma año 2014
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Gráfico 86. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo 
por sexo por comunidad autónoma año 2014



En relación a la comparación con otras zonas europeas, en la tabla 24 se muestran las
tasas de actividad, paro y empleo medias para el periodo analizado. Se puede observar
que España en general, y Castilla y León en particular, presentan las mayores tasas de
desempleo y las tasas de ocupación más bajas. Los Países Bajos y Dinamarca son los
países que presentan por término medio menores niveles de desempleo.

Tabla 24.Tasas medias de actividad, paro y empleo en Europa (2006-2014) 

El gráfico 88 muestra la gran diferencia en cuanto a desempleo respecto a otros paí-
ses, donde las tasas son mucho menores que en Castilla y León. Incluso Italia, Hun-
gría y Francia, que son los países con mayores tasas de paro, se encuentran en mejor
situación que Castilla y León. De nuevo, esta situación no está relacionada con el
número de empresas, ya que en toda Dinamarca hay un número de empresas rela-
tivamente comparable con el de Castilla y León, pero la tasa de desempleo es
mucho menor.

I. Análisis Macroeconómico

153

PARTE II - DOCUMENTO TÉCNICO

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

              
        

          

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

              
       

       

      

 
 

 

 

0 

100.000 

200.000 

300.000 

400.000 

500.000 

600.000 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

80 

Po
rc

en
ta

je
 

              
        

Empresas TP españoles TP extranjeros TA españoles 

TA extranjeros TE españoles TE extranjeros 

 

 

 
 

 
 

   
 

 

 

 

 

 
 

 

   

  

 
  

  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 

 
 

  

 
  

               
  

       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
 

   
  

 
  

              
    

    

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
 

  

 
  

               
  

      

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 

 
 

  

 
  

               
  

          

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 

 
 

    
 

 
  

               
  

       

      

 
  

 
  

 
  

Gráfico 87. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
por nacionalidad por comunidad autónoma año 2014

Tasa Actividad Tasa Paro Tasa Empleo
Alemania 59,68% 6,89% 55,52%
Bélgica 53,50% 7,86% 49,28%
Dinamarca 64,33% 5,92% 60,54%
Francia 56,40% 9,13% 51,42%
Hungría 51,04% 9,31% 46,29%
Italia 48,76% 8,84% 44,44%
Países Bajos 65,41% 5,31% 62,28%
Reino Unido 62,57% 6,82% 58,28%
Suecia 63,80% 7,56% 58,96%
España 59,87% 18,04% 49,04%
Castilla y León 54,66% 14,87% 46,50%



Sin embargo, el tamaño empresarial puede considerarse un factor explicativo de
estas diferencias. Así, en el gráfico 89 se puede observar que aquellas zonas con
menores tasas de paro son las que presentan un tamaño empresarial relativamente
mayor, caso de Alemania, Dinamarca o Reino Unido. Situación opuesta es la obser-
vada para Italia, Francia, Hungría, y por supuesto Castilla y León, donde existe una
mayor presencia de empresas de reducido tamaño.

Por ramas de actividad, gráfico 90, no se encuentran diferencias relevantes entre las
distintas zonas analizadas. Así, aunque en Castilla y León, Italia y Francia destaca el
sector de la construcción, en otros países como Bélgica, el sector de la construcción
también presenta una proporción semejante pero su tasa de desempleo es menor.
Además, Hungría que presenta tasas similares, se caracteriza por un mayor predo-
minio del sector servicios.
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Gráfico 88. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
en Europa año 2013
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Gráfico 89. Relación entre tamaño empresarial y tasas de actividad, paro y empleo
en Europa año 2013



Las características descritas tanto a nivel nacional como específicamente para Cas-
tilla y León en términos de edad (gráfico 91) y género (gráfico 92) en el mercado de
trabajo presentan diferencias con otros países europeos. Por ejemplo, la elevada
tasa de desempleo y la baja tasa de ocupación y actividad entre los menores de 25
años en Castilla y León no se reproducen en países como Alemania, Dinamarca o
los Países Bajos, donde la diferencia entre distintos grupos de edad es casi insigni-
ficante. La situación de Castilla y León sólo es comparable a la de Italia o Hungría,
aunque la diferencia en la actividad y ocupación no es tan llamativa.

En términos de género, aunque ha sido indicado que en Castilla y León y en el resto
de comunidades autónomas en general la diferencia entre hombres y mujeres es
muy pequeña, dicha diferencia es prácticamente nula en otros países como Alema-
nia, Bélgica, Dinamarca o Suecia en cuanto a desempleo, y las diferencias en cuanto
a actividad y ocupación también son incluso menores que en Castilla y León.
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Gráfico 90. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo
en Europa año 2013
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Gráfico 91. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo 
según edad en Europa año 2013



I.5. TEJIDO EMPRESARIAL Y CARACTERÍSTICAS DEMOGRÁFICAS
DE CASTILLA Y LEÓN

Castilla y León acumuló en 2015 su séptimo año consecutivo de pérdida de pobla-
ción, consecuencia de la suma de los tres saldos demográficos negativos: el vege-
tativo (nacimientos menos defunciones) negativo en 11.883 personas; el migratorio
exterior con una pérdida de 3.061 habitantes; y el migratorio interior con la salida
de 8.265 ciudadanos hacia otras autonomías. Evoluciones, especialmente las relati-
vas a saldo migratorios, fuertemente vinculadas a la situación económica de la
región y que han provocado un envejecimiento de la población castellanoleonesa.

El crecimiento de la población total en Castilla y León hasta 2009 que se aprecia en
el gráfico 93 se debe al incremento de la población extranjera, puesto que la pobla-
ción española en esta región se ha visto reducida constantemente desde el año
2000 hasta el 2014. La población extranjera ha pasado de 18.381 habitantes en Cas-
tilla y León en el año 2000 a 167.641 en 2009, momento en el que con los efectos
de la crisis la población extranjera vuelve a regresar a sus países produciéndose un
descenso hasta los 146.818 habitantes en 2014. Por tanto, se puede afirmar que la
población en Castilla y León se ha mantenido relativamente estable entre 2000 y
2009 gracias a la población extranjera, puesto que la española ha pasado de
2.460.737 a 2.563.521 habitantes en 2009 y ha descendido hasta 2.347.972 habitan-
tes en 2014. A nivel medio nacional, también se ha producido un crecimiento de la
población extranjera que ha durado más años; ha pasado de 923.880 habitantes en
el año 2000 a 5.751.487 en 2011, momento en el que comienza decrecer, aunque
de manera menos pronunciada que en Castilla y León.

Según tramos de edad, en el gráfico 94 se puede apreciar un crecimiento de la
población con edades entre 0 y 15 años de un 17,7%, frente al 23% de la población
con más de 64 años en el periodo 2000-2014. Sin embargo, en Castilla y León la
situación es más preocupante, puesto que la población más joven (menores de 15
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Gráfico 92. Relación entre número de empresas y tasas de actividad, paro y empleo 
por sexo en Europa año 2013



años) ha caído un 1% entre 2000 y 2014, mientras que la población mayor de 64
años se ha visto incrementada un 7% aproximadamente en dicho periodo. Esto ha
provocado un envejecimiento acelerado de la población, con las consecuencias
negativas que ello conlleva en términos de pensiones y seguridad social.

La estructura de la población en términos de nacionalidad concuerda con los saldos
migratorios exteriores positivos que se pueden observar en el gráfico 95, que son
positivos y muy elevados al inicio del periodo. No obstante, como se observa desde
2008, se reducen constantemente pasando incluso a ser negativos desde 2012 en
Castilla y León y 2010 a nivel medio nacional. Los saldos migratorios internos en
Castilla y León además son negativos durante todo el periodo y crecientes desde
2010, indicando que sale más población de Castilla y León hacia otras regiones que
la que llega procedente de otras comunidades. Los destinos predominantes son
otros países europeos, dónde han emigrado los jóvenes españoles para conseguir
empleo, seguidos de América del Sur, principal país de origen de la población que
inmigró a España en el periodo previo a la crisis. A nivel nacional, la comunidad que
más población castellanoleonesa acoge es Madrid (gráfico 96).
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Gráfico 93. Población (nº habitantes) según nacionalidad en CyL y España 

 
 

           

 

 

             

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

  

0 
100.000 
200.000 
300.000 
400.000 
500.000 
600.000 
700.000 
800.000 
900.000 

1.000.000 

20
00

 
20

01
 

20
02

 
20

03
 

20
04

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
08

 
20

09
 

20
10

 
20

11
 

20
12

 
20

13
 

20
14

 

CyL 

0a15 años mas64 años 

0 
2.000.000 
4.000.000 
6.000.000 
8.000.000 

10.000.000 
12.000.000 
14.000.000 
16.000.000 
18.000.000 

20
00

 
20

01
 

20
02

 
20

03
 

20
04

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
08

 
20

09
 

20
10

 
20

11
 

20
12

 
20

13
 

20
14

 

España 

0a15 años mas64 años 

 
 

 

          

 

  

 

 

 

 

 

 

       

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

   

 
 

 

         

 

 

 

 

 

         

 

   

 

  

  

  

 

 

 

  

        

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  

       

 

            

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

  

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

  

 
 

            

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

     

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

      

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

       

 

  

Gráfico 94. Población (nº habitantes) según tramos de edad en CyL y España
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Gráfico 95. Saldo migratorio (nº habitantes) en CyL y España
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Gráfico 96. Emigraciones (nº habitantes) de CyL según destinos



En los siguientes gráficos (97, 98, 99 y 100) se puede apreciar la relación entre el
tejido empresarial de Castilla y León y las características demográficas de la región.
Concretamente, en el gráfico 97 se detecta un incremento de la población hasta
2009, que se ha visto reducido desde ese año, principalmente por dos motivos: el
envejecimiento de la población y la salida de población emigrante. Esta tendencia
es paralela a la evolución negativa del número de empresas de la región y también
está relacionada con la evolución negativa del tamaño empresarial en los últimos
años. Concretamente, en el gráfico 98 y 100 puede observarse que la población se
reduce en línea con la transformación de un elevado número de pequeñas empresas
en microempresas y la desaparición de un gran volumen de personas físicas. En tér-
minos de actividad sectorial, el crecimiento de la población coincide con la predomi-
nancia del sector de la construcción, y la caída demográfica coincide con detrimento
de esta actividad económica, tal como se pone de manifiesto en el gráfico 99.
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Gráfico 97. Relación entre nº empresas y población en CyL y España



Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

160

 
 

           

 

 

             

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

 

    

 
 

 

          

 

  

 

 

 

 

 

 

       

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

   

 
 

 

         

 

 

 

 

 

         

 

   

 

  

  

  

 

 

 

  

        

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  

       

 

            

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

  

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

  

 
 

            

 

 

  

90% 

91% 

92% 

93% 

94% 

95% 

96% 

97% 

98% 

99% 

100% 

2.420.000 

2.440.000 

2.460.000 

2.480.000 

2.500.000 

2.520.000 

2.540.000 

2.560.000 

2.580.000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Em
pr

es
as

 

Po
bl

ac
ió

n 

CyL 

Microempresa Pequeña Mediana Grande Población 

90% 

91% 

92% 

93% 

94% 

95% 

96% 

97% 

98% 

99% 

100% 

36.000.000 

38.000.000 

40.000.000 

42.000.000 

44.000.000 

46.000.000 

48.000.000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Em
pr

es
as

 

Po
bl

ac
ió

n 

España 

Microempresa Pequeña Mediana Grande Población 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

      

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

       

 

  

Gráfico 98. Relación entre tamaño empresarial y población en CyL y España



I. Análisis Macroeconómico

161

PARTE II - DOCUMENTO TÉCNICO

 
 

           

 

 

             

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

 

    

 
 

 

          

 

  

 

 

 

 

 

 

       

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

   

 
 

 

         

 

 

 

 

 

         

 

   

 

  

  

  

 

 

 

  

        

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  

       

 

            

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

  

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

  

 
 

            

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

     

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

2.420.000 

2.440.000 

2.460.000 

2.480.000 

2.500.000 

2.520.000 

2.540.000 

2.560.000 

2.580.000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Em
pr

es
as

 

Po
bl

ac
ió

n 

Industria Construcción Comercio Otros servicios Población 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

36.000.000 

38.000.000 

40.000.000 

42.000.000 

44.000.000 

46.000.000 

48.000.000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Em
pr

es
as

 

Po
bl

ac
ió

n 

España 

Industria Construcción Comercio Otros ss Población 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

       

 

Castilla y León

Gráfico 99. Relación entre tejido empresarial por sectores y población en CyL y España



A continuación, el análisis se centra en determinados fenómenos demográficos,
como son la proporción de población extranjera residente en Castilla y León, la dis-
tribución por tramos de edad de la población y el fenómeno de la migración, a tra-
vés del saldo migratorio tanto interno como externo. En cuanto a la población
extranjera, se puede observar un incremento hasta 2008 que se ve moderado e
incluso reducido a partir de ese momento, mientras que la población nacional cae
constantemente y sólo parece incrementarse levemente en el último año. Por tanto,
el crecimiento demográfico acontecido en Castilla y León hasta 2008 no fue por
causa de nacimientos sino por inmigración, de forma que al reducirse la población
extranjera residente en la región, también se produce una reducción demográfica.
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Gráfico 100. Relación entre formas jurídicas y población en CyL y España



El gráfico 101 muestra que la evolución de la población extranjera está muy rela-
cionada con la evolución del tejido empresarial, pudiendo ser indicativo de que tal
migración fue consecuencia de una demanda de mano de obra que no cubría la
población española originaria.

Además, un análisis de la edad de la población (gráfico 102) pone de manifiesto que
a partir de 2008 se incrementa la proporción de mayores de 65 de años en detri-
mento de la población más joven en edad de trabajar (entre 16 y 64 años), provo-
cando un envejecimiento de la población que afecta al tejido empresarial, que se
ve reducido. Parte del envejecimiento de la población se debe a la baja natalidad
pero también a una salida importante de jóvenes hacia otras comunidades autó-
nomas u otros países, tal como se puede observar en el gráfico 103. En este gráfico,
se aprecia el descenso en los saldos demográficos, ambos negativos, indicando que
la salida de población de la región es superior a la entrada y que es consecuencia
de una caída del tejido empresarial.
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Empresas Porc. extranjeros Porc. españoles 

Gráfico 101. Relación entre nº empresas y población extranjera en CyL y España
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Gráfico 102. Relación entre nº empresas y población por tramos de edad en CyL y España



A nivel provincial, las diferencias en el número de empresas están condicionadas
por las diferencias demográficas, puesto que tal como se aprecia en el gráfico 104,
las provincias con mayor población son también aquellas donde el número de
empresas es mayor. Sin embargo, las características del tejido empresarial en cuanto
a tamaño (gráfico 105) y forma jurídica (gráfico 106) no parecen estar relacionadas
con la población, ya que por ejemplo, Valladolid y Soria presentan una composición
del tejido empresarial semejante pero el número de habitantes es bastante dife-
rente.
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Gráfico 103. Relación entre nº empresas y migraciones en CyL y España
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Gráfico 104. Relación entre nº empresas y población por provincias año 2014
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Gráfico 105. Relación entre tamaño empresarial y población por provincias año 2014
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Gráfico 106. Relación entre forma jurídica y población por provincias año 2014



Por el contrario, se observa una gran correlación entre el volumen del tejido empre-
sarial y la demografía provincial en términos de edad y migraciones. En el gráfico
107, se puede observar que Valladolid, que es la provincia con un mayor número
de empresas, presenta una proporción de población en edad de trabajar (16 a 65
años) mayor que por ejemplo Soria, con una población más envejecida. Sin
embargo, León presenta una estructura demográfica en términos de edad seme-
jante a Salamanca y, sin embargo, su número de empresas es diferente. No obstante,
entre estas dos provincias las diferencias pueden venir explicadas por las migracio-
nes, ya que León presenta un saldo migratorio externo superior al de Salamanca
(gráfico 108).
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Gráfico 107. Relación entre nº empresas y población por tramos de edad por provincias año 2014
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Gráfico 108. Relación entre nº empresas y migraciones por provincias año 2014



En comparación con otras comunidades autónomas, también se puede apreciar
que el número de empresas está fuertemente relacionado con el número de habi-
tantes (gráfico 109). Está relación no es tan clara al considerar la dimensión empre-
sarial. Así, aunque las comunidades más pobladas (Madrid y Cataluña) presentan
un tejido empresarial semejante en cuanto a tamaño, destacando la gran empresa
en comparación con otras comunidades (gráfico 110), País Vasco y Navarra, donde
también destacaría relativamente la gran empresa, tienen un menor número de
habitantes. Por su parte, Andalucía, siendo una comunidad muy poblada, presenta
una mayor proporción de microempresas. Por otra parte, de los gráficos 111 y 112
no se puede extraer un patrón en cuanto a actividad sectorial y formas jurídicas.

Los gráficos 113, 114 y 115 muestran la relación entre el número de empresas y tres
características demográficas: nacionalidad, edad y saldo migratorio. La población
extranjera se ubica en las grandes comunidades, Madrid y Cataluña, y aquellas con
cierto carácter turístico, Baleares, Valencia o Murcia. Sin embargo, no parece existir
una relación específica entre el número de empresas y la proporción de población
extranjera. Examinando el gráfico 114 y 115, tampoco parece existir una relación
clara entre la edad de la población y el movimiento demográfico con el tejido
empresarial.
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Gráfico 109. Relación entre nº de empresas y población por comunidades autónomas año 2014
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   Gráfico 110. Relación entre tamaño empresarial y población por comunidades autónomas año 2014
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Gráfico 111. Relación entre tejido empresarial por sectores y población
por comunidades autónomas año 2014
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Gráfico 112. Relación entre formas jurídicas y población
por comunidades autónomas año 2014
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Gráfico 113. Relación entre nº empresas y población
por comunidades autónomas año 2014
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Gráfico 114. Relación entre nº de empresas y población por tramos de edad
por comunidades autónomas año 2014
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Gráfico 115. Relación entre nº de empresas y migraciones
por comunidades autónomas año 2014



En comparación con otras regiones europeas, en general el número de empresas
está relacionado con el número de habitantes, aunque Alemania, como ya se ha
observado, tiene un menor número de empresas per cápita (gráfico 116). Esa dife-
rencia puede venir explicada por el tamaño empresarial, ya que en este país las
empresas tienden a ser de mayor dimensión (gráfico 117). En las zonas donde el
número de habitantes es menor, el tamaño empresarial también tiende a ser más
pequeño. En cuanto a las actividades sectoriales (gráfico 118), la industria destacaría
en las regiones más pobladas, por ejemplo en Italia, Francia y Alemania, aunque en
los dos primeros países la actividad de construcción también es relativamente
importante. Finalmente, al igual que en términos regionales, no se ha encontrado
una relación específica entre el número de empresas y las tres características demo-
gráficas representadas en los gráficos 119, 120 y 121: nacionalidad, edad, y saldos
migratorios.
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Gráfico 116. Relación entre nº empresas y población en Europa año 2013
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Gráfico 117. Relación entre tamaño empresarial y población en Europa año 2013

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

          

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           
    

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

          

       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           
   

   

 
  

  
  

 
    

  
   

 

 
 

  

 
 

 

   
 

  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

             
    

          

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           

       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 

 
 

    
 

  

            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
  

      
 

  

            

     

 
 

 

 

 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

0 

10.000.000 

20.000.000 

30.000.000 

40.000.000 

50.000.000 

60.000.000 

70.000.000 

80.000.000 

90.000.000 

Alemania Bélgica Dinamarca Francia Hungría Italia Países
Bajos 

Reino Unido Suecia España CASTILLA Y 
LEÓN 

Em
pr

es
as

 

Po
bl

ac
ió

n 

             

Industria Construcción Comercio y otros servicios Población 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 

      
 

  

             

   

 
 

 

 

 

 

    

 
   

 
 

 

 
    

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 

      
 

  

              
  

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 

      
 

  

            

    

 

  

 

   

   

Gráfico 118. Relación entre nº empresas por sectores y población en Europa año 2013
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Gráfico 119. Relación entre nº empresas y población extranjera en Europa año 2013
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Gráfico 120. Relación entre nº empresas y población por tramos de edad en Europa año 2013
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Gráfico 121. Relación entre nº empresas y migraciones en Europa año 2013





CAPÍTULO II

Análisis
microeconómico

Análisis dinámico 
del tejido empresarial 
de Castilla y León:
Descripción del panorama actual,
factores determinantes 
y líneas de actuación





II.1. PRESENTACIÓN

Este capítulo contiene una aproximación microeconómica al tejido empresarial de
Castilla y León con el fin de conocer la gestión empresarial, predecir su evolución
futura y poder tomar decisiones macroeconómicas en un escenario de menor incer-
tidumbre que revitalicen la competitividad y supervivencia de las empresas caste-
llanoleonesas. Para ello, se realizará un profundo análisis de la evolución y la
situación económico-financiera actual de las compañías, determinando su rentabi-
lidad, productividad, desarrollo empresarial y generación de empleo. Se analizará
adicionalmente la influencia de la estructura de propiedad y las diversas estrategias
de crecimiento en términos de inversiones, internacionalización, o incremento de
la dimensión empresarial y la estructura organizativa, sobre esos indicadores de
rentabilidad y productividad.

Este análisis microeconómico conlleva un gran valor añadido, facilitando la toma
de decisiones de política económica a partir de datos no-agregados, es decir, de
información a nivel de empresa relativa a su estructura económica, financiera y patri-
monial. Los resultados alcanzados han sido integrados dentro de una comparativa
con la media nacional española con el fin de obtener implicaciones más relevantes
para el tejido empresarial de Castilla y León.

Diagnosticar la situación y las perspectivas de las empresas exige conocer en pro-
fundidad la viabilidad de su actividad económica. Para ello, una vez caracterizada
la muestra de empresas utilizada en los análisis en el apartado II.2, en el siguiente,
apartado II.3, se procederá a estudiar la rentabilidad de las compañías. La genera-
ción de riqueza permite alcanzar sus metas y objetivos y sobrevivir. Analizar además
cómo los resultados son generados permite evaluar la gestión realizada, pudiendo
proponer formas para mejorarla. Asimismo, se analizarán los niveles de productivi-
dad, así como el crecimiento empresarial asociado a cambios en el volumen de
negocio y en la generación de empleo. Estos factores son el resultado de una com-
pleja combinación de diferentes elementos de naturaleza endógena y exógena que
se analizarán en los epígrafes posteriores.

En relación a los factores endógenos o internos, debe conocerse la relación existente
entre el crecimiento y la rentabilidad empresarial con los recursos que posee la
empresa y la inversión que realiza en los mismos. Así, en el apartado II.4 se analizan
las estrategias de crecimiento de las empresas castellanoleonesas, en especial, de
los indicadores relativos a las inversiones realizadas en capital físico, humano y en
I+D+i, así como la actividad exterior o grado de internacionalización. Estas estrate-
gias son esenciales para determinar la supervivencia del tejido empresarial de Cas-
tilla y León.
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Posteriormente, en el apartado II.5 se estudia la estructura de propiedad y control
de las empresas castellanoleonesas, así como la estructura de financiación que uti-
lizan. Concretamente, el análisis financiero permite determinar si existe o no un ade-
cuado equilibrio entre financiación propia y ajena, y conocer la calidad de la deuda
en función del vencimiento de la misma. Respecto a la estructura de propiedad, se
determinará el tipo de control accionarial mediante la clasificación del denominado
propietario último en familia, industria, institución financiera, estado, y propiedad
dispersa, así como la existencia de grupos empresariales. Cada uno de estos tipos
de estructura de propiedad conlleva una serie de ventajas para la gestión empre-
sarial. Así, por ejemplo, cabe destacar la visión a largo plazo e identificación con la
empresa de los propietarios familiares, el control y supervisión de la gestión direc-
tiva que ejercen las instituciones financieras cuando son accionistas mayoritarios,
o el mejor acceso a fuentes de financiación internas por parte de compañías perte-
necientes a un grupo empresarial.

Finalmente, el apartado II.6 se centra en el éxito empresarial en términos de super-
vivencia. Para ello, se tendrán en cuenta factores endógenos, como la estructura
organizativa y de propiedad adoptada por las empresas de éxito, y también factores
exógenos, que hacen referencia al entorno institucional coercitivo desde el punto
de vista fiscal, laboral y contable.

La información utilizada en los análisis de las empresas españolas ha sido obtenida
de la base de datos Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI), que comercializa
Bureau van Dijk (BvD), mediante la descarga de los Balances de Situación y las Cuen-
tas de Pérdidas y Ganancias de cada empresa a 31 de diciembre de los ejercicios
2004 a 2014. También se han utilizado módulos complementarios de esta base de
datos relativos a las características del accionariado y actividades de exportación.

II.2. Caracterización inicial

Para llevar a cabo el análisis a nivel microeconómico, se ha partido de los dos millo-
nes de empresas españolas cuyas datos financieros y de propiedad se encuentran
disponibles en la base de datos Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI). De
todas ellas se han seleccionado aquellas empresas activas durante el periodo 2004-
2014, considerando “activas” las que presentan un activo total e importe neto de la
cifra de ventas diferente a 0 en alguno de los años analizados, dando lugar a
4.693.657 observaciones. A partir de esta muestra inicial, se han seleccionado las
empresas que se corresponden con sociedades anónimas (SA) y sociedades de res-
ponsabilidad limitada (SL), puesto que representan el 99,5% de las observaciones
totales (concretamente 4.671.479 observaciones), tal como muestra la tabla 25.
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Tabla 25. Distribución de observaciones según formas jurídicas

Para esta muestra de sociedades mercantiles, se han calculado las medidas de ren-
tabilidad, productividad y demás factores empresariales que serán objeto de análisis
en el presente informe. Una vez calculadas las variables relevantes, se han eliminado
las observaciones para las cuales faltaba alguna medida (es decir, valores missings)
y también se han eliminado las observaciones con valores extremos en las variables
de interés (es decir, outliers). Mantener estas observaciones desvirtuaría las conclu-
siones del informe y haría que la muestra analizada no fuese representativa de la
población de empresas castellanoleonesas y españolas. Tras la eliminación de las
observaciones con valores missings y outliers, hemos exigido que la información de
cada empresa haga referencia a años consecutivos, con un mínimo de un año de
información para cada compañía. De esta manera, nos aseguramos de que no hay
saltos en las series temporales de datos de cada empresa. Tras este proceso de depu-
ración, la muestra final obtenida comprende 2.990.992 observaciones procedentes
de 524.887 sociedades mercantiles españolas para el periodo 2004-2014, cuya dis-
tribución por comunidades autónomas se encuentra recogida en la tabla 26 y grá-
fico 122. Cataluña es la región con un mayor número de sociedades anónimas y de
responsabilidad limitada, seguida de Madrid, Valencia y Andalucía. 

En el caso concreto de Castilla y León, la muestra recoge información de 27.003
sociedades mercantiles en total para dicho periodo de análisis, dando lugar a
161.604 observaciones. Se trata de un panel de empresas que no es completo (es
decir, unbalanced panel) en el sentido de que la información no está disponible para
todas las empresas en todos los años analizados ya que existen empresas que no
permanecen activas durante todo el periodo. Es decir, algunas empresas desapare-
cen de la muestra en determinados momentos, mientras que otras se van creando
después de 2004 y se incluyen en la muestra a medida que van apareciendo. La evo-
lución de las observaciones se representa en el gráfico 123, mostrando un creci-
miento general hasta 2009 y una caída constante desde ese momento, tanto a nivel
nacional como en Castilla y León.
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Frec. Porc. Acum.
Asociación 2.594 0,06 0,06
Comunidad de bienes 18 0,00 0,06
Congregaciones e instituciones
religiosas

55 0,00 0,06

Cooperativa 12.977 0,28 0,33
Entidades extranjeras 
no residentes

82 0,00 0,34

Establecimiento permanente 
de entidades extranjeras

386 0,01 0,34

Organismo público 298 0,01 0,35
Otros tipos no definidos 4.610 0,10 0,45
Sociedad anónima (SA) 532.929 11,35 11,80
Sociedad civil 103 0,00 11,80
Sociedad comanditaria 368 0,01 11,81
Sociedad limitada (SL) 4.138.550 88,17 99,99
Sociedad regular colectiva 414 0,01 99,99
Unión temporal de empresas 273 0,01 100,00
TOTAL 4.693.657 100,00



Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

182

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

   

    
 

      

           

    
 

      

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

       

            

            

 

 

 

           

           

    
       

           

           

           

    
       

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

         

             

             

 
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

                      

           

           

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 

 

 

 

 

 
 

  

  

 
 

 

           

 

 

 

 

  
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

 
  

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

  

  

21.399 26.490 29.679 30.966 35.253 36.449 34.588 32.552 30.278 28.572 24.256 

8.841 9.995 10.720 11.041 11.658 11.616 11.115 10.636 10.037 9.573 8.423 

4.154 4.859 5.322 5.581 6.428 6.653 6.284 5.842 5.364 4.926 4.277 
1.245 1.710 2.036 2.134 2.870 3.056 2.837 2.560 2.283 2.163 1.699 

11.276 13.123 14.363 14.816 16.830 17.510 16.723 15.850 14.923 13.989 12.201 

9.306 11.322 12.873 13.326 14.572 14.789 14.485 13.503 12.410 11.228 9.693 

44.899 52.901 59.134 61.438 66.647 66.954 63.003 59.480 55.865 52.450 45.444 

251 322 354 360 392 441 434 403 381 361 311 

3.835 4.400 4.897 5.080 5.486 5.803 5.634 5.353 4.900 4.584 3.973 

13.248 15.534 18.531 20.086 21.703 22.276 21.528 19.906 18.220 17.020 14.908 
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La tabla 27 caracteriza la muestra utilizada en términos de tamaño empresarial y
sector de actividad. Se puede observar que las microempresas son las más nume-
rosas tanto a nivel nacional como en Castilla y León en particular en los sectores
comercio y otros servicios. La tabla 28, que muestra la distribución porcentual de
las observaciones de cada uno de los grupos de tamaño por sector, pone de mani-
fiesto que las microempresas y pequeñas empresas predominan en el comercio,
mientras que las empresas medianas y grandes tienen mayor peso en la industria.
Esto es importante a la hora de promover la creación de nuevas empresas. Esta
estructura se mantiene durante todo el periodo analizado, tal como muestra el grá-
fico 124 para el tamaño empresarial, y el gráfico 125 para los sectores de actividad.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

184

 

 

       

 

 

 

0 

50.000 

100.000 

150.000 

200.000 

250.000 

300.000 

350.000 
20

04
 

20
05

 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

20
09

 

20
10

 

20
11

 

20
12

 

20
13

 

20
14

 

Nº empresas España 

0 

2.000 

4.000 

6.000 

8.000 

10.000 

12.000 

14.000 

16.000 

18.000 

20.000 

20
04

 

20
05

 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

20
09

 

20
10

 

20
11

 

20
12

 

20
13

 

20
14

 

Nº empresas CyL 

    
 

      

           

    
 

      

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

       

            

            

 

 

 

           

           

    
       

           

           

           

    
       

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

         

             

             

 
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

                      

           

           

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 

 

 

 

 

 
 

  

  

 
 

 

           

 

 

 

 

  
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

 
  

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

  

  

           

           

           
           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           
           

           

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

          

 

  

 

 

 

  

  

  

 

 

  

 

  

   

 

 

 

 

Gráfico 123. Evolución del número de empresas 

Castilla y León Total Nacional
Tamaño Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Microempresas 133.055 82,33 2.383.525 79,69
Pequeñas 24.405 15,10 485.502 16,23
Medianas 3.480 2,15 97.97 3,28
Grandes 664 0,41 23.995 0,80
Total 161.604 100,00 2.990.992 100,00

Sector Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Industria 38.179 23,63 636.913 21,29
Construcción 31.816 19,69 515.687 17,24
Comercio 48.388 29,94 859.431 28,73
Otros servicios 43.221 26,75 978.961 32,73
Total 161.604 100,00 2.990.992 100,00

Tabla 27. Distribución de observaciones según tamaño empresarial y sector de actividad



Tabla 28. Distribución porcentual de las observaciones de cada uno 
de los grupos de tamaño por sector
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Castilla y León Total Nacional

Tamaño
Micro-

empresas Pequeñas Medianas Grandes
Micro-

empresas Pequeñas Medianas Grandes
Microempresas 21,13 31,9 51,78 71,39 19,17 27,76 35,85 41,71
Pequeñas 20,33 17,14 15,06 9,04 17,93 15,21 12,27 10,15
Medianas 29,65 33,62 19,14 9,64 27,84 33,47 28,24 23,39
Grandes 28,89 17,34 14,02 9,94 35,05 23,56 23,64 24,76
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Gráfico 124. Distribución de empresas según tamaño 



II.3. Análisis de la capacidad de las empresas de Castilla y León 
para generar crecimiento y empleo

Tradicionalmente se ha considerado como principal objetivo empresarial la maxi-
mización del beneficio y la persecución del crecimiento. Las teorías evolutivas sobre
crecimiento empresarial sugieren la influencia positiva de la rentabilidad sobre el
crecimiento, o dicho de otro modo, defienden que las empresas más rentables son
las que más crecen (Alchian, 1950), gracias a su capacidad para generar beneficios
y riqueza. Al igual que a nivel macroeconómico, la productividad es un factor clave
para el crecimiento económico empresarial. El incremento de la productividad suele
estar asociado al crecimiento, puesto que se trata de una medida de eficiencia
empresarial, normalmente medida en términos de mano de obra. Por lo tanto, el
análisis de la rentabilidad y la productividad o eficiencia es necesario en el estudio
de la capacidad de las empresas para generar crecimiento y empleo, y por ello nos
centramos en estos factores empresariales en los siguientes epígrafes.

II.3.1. Rentabilidad

La rentabilidad es un aspecto de suma importancia al que ningún agente econó-
mico quiere renunciar a fin de garantizar su continuidad en el tiempo y su éxito
empresarial. Más aún, el contexto actual de crisis ha llevado a que las empresas
españolas y castellanoleonesas intensifiquen la búsqueda de nuevas alternativas
que les permitan crecer y consolidarse a través de un mayor ratio de rentabilidad.
Entre otros, Pérez et al. (2002) apuestan por la rentabilidad como el indicador finan-
ciero habitual para examinar el éxito o fracaso de la gestión empresarial, así como
la eficacia de la estrategia implantada.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

186

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

   

    
 

      

           

    
 

      

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

       

            

            

 

 

 

23,7 22,7 21,9 21,5 20,8 20,4 20,6 20,7 20,8 20,8 21,4 

19,1 19,7 20,2 20,4 19,2 17,9 16,7 15,3 14,1 13,2 12,9 

29,9 29,2 28,7 28,5 
27,9 28,0 28,4 28,7 28,9 29,2 29,5 

27,3 28,4 29,3 29,5 32,2 33,7 34,3 35,3 36,2 36,7 36,2 

24,7 24,0 23,7 23,3 23,0 23,0 23,2 23,3 23,6 24,1 24,7 

22,2 22,5 22,8 23,1 21,4 20,4 19,1 17,9 16,7 15,4 14,9 

31,1 30,3 30,0 30,0 
28,9 29,1 29,6 30,0 30,1 30,5 30,6 

22,1 23,3 23,5 23,7 26,6 27,6 28,0 28,8 29,6 30,0 29,8 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

         

Industria - Nacional Construcción - Nacional Comercio - Nacional Otros servicios - Nacional 

Industria - CyL Construcción - CyL Comercio - CyL Otros servicios - CyL 

 
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

                      

           

           

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 

 

 

 

 

 
 

  

  

 
 

 

           

 

 

 

 

  
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

 
  

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

  

  

           

           

           
           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           
           

           

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

          

 

  

 

 

 

  

  

  

 

 

  

 

  

   

 

 

 

 

Gráfico 125. Distribución de empresas por sectores de actividad 



En esta línea y partiendo del postulado de un modelo evolucionario de crecimiento
empresarial, Nelson y Winter (1982) indican que “el éxito fomenta el éxito y el fracaso
fomenta el fracaso”. En otras palabras, aquellas empresas más rentables se vinculan
de manera positiva con un mayor éxito empresarial, siendo las propias característi-
cas de la empresa y su resultado económico y financiero los elementos fundamentos
de su éxito (Sastre, 2006).

La Fundación BBVA, en colaboración con otros entes, ha recogido la preocupación
por la rentabilidad en la empresa española en diversos informes (2008, 2014). Por
ejemplo, en 2014, el informe avalado por la Fundación BBVA en colaboración con
el Instituto Valenciano de Investigaciones Económicas (IVIE) revela que las empresas
de menor tamaño y rentabilidad, de menor competitividad, son el freno a la creación
de empleo y a la incorporación de más capital humano en el tejido empresarial.

El análisis que se presenta a continuación tiene su punto de partida en el examen
de la rentabilidad de las empresas españolas, y particularmente castellanoleonesas,
a fin de determinar su nivel de convergencia hacia el conjunto del país, y las posibles
diferencias atendiendo a criterios de periodo temporal, tamaño y sector. El análisis
financiero de la rentabilidad empresarial, cuando se aborda desde el exterior de la
entidad examinada, persigue esencialmente dos objetivos:

• Evaluar el rendimiento de los activos mediante la rentabilidad económica
(ROA)17. El objetivo de la rentabilidad económica se centra en evaluar el
rendimiento de los activos totales manejados por la dirección de la empresa,
con independencia del método de financiación utilizado, esto es, sin considerar
quiénes han aportado los recursos (propietarios o acreedores).

• Evaluar el rendimiento obtenido para los propietarios mediante la rentabilidad
financiera (ROE)18. La perspectiva que presenta la rentabilidad financiera recoge
el rendimiento obtenido por los propietarios sobre los fondos invertidos.

A continuación, se presenta el análisis de la rentabilidad, tanto económica como
financiera, descomponiendo ambas en términos de margen comercial, rotación del
activo y apalancamiento. Estos análisis se llevan a cabo sobre la muestra de socie-
dades mercantiles de Castilla y León descrita anteriormente, en comparación con
la media nacional durante el periodo que venimos analizando (2004-2014). La tabla
29 muestra los valores medios de dichos indicadores para todo el periodo. En gene-
ral, se puede observar que la rentabilidad económica y financiera media de Castilla
y León es del 5% y 15,1% respectivamente, aproximándose bastante a la media
nacional (5,2% y 15,6%), aunque se sitúa ligeramente por debajo de ella. Las mayo-
res diferencias se encuentran en algunos de los componentes de las rentabilida-
des, especialmente en el margen. El resultado generado por las ventas de las
empresas de Castilla y León es, en términos medios, negativo (-0,6727), mientras
que el margen medio a nivel nacional resulta positivo (0,1016). Por tanto, las socie-
dades castellanoleonesas presentan una estructura de gastos elevada en compa-
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17 ROA = Rdo explotación (inl. Rdo. extraord.) =  Rdo explotación (inl. Rdo. extraord.)     * Ventas

Activo Total                                                           Ventas                                      Activo Total

Margen comercial                     Rotación del activo

18 ROA = Rdo Ejecicio       =        Rdo Ejecicio        * Ventas             * Activo Total

Patrimonio Neto                  Ventas                     Activo Total               Patrimonio Neto

Margen comercial       Rotación del activo      Apalancamiento



ración con los ingresos generados por la actividad económica, siendo necesario un
mayor control sobre los mismos. Las rotaciones del activo son muy semejantes, ron-
dando el 1,5, lo que sugiere que cada euro invertido en el activo genera 1,5 euros
de ingresos de explotación. El apalancamiento medio de las empresas castellano-
leonesas también es muy semejante a la media nacional (4,3 en Castilla y León y 4,5
a nivel nacional), sugiriendo ambos una estructura financiera basada mayoritaria-
mente en fondos ajenos, es decir, un elevado endeudamiento.

Tabla 29. Valores medios de las rentabilidades y sus componentes

La evolución anual de las rentabilidades y sus componentes se encuentra represen-
tada en el gráfico 126. Al respecto, se observa una tendencia semejante tanto a nivel
regional como nacional en la evolución de las rentabilidades. Concretamente, la
evolución en el periodo 2004-2007 es prácticamente constante con una ligera dis-
minución en 2005 que se remonta en los dos años posteriores. Desde 2007 hasta
2012, las rentabilidades económica y financiera se han reducido significativamente,
aproximadamente del 8% al 2,5% y del 23% al 7,5% respectivamente, observándose
que la caída de la rentabilidad financiera (aproximadamente 68,75%) es más pro-
nunciada que la sufrida por la económica (aproximadamente 67,4%). También
puede observarse que la ROE es superior a la ROA en todo el periodo; la explicación
es que existe una apalancamiento positivo consecuencia de que la ROA es mayor
que el coste de la financiación ajena. En otras palabras, los recursos económicos
que está generando la empresa son suficientes para cubrir el coste de la deuda,
pudiendo de esta forma aumentar la rentabilidad financiera, que representa la
remuneración de los propietarios.

La importante caída de las rentabilidades, en especial la ROE, fuertemente vinculada
a la estructura financiera empresarial, exige un análisis más detallado de las mismas.
Así, la evolución de las rentabilidades puede explicarse en función de los compo-
nentes de dichas rentabilidades: márgenes, rotación del activo y apalancamiento.
Concretamente, en el periodo 2007-2012, el margen comercial está en términos
medios nacionales próximo a cero, e incluso negativo en algunos años (2008 y 2014)
sufriendo un incremento muy importe en 2009 (llegando a 10,68) y una reducción
significativa en 2014 (llegando a -8,99). Sin embargo, en Castilla y León la situación
es más o menos constante y próxima a cero, sufriendo una reducción en 2006,
haciendo que el margen baje hasta -6,61.

Por otra parte, el descenso de las rentabilidades entre 2007 y 2012 viene explicado
por la tendencia decreciente de la rotación del activo, observándose una disminu-
ción prácticamente constante durante todo el periodo analizado, siendo especial-
mente fuerte a partir del 2008. Las rotaciones han pasado de aproximadamente 1,8
en el año 2004 a 1,32 en Castilla y León y 1,44 a nivel medio nacional en 2014. Esto
indicaría que los ingresos generados con las inversiones en activos son cada vez
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Tamaño Castilla y León Total Nacional
ROA 0,0503 0,0518
ROE 0,1506 0,1563
MARGEN -0,6727 0,1016
ROTACION 1,5205 1,5869
APALANCAMIENTO 4,2795 4,5457



menores, sugiriendo una inefectiva utilización de la estructura económica por parte
de las sociedades mercantiles, que se explica por un exceso de capacidad instalada.

El apalancamiento también explicaría la reducción en la rentabilidad financiera.
Como ya se ha indicado anteriormente, la ROE es superior a la ROA implicando que
el uso de la financiación ajena genera mayor rentabilidad para los propietarios,
pudiéndose hablar de un efecto apalancamiento financiero positivo. La tendencia
descendente que el apalancamiento sufre desde 2006 indica que el grado de endeu-
damiento se ha ido reducido constantemente, por lo que ese efecto positivo sobre
la rentabilidad financiera cada vez es menor, haciendo consecuentemente reducir
la ROE. Sin embargo, en todo el periodo los valores medios del apalancamiento son
superiores a la unidad (en ningún año bajan de 3), indicando que, en general, las
sociedades tienden a utilizar fondos ajenos en mayor medida que fondos propios
a la hora de financiarse.
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Gráfico 126. Evolución de las rentabilidades y sus componentes



A continuación, se realiza una comparación de las rentabilidades y sus componentes
según el tamaño empresarial y los sectores de actividad, tal como se muestra en los
gráficos 127 y 128, respectivamente. Centrándose en el tamaño empresarial, en el
gráfico 127 se puede observar que las microempresas son ligeramente menos ren-
tables que el resto de compañías, presentando en Castilla y León una ROA media
de casi un 5% frente al 6% de las medianas y grandes empresas. Dicha diferencia es
mayor en términos de rentabilidad financiera; 14,66% generan las microempresas
frente al 18,71% de las grandes empresas. Estos resultados sugieren que un mayor
tamaño empresarial lleva asociado mayores rentabilidades, especialmente desde
el punto de vista de los propietarios consecuencia del efecto apalancamiento y el
acceso a fuentes de financiación más óptimas.

Además, puede observarse que de media, un incremento en el tamaño de microem-
presa a pequeña empresa supondría un incremento de dos puntos en la rentabili-
dad financiera empresarial (de 14,66% a 16,72%) y de un punto en la rentabilidad
económica (de 4,87% a 5,71%), reduciéndose este incremento gradualmente al
pasar a las categorías superiores. Así, la conversión de una pequeña empresa en
mediana conllevaría un punto y medio punto, respectivamente; y de mediana a
grande, únicamente medio punto en la ROE.

Por otra parte, las rentabilidades medias de las empresas castellanoleonesas son muy
semejantes a la media nacional, aunque en general se encuentran ligeramente por
debajo. No obstante, en el caso de la rentabilidad financiera llama la atención que
las empresas medianas y grandes en Castilla y León superan a la media nacional.

Examinando los componentes de las rentabilidades, en el caso del margen comer-
cial se observa una diferencia muy importante en las microempresas en Castilla y
León en comparación con el resto de microempresas de España. El resultado gene-
rado por las actividades empresariales a nivel nacional es positivo, es decir, está
generando beneficios, mientras que las sociedades de Castilla y León están gene-
rando pérdidas. Esto quiere decir que se debe replantear el modelo de negocio,
pues todo negocio para ser económicamente sostenible debería generar un margen
comercial positivo. Los márgenes de las pequeñas y grandes empresas son muy
semejantes, y además positivos, tanto a nivel regional como nacional. Destaca la
situación de las empresas medianas en Castilla y León en comparación con la media
nacional, presentando un margen positivo, y semejante al de las grandes y peque-
ñas empresas, frente al margen negativo que presentan las empresas medianas a
nivel nacional.

Los márgenes comerciales negativos en las microempresas castellanoleonesas se
ven compensados con la alta rotación de sus activos, siendo el tipo de empresa que
consigue un mayor volumen de ingresos por el uso de su estructura económica. No
obstante, este ratio se encuentra por debajo de la media nacional, para todas las
categorías de empresas, aunque las diferencias son muy pequeñas. Finalmente, el
grado de apalancamiento en Castilla y León es más elevado en las microempresas
y grandes empresas, situación muy semejante a la media nacional pero, en general,
las empresas castellanoleonesas están menos endeudadas que en el conjunto de
España, siendo esta diferencia más relevante entre las grandes compañías.

El análisis en función de los sectores de actividad se recoge en el gráfico 128, donde
se muestra una gran diferencia entre las rentabilidad económica generada por las
empresas del sector servicios frente al resto de sectores de actividad (industria, cons-
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trucción y comercio), siendo además ligeramente superior la ROA en Castilla y León
a la media nacional. Concretamente, la ROA media de las empresas castellanoleo-
nesas que operan en este sector es de 6,34% frente a un ROA entre el 4,48 y el 4,60
del resto de sectores. Sin embargo, las empresas de construcción son las que pre-
sentan una rentabilidad financiera mayor (16,48%) en comparación con el resto de
sectores (13,08% el industrial, 15,27% el comercial, 15,52% el sector servicios). Como
vemos, las empresas industriales son las que arrojan menores rentabilidades, tanto
en términos económicos como financieros. En términos de rentabilidad financiera,
las empresas de Castilla y León se encuentran por debajo de la media nacional; lo
mismo ocurre en el caso de la ROA, excepto en el sector servicios, tal como se ha
indicado.

De nuevo, examinando los componentes de las rentabilidades, se pueden observar
diferencias importantes especialmente en el margen. Por ramas de actividad, los
márgenes comerciales de las empresas castellanoleonesas son mejores que el resto
de empresas españolas, a excepción del sector de la construcción. Concretamente,
las empresas de construcción en Castilla y León presentan un margen negativo de
-2,97, en comparación con el margen positivo de las empresas de este sector a nivel
nacional. Esto quiere decir que las sociedades del sector de la construcción en Cas-
tilla y León estaban soportando unos gastos mayores que los ingresos por ventas,
lo que se explica por la caída de los precios de venta en el período de la crisis. Tam-
bién presentan márgenes negativos en términos medios las empresas comerciales,
tanto en Castilla y León (-0,36) como a nivel nacional (-1,06), aunque en menor
medida que las de construcción.

Las rotaciones del activo medias de las empresas castellanoleonesas son muy seme-
jantes a la media nacional, excepto en el sector industrial, donde las empresas cas-
tellanoleonesas presentan una rotación inferior a la media nacional en términos
generales. Las empresas que generan mayores ingresos con su estructura econó-
mica son las del sector comercial (2,01), y las que menos las del sector industrial
(1,13 en Castilla y León, y 1,3 de media nacional). En cuanto al apalancamiento, las
sociedades del sector de la construcción y del sector comercial son las más endeu-
dadas, tanto en Castilla y León (apalancamiento medio de 4,82 en construcción y
4,78 en comercio), como a nivel medio nacional (apalancamiento medio de 5,38 en
construcción y 5,12 en comercio). No obstante, respecto a la media nacional, el nivel
de endeudamiento que presentan las compañías castellanoleonesas es inferior al
del resto de compañías.
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Gráfico 127. Rentabilidades y sus componentes según tamaño empresarial



II.3.2. Productividad

En los últimos años, gran parte del sector privado español ha sucumbido a un pro-
ceso acelerado de modernización tecnológica, desarrollo organizacional y consoli-
dación estratégica, a fin de incrementar su productividad y por ende su
competitividad. La productividad es el valor del producto generado por unidad de
trabajo o de capital y depende tanto de la calidad y características de los productos
como de la eficiencia con la que se producen (Porter, 1990), entendiendo eficiencia
no sólo como la consecución de objetivos sino también el coste que ha costado
conseguirlos. Se habla, por tanto, de productividad, objetivo de toda empresa, que
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Gráfico 128. Rentabilidades y sus componentes según sectores de actividad



el Informe Fundación-BBVA (2014) señala como uno de los principales desafíos a
los que deben someterse las empresas españolas en los próximos años, a fin de
recuperar parte de los logros pasados.

La importancia de la productividad de una empresa va ligada a su rentabilidad y
crecimiento empresarial (Nevado, 2006). Es por ello que el informe “Estrategia de
crecimiento económico y promoción del tejido empresarial”, con el sello del Minis-
terio de Asuntos Exteriores y de Cooperación, defiende que el sector privado debe
estar en condiciones de diseñar una política que corrija aquellos aspectos que difi-
cultan o penalizan la puesta en marcha de emprendimientos productivos, lo cual
negativamente afecta al crecimiento económico tanto empresarial como nacional.
A nivel autonómico, Ayuso y Díaz (2004), consideran productividad y eficiencia
como factores decisivos para el crecimiento económico de cualquier economía y
especialmente de la vinculada a Castilla y León, otorgando a éstos una difícil tarea
para reducir el lastre de desarrollo empresarial y creación de empleo de la economía
castellanoleonesa que evita su convergencia con los baremos nacionales.

A continuación, se somete a análisis la productividad empresarial, concretamente
la productividad de la mano de obra, representada por el valor de la cifra de nego-
cios por empleado, con el fin de examinar las posibles desviaciones de las empresas
castellanoleonesas de la media nacional. La tabla 30 muestra los valores medios en
todo el periodo analizado, siendo la productividad media de la mano de obra en
Castilla y León menor que la media nacional. Concretamente, la productividad en
Castilla y León es de 174.320 euros por trabajador frente a 202.690 euros de media
a nivel nacional.

Tabla 30. Productividad media

La evolución de la productividad de la mano de obra viene representada en el grá-
fico 129, donde se puede observar una reducción importante entre 2007 y 2009,
pasando de 195.340 euros por trabajador a 155.640 en Castilla y León, pero desde
entonces ha ido creciendo lentamente hasta llegar a 185.150 euros. Esta evolución
es muy semejante a la evolución de la productividad media nacional. Aunque la
productividad laboral en Castilla y León se encuentra por debajo de la media nacio-
nal durante todo el periodo, se puede observar que el incremento desde 2009 ha
sido mayor, llegando a aproximarse mucho a la media nacional en 2014; concreta-
mente, ha terminado en una productividad media de 197.910 euros por empleado.
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Tamaño Castilla y León Total Nacional
Productividad 174 320 202.690



A continuación, y de manera similar a lo anterior, se realiza un análisis de la produc-
tividad en función del tamaño empresarial (gráfico 130) y de los sectores de activi-
dad (gráfico 131). En primer lugar, se puede observar que dicha magnitud se
incrementa significativamente a medida que aumenta el tamaño empresarial, tanto
a nivel regional como nacional: la productividad por empleado en las microempre-
sas castellanoleonesas es de 115.100 euros frente a los 2.571.100 euros de las gran-
des empresas; y a nivel nacional, la media de la productividad de las microempresas
es de 115.000 frente a 3.905.900 euros de las más grandes. Las productividades de
las empresas castellanoleonesas son semejantes a las productividades medias a
nivel nacional, excepto en el caso de las grandes empresas, donde la productividad
es bastante inferior a la media nacional, quizás porque son empresas en media de
menor tamaño. Por sectores de actividad, vemos que la productividad de la mano
de obra destaca en el sector comercial, tanto a nivel regional (255.300 euros) como
a nivel medio nacional (274.600 euros), seguido de la industria (137.000 euros en
Castilla y León, 190.400 euros a nivel nacional).
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Gráfico 130. Productividad según tamaño empresarial 



II.3.3. Crecimiento empresarial y generación de empleo

El crecimiento empresarial hace referencia a la variación del tamaño de una empresa
en el tiempo (Gibrat, 1931), siendo una de las cuestiones de mayor preocupación
para propietarios, directivos y empleados, entre otros muchos agentes de la socie-
dad, especialmente en un entorno sucumbido por la oleada de cierres, liquidaciones
y suspensiones de los últimos años. El crecimiento empresarial – como índice de
desempeño económico – supone la consecución de un aumento de tamaño
mediante el incremento, entre otros, de la cifra de negocios (Pensrose, 1959), con-
virtiéndose en un signo de vitalidad y fortaleza empresarial y de mayor riqueza y
bienestar a nivel país como consecuencia de un incremento de la competitividad
(Blázquez-Santalla et al., 2006) y la consecuente capacidad de generar empleo para
una proporción elevada de la población (Fundación BBVA e IVIE, 2008). El capital
humano de una empresa es mucho más que una mercancía, es parte del cuerpo de
la empresa y es parte ineludible de la economía de una nación y de su riqueza (Sti-
glitz, 2003).

En este contexto, el presente epígrafe se encuentra destinado al estudio del creci-
miento empresarial en términos de volumen de negocio y generación de empleo.
El primero de ellos viene representado por la variación interanual de la cifra de nego-
cios y la generación de empleo se representa por la variación interanual del número
de empleados (ambos en tantos por uno). La tabla 31 muestra las medias de estos
dos indicadores para el periodo que venimos analizando (2004-2014), tanto en Cas-
tilla y León como a nivel nacional. Se puede observar que en términos medios los
niveles de crecimiento en Castilla y León se encuentran por debajo de la media
nacional. Concretamente, el crecimiento medio del periodo del volumen de negocio
en Castilla y León es del 2,1% frente al 2,3% de media a nivel nacional; mientras que
el crecimiento del número de empleados es del 5% anual en Castilla y León frente
a casi el 7% de media a nivel nacional.
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Gráfico 131. Productividad según sectores de actividad



Tabla 31. Crecimiento empresarial medio

La evolución de dichos indicadores durante el periodo de análisis viene represen-
tada en el gráfico 132. El crecimiento en volumen de negocio en Castilla y León es
muy semejante y evoluciona de manera semejante a la media nacional: entre 2005
y 2006 se produce un ligero incremento, pero desde entonces las tasas de creci-
miento se van reduciendo, llegando a niveles del -10% en 2009. Entre 2009 y 2010
crecen de nuevo, y aunque están muy próximas a cero, al menos son positivas, pero
inmediatamente después vuelven a reducirse hasta 2012, donde vuelven a ser nega-
tivas. Desde entonces se aprecia una tendencia creciente, llegando a situarse en
torno al 3-4% en 2014.

En cuanto a la generación de empleo, las tasas de variación en Castilla y León se
encuentran por debajo de la media nacional, aunque su evolución es paralela. En
general el gráfico muestra que las empresas tienden a aumentan su plantilla cada
año, puesto que las tasas de variación son positivas, excepto en los ejercicios 2009
y 2012. En general se aprecia una tendencia decreciente hasta 2009, pasando de
una tasa en torno al 15% a una tasa prácticamente nula a nivel nacional, e incluso
negativa en Castilla y León del -0,3%. Los años 2009 y 2012 son años de volatilidad,
debiéndose hablar tanto de generación como de destrucción de empleo, si bien, a
partir de 2012 se identifica una evolución favorable, observándose que cada año
las empresas vuelven en general a crear puestos de trabajo, llegando a tasas de cre-
cimiento de alrededor del 5%.
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Tamaño Castilla y León Total Nacional
Crecimiento en volumen de negocio 0,021 0,0231
Generación de empleo 0,050 0,069
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Gráfico 132. Evolución del crecimiento empresarial



La distribución de estos mismos indicadores por tamaño empresarial y sectores de
actividad aparece recogida en los gráficos 133 y 134, respectivamente. El creci-
miento en volumen de negocio aumenta con el tamaño empresarial en Castilla y
León, pasando de una tasa del 1% en las microempresas, al 6% en las pequeñas,
10% en las medianas y 9% en las grandes. A nivel nacional también ocurre esta situa-
ción pasando del 1% al 6%, 7% y 8% a medida que aumentamos de categoría de
tamaño. En general, se puede observar como en todos los tamaños las tasas de Cas-
tilla y León se parecen a la media nacional, aunque destaca el crecimiento del volu-
men de negocios de las empresas medianas castellanoleonesas. En cuanto a la
generación de empleo, en Castilla y León se produce principalmente en las peque-
ñas y medianas empresas, con tasas del 8% y 9% respectivamente, aunque siempre
es inferior a la media nacional, que llega al 12 y 20% en las empresas pequeñas y
medianas, respectivamente. Esta diferencia con la media nacional es especialmente
relevante en el caso de las grandes empresas; en Castilla y León la tasa de creci-
miento es de apenas un 3% frente al 26% a nivel nacional.

En términos sectoriales, en el gráfico 134 se puede observar que el crecimiento en
volumen de negocio más significativo se ha producido en el sector otros servicios
y sector industrial, siendo de un 3% tanto de media en Castilla y León como a nivel
nacional. En el sector de la construcción y en el comercio las tasas de crecimiento
son del 1%. En cuanto a la generación de empleo, los sectores otros servicios y
comercio son los que han generado mayor empleo en Castilla y León, con tasas del
6% y 5% respectivamente, aunque se encuentran por debajo de la media nacional
(9% y 6% respectivamente).
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Gráfico 133. Crecimiento empresarial según tamaño 



II.4. Estrategias de crecimiento de las empresas 
de Castilla y León

La rentabilidad y el crecimiento empresarial es el resultado de una compleja com-
binación de diferentes elementos de naturaleza endógena asociados a los recursos
que posee la empresa y a la inversión estratégica que realiza en los mismos. En com-
binación o como alternativa a la tradicional estrategia de inversión en capital físico,
la inversión en I+D+i está adquiriendo un papel cada vez más importante en las
diferentes fases de desarrollo empresarial. Además, la gestión del conocimiento
supone escalar un nivel en la competitividad empresarial, configurando la inversión
en capital humano como una estrategia vital. Otra estrategia de crecimiento es la
internacionalización, como forma de ampliar mercados, aprovechar las economías
de escala y diversificar el riesgo, además de dar lugar a importantes ventajas
macroeconómicas en la balanza de pagos.

II.4.1. Estrategias de inversión en capital físico, I+D+i y capital humano

Las estrategias o políticas de inversión constituyen, en muchos casos, un factor ine-
ludible para el crecimiento empresarial y la consolidación de empleos estables y de
mayor calidad. Entre las posibles estrategias de inversión, el presente informe se
centra en tres de ellas: inversión en capital físico, en I+D+i e inversión en capital
humano.

Los recursos tangibles e intangibles constituyen un factor estratégico tanto para
mejorar la competitividad empresarial y alentar el crecimiento y productividad,
como para impulsar una mayor generación de empleo. Tanto es así, por ejemplo,
que la reciente “Estrategia Europa 20” (Comisión Europea, 2010) ratifica el objetivo
de basar la mejora de la productividad y el crecimiento económico en la economía
del conocimiento, en la inversión en I+D+i. Así, la innovación, entendida como todo
cambio que supone una novedad, se ha vislumbrado en los últimos años como una
de las herramientas o políticas fundamentales dentro de toda empresa a fin de refor-
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Gráfico 134. Crecimiento empresarial según sectores de actividad 



zar su competitividad en un entorno cada vez más cambiante, variable y completo.
Respecto al capital humano, el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación
en 2011, en un informe sobre el crecimiento económico y promoción del tejido
empresarial, ya defendió la no posibilidad de desarrollo económico si no se asienta
su actividad sobre una dinámica continuada de inversión en las capacidades huma-
nas, en su potencialidad y en sus conocimientos. Es la formación en capital humano
la que propicia que una empresa sea más productiva (lo cual se asocia positiva-
mente con una mayor rentabilidad), y sea más activa en la creación de valor para el
conjunto de la sociedad.

La literatura previa coincide en señalar el papel de las estrategias de inversión en el
mayor crecimiento de las empresas y las mejoras en su productividad (Audrestsch
et al., 2014). Así, la baja intensidad de capital humano o el uso insuficiente de capital
tecnológico e inversiones tangibles son considerados como algunas de las barreras
que limitan el crecimiento económico y la productividad en el mundo empresarial
(Fariñas y Huergo, 2015). Otros estudios, como por ejemplo el de Doraszelski y Jau-
mandreu (2013), presentan la inversión en I+D+i como un factor clave para explicar
las diferencias en productividad. Por su parte, Barajas et al. (2012) evidencian la rela-
ción positiva entre inversión y evolución de ventas y empleo, atenuando el impacto
negativo de la crisis sobre dichos aspectos.

A fin de ofrecer conclusiones sólidas sobre el impacto de una estrategia de inversión
en el éxito empresarial, a continuación se somete a examen el esfuerzo realizado
por las empresas en capital físico, I+D+i y capital humano. Asimismo, se examina si
existen diferencias en las variables estudiadas en los epígrafes anteriores, que repre-
sentan la rentabilidad, productividad y crecimiento, entre las empresas que realizan
y no realizan estas inversiones. La inversión en capital físico se encuentra represen-
tada por la variación en el inmovilizado material, que es la masa patrimonial donde
se recogen los elementos tangibles. De manera semejante, la inversión en I+D+i se
representa mediante la variación en el inmovilizado inmaterial y la inversión en capi-
tal humano está representada por la variación en los gastos de personal medios por
empleado, que reflejan aquellos esfuerzos adicionales que las compañías realizan
en formación y en motivar económicamente a sus empleados.

La tabla 32 representa la variación media de dichas inversiones durante el periodo
analizado. Se puede observar que el esfuerzo realizado por las empresas castella-
noleonesas en las tres inversiones es ligeramente menor al esfuerzo medio nacional,
aunque la diferencia es prácticamente nula en la inversión en capital humano
situándose en el 5,4% en ambos casos. El incremento anual medio de la inversión
en capital físico se sitúa en torno al 22% frente al 23,5% nacional, y en el caso de la
inversión en I+D+i, la tasa de crecimiento es del 9,4% en Castilla y León frente al
10,7% nacional. Como se puede observar, en general, se aprecia que el mayor
esfuerzo realizado es en términos de la tradicional inversión en capital físico, seguida
de la inversión en I+D+i y finalmente en capital humano.

Tabla 32. Inversiones medias

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
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Tamaño Castilla y León Total Nacional
Inversión en capital físico 0,2192 0,2349
Inversión en I+D+i 0,0936 0,1072
Inversión en capital humano 0,0541 0,0542



La evolución de las tres medidas viene representada en el gráfico 135, donde se
observa que el esfuerzo durante todo el periodo de las empresas castellanoleonesas
es prácticamente igual al esfuerzo medio nacional. La inversión en capital físico es
la más recurrente en todos los años, aunque se ha reducido a la mitad entre 2005 y
2009 pasando de algo más del 30% a aproximadamente un 15%. Desde 2009 sigue
reduciéndose levemente, y en mayor proporción en Castilla y León, y parece comen-
zar a mejorar de nuevo a partir de 2013. La evolución para la inversión en I+D+i y
en capital humano es muy semejante. Entre 2005 y 2008 el esfuerzo en I+D+i cae
más de la mitad (del 21% al 6%), y la inversión en capital humano llega incluso a
presentar una tasa de crecimiento prácticamente nula entre 2012 y 2013. 

En el gráfico 136, se representan el esfuerzo inversor en función del tamaño empre-
sarial. Se puede observar que el esfuerzo realizado en capital físico se va reduciendo
a medida que aumenta la dimensión, pasando del 22% en las microempresas de
Castilla y León y el 24% a nivel medio nacional, al 13% en las grandes empresas cas-
tellanoleonesas y el 15% de media en las grandes empresas a nivel nacional. En el
caso del esfuerzo en I+D+i, las empresas medianas son las que presentan mayores
tasas de crecimiento (un 31%) seguido de las grandes empresas, aunque en éstas
la media en Castilla y León (22%) es menor a la media nacional (30%). La inversión
en I+D+i es menos utilizada por la microempresas (7% de crecimiento). En cuanto
a la inversión en capital humano, no se aprecian diferencias relevantes entre las
empresas, ni en términos medios regionales ni nacionales, con tasas de crecimiento
del 4%, excepto para las microempresas que realizan un mayor esfuerzo con tasas
de alrededor del 6%.
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Gráfico 135. Evolución de las inversiones



En términos sectoriales, en el gráfico 137 se puede observar que el sector de la cons-
trucción es el que realiza mayores inversiones en capital físico con un crecimiento
anual del 27% tanto a nivel regional como nacional, siendo el sector industrial que
el menor esfuerzo realiza (17% en Castilla y León frente al 20% nacional). Sin
embargo, este sector es el que destaca relativamente en inversión en I+D+i, aunque
el crecimiento (12% en Castilla y León y un 13% a nivel nacional) sigue estando por
debajo de la inversión en capital físico. Y el esfuerzo cae aún más si se observa la
inversión en capital humano, donde las tasas de crecimiento rondan el 5-6% en
todos los sectores.
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Gráfico 136. Inversiones según tamaño empresarial
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Gráfico 137. Inversiones según sectores de actividad



Una vez realizado el análisis de las principales estrategias de inversión (en capital
físico, en I+D+i y en capital humano), a continuación se examinan las posibles dife-
rencias en términos de rentabilidad, productividad, crecimiento y generación de
empleo entre las empresas que realiza y no realizan estas inversiones. En primer
lugar, se describe la proporción de empresas que llevan o no a cabo cada una de
estas estrategias de inversión. En la tabla 33, se puede apreciar que alrededor del
70% de las empresas realiza inversiones en capital humano, aunque esta estrategia
era la que menores tasas de crecimiento presentaba. Esto sugiere que, aunque en
general la mayor parte de las empresas invierte en formación y motivación laboral,
lo hace en una cuantía muy reducida, haciendo que las tasas de crecimiento de estas
inversiones sean poco significativas, tal como se ha mostrado anteriormente. Por
otra parte, el 43% de las compañías realiza inversiones en capital físico y únicamente
un 12% en I+D+i, siendo estos porcentajes similares a la media nacional.

         

El gráfico 138 muestra la proporción de empresas que implementan cada estrategia
de inversión frente a las que no las implementan, en función del tamaño empresa-
rial. Se puede observar que más del 40% de las empresas de todos los tamaños reali-
zan inversiones en capital físico, llegando al 47,4% y 48% en el caso de las pequeñas
y medianas empresas castellanoleonesas, respectivamente, frente al 42,18% de las
microempresas y el 41,03% de las más grandes. Aunque sean las pequeñas y media-
nas el colectivo en el que una mayor proporción de empresas llevan a cabo estra-
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Castilla y León
Capital Físico Frecuencia Porcentaje Acum.
No invierte 15.419 57,13 57,13
Invierte 11.568 42,87 100,00

I+D+i Frecuencia Porcentaje Acum.
No invierte 23.841 88,34 88,34
Invierte 3.146 11,66 100,00

Capital humano Frecuencia Porcentaje Acum.
No invierte 7.860 29,13 29,13
Invierte 19.127 70,87 100,00
Total 26.987 100,00

Total Nacional
Capital Físico Frecuencia Porcentaje Acum.
No invierte 297.965 56,79 56,79
Invierte 226.675 43,21 100,00

I+D+i Frecuencia Porcentaje Acum.
No invierte 453,273 86,4, 86,4,
Invierte 71,367 13,6, 100,00

Capital humano Frecuencia Porcentaje Acum.
No invierte 160.159 30,53 30,53
Invierte 364.481 69,47 100,00
Total 524.64019 100,00

19 De la muestra inicial de 524.887 sociedades mercantiles, 247 empresas han sido eliminadas debido a la no dis-
ponibilidad de datos.



tegias de inversión en capital físico, en el gráfico 136 se mostró que son las microem-
presas las que mayor esfuerzo inversor realizaban en esta categoría, ya que presen-
taban la mayor tasa media de crecimiento del inmovilizado material. Estos
resultados sugieren que aunque la proporción de microempresas que realizan inver-
siones en capital físico no sea demasiado elevada en comparación con el resto de
empresas de tamaño superior, aquellas microempresas que efectivamente imple-
mentan esta estrategia destacan por su esfuerzo inversor.

En general, la proporción de empresas que realiza inversiones en I+D+i aumenta
con su dimensión, pasando de un 10% aproximadamente de microempresas que
realiza estas inversiones, al 30-35% en el caso de las empresas medianas y grandes.
En términos de esfuerzo, cabe indicar que las medianas eran las que mayores tasas
de crecimiento en este tipo de inversión tenían, seguidas de las grandes empresas.
Estos resultados sugieren que las inversiones en I+D+i son realizadas en mayor
medida y con mayor intensidad por parte de las empresas de mayor tamaño.

El esfuerzo que se evidencia en el caso de la inversión en capital humano era lige-
ramente superior en el caso de las microempresas, y sin embargo la proporción de
ellas que llevan a cabo estas inversiones es menor que en el resto de empresas de
otros tamaños. De nuevo, estos resultados sugieren que aunque la mayor parte de
las grandes empresas (87% en Castilla y León y el 83% de media nacional) realice
este tipo de inversiones, son las empresas de menor tamaño las que realizan un
mayor esfuerzo.

En términos sectoriales, el gráfico 139 no muestra diferencias muy significativas entre
ellos. Se puede apreciar que la inversión en capital físico es llevada a cabo en menor
medida en el sector de otros servicios, aunque el porcentaje sigue siendo elevado,
indicando que el 40,85% de las empresas de este sector realizan alguna inversión en
capital físico. La proporción de empresas que realiza inversiones en I+D+i destaca
en el sector industrial (alrededor del 15% de ellas realizan alguna inversión de este
tipo) siendo además el sector donde mayores esfuerzos encontramos anteriormente
(crecimiento anual del 12%). Por el contrario, tan sólo un 8% aproximadamente de
las empresas del sector de la construcción realizan este tipo de inversiones. En este
sector, destacaba la inversión realizada en capital físico, presentando tasas de creci-
miento del 27% anual. En cuanto a la inversión en capital humano, la proporción de
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Gráfico 138. Proporción de empresas que implementan cada estrategia según tamaño empresarial



empresas que la realiza es relevante en todos los sectores, especialmente en el indus-
trial, donde el 73% de las empresas en Castilla y León realiza alguna inversión de este
tipo. Sin embargo, tal como se ha comentado anteriormente, la intensidad con que
se invierte no es muy relevante en ninguno de los sectores, puesto que el crecimiento
de las inversiones en capital humano se sitúa en torno al 5-6%.

A continuación, se examina cuáles son las diferencias en términos de rentabilidad,
productividad, y crecimiento empresarial entre las empresas que realizan y no
alguna de estas tres inversiones.

II.4.1.1. Rentabilidad según estrategias de inversión

Comenzando con la rentabilidad, la tabla 34 muestra los valores medios de la ROA
y ROE para aquellas empresas que llevan y no a cabo alguna de las tres inversiones.
Se puede observar que, en general las empresas que invierten en capital físico,
humano o en I+D+i son más rentables que aquellas que no lo hacen, tanto a nivel
regional como nacional. Más concretamente, las empresas castellanoleonesas que
realizan inversiones en capital físico presentan una ROA media del 6% frente al 4%
de las que no las realizan, y una ROE del 18% frente al 13% de las que no la realizan.
Las empresas que invierten en I+D+i tienen de media una ROA del 6% también
frente al 5% de las que no llevan a cabo estas inversiones y una ROE del 17% frente
al 15% de las que no invierten; y aquellas empresas que realizan inversiones en capi-
tal humano también presentan una ROA y ROE ligeramente superior a la media de
aquellas que no las realizan, aunque las diferencias son menores (ROA del 5% frente
al 4%; ROE del 15% frente al 14%).

A nivel nacional, se repite la misma situación, aunque la ROA media de las que invier-
ten y no en capital humano apenas se diferencia (5% aproximadamente en ambos
casos). Además, en general se puede observar que las mayores diferencias se pre-
sentan en términos de rentabilidad financiera, siendo menores dichas diferencias
entre rentabilidades económicas.
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Gráfico 139. Proporción de empresas que implementan cada estrategia según sectores de actividad



Tabla 34.Valores medios de rentabilidad según estrategia de inversión

La evolución de ambas rentabilidades se recoge en los gráfico 140a (ROA) y 140b
(ROE), donde se aprecian las diferencias entre las empresas que han realizado estas
inversiones y las que no las han llevado a cabo. Al igual que en la tabla anterior, en
el panel A se muestran las diferencias en términos de inversión en capital físico; en
el panel B se recogen las diferencias en cuanto a la inversión en I+D+i; y en el panel
C aparecen las diferencias para las inversiones en capital humano. A simple vista, la
evolución y los valores en el caso de las empresas castellanoleonesas se aproxima
mucho a la media nacional. Y las diferencias entre inversiones no son muy elevadas.
Únicamente se podría decir que las empresas que invierten en capital físico presen-
tan valores medios de ROA más elevados que el resto.

La tendencia en la ROA es la misma en las tres inversiones: hasta 2008 las rentabili-
dades se mantienen más o menos constantes entre el 7-8% en todos los casos, y las
diferencias entre las que invierten y no lo hacen son relativamente pequeñas. Quizás
las mayores diferencias se encuentran en términos de capital físico, puesto que
aquellas que realizan estas inversiones presentan rentabilidades económicas muy
próximas a un punto porcentual mayores. Sin embargo, entre 2007 y 2012 se pro-
duce un descenso muy significativo en todas las rentabilidades económicas, tanto
para las empresas que realizan alguna de las tres inversiones como para aquellas
que no las realizan. Pero ese descenso es mucho mayor en el caso de las empresas
que no llevan a cabo estrategias de inversión. En Castilla y León, la ROA media de
las empresas que realizan inversiones en capital físico cae algo más de un 55% entre
2007 y 2012, frente al 80% de caída sufrida por aquellas que no realizan estas inver-
siones. En el caso de las empresas que realizan inversiones en I+D+i, la ROA media
se reduce alrededor de un 50%, mientras que las rentabilidades de las que no reali-
zan estas inversiones se reducen casi un 75% y la caída llega al 65% y 80% en el caso
de las que realizan y no inversiones en capital humano, respectivamente.

Desde 2012, todas las rentabilidades económicas vuelven a crecer, aproximada-
mente un punto porcentual hasta 2014, aunque el crecimiento es mayor entre las
empresas que no realizan actividades de inversión. Estos resultados sugieren que
los efectos negativos de la crisis financiera han afectado a todas las empresas pro-
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Castilla y León Total Nacional
Panel A. Inversión en capital físico

No invierten Invierten No invierten Invierten
ROA 0,04 0,06 0,05 0,06
ROE 0,13 0,18 0,13 0,18

Panel B. Inversión en I+D+i
No invierten Invierten No invierten Invierten

ROA 0,05 0,06 0,05 0,06
ROE 0,15 0,17 0,15 0,17

Panel C. Inversión en capital humano
No invierten Invierten No invierten Invierten

ROA 0,04 0,05 0,05 0,05
ROE 0,14 0,15 0,15 0,16



vocando caídas en sus rentabilidades económicas, pero esos efectos negativos han
sido amortiguados mejor por aquellas empresas que llevan a cabo estrategias de
inversión en capital físico, I+D+i y, aunque en menor medida, también en capital
humano. Las reducciones en la ROA media han sido de entre 15 y 30 puntos por-
centuales menores que las sufridas por las empresas que no llevaban a cabo estas
estrategias.
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Gráfico 140a. Evolución de la ROA según tipo de inversión



Si nos fijamos en la rentabilidad financiera (gráfico 140b), la evolución es muy similar
a la tendencia de la ROA: en los primeros años la ROE en todos los casos se encuentra
entre el 20-25%, sufriendo una caída muy importante entre 2007 y 2012, hasta nive-
les del 5-10%; desde 2012 parece que vuelve a recuperarse, aunque el crecimiento
es más moderado que en el caso de la ROA, situándose en torno al 10%. Sin
embargo, no se observa que las estrategias de inversión hayan amortiguado los
efectos negativos de la crisis, puesto que las evoluciones de las rentabilidades de
las empresas que realizan y no inversiones son prácticamente paralelas. Únicamente
las que han invertido en I+D+i presentan una caída ligeramente menor que aquellas
empresas que no han realizado estas inversiones, pero la diferencia es de apenas
medio punto porcentual.
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Gráfico 140b. Evolución de la ROE según tipo de inversión



Las diferencias en términos de rentabilidad entre las empresas que realizan alguna
inversión y las que no lo hacen son muy leves en función de su tamaño. Para ello se
analiza el gráfico 141a (ROA) y 141b (ROE). En todos los casos la ROA ronda el 6%,
siendo ligeramente inferior en el caso de las microempresas (4%) y pequeñas
empresas (5%) que no llevan a cabo inversión en capital físico e inversión en capital
humano en Castilla y León. Las diferencias son ligeramente superiores si se analiza
la ROE, especialmente en el caso de las microempresas. Las que no realizan inver-
siones presentan rentabilidades financieras menores (18% las que realizan inversio-
nes en capital físico frente al 12% de las que no realizan; 17% de las que realizan
inversión en I+D+i frente al 14% de las que no lo hacen; y 15% frente al 14% si tene-
mos en cuenta la inversión en capital humano).

Sin embargo, en el caso de las empresas de otras dimensiones, las diferencias no
son tan fácilmente identificables, sobre todo a medida que se incrementa el tamaño.
En concreto, las empresas que realizan inversiones en I+D+i presentan rentabilida-
des financieras medias inferiores a la de las grandes empresas que no las realizan,
lo cual se puede deber al efecto de retardo con el que estas inversiones generan
una mayor rentabilidad.

Por sectores de actividad, en los gráficos 142a y 142b se comparan las rentabilidades
(ROA y ROE respectivamente) entre empresas que han llevado a cabo alguna inver-
sión y las que no lo han hecho. En general, las rentabilidades medias en todos los
sectores en Castilla y León son bastante similares a la media nacional, y la superio-
ridad de las empresas que realizan inversiones está clara en todos los sectores. En
Castilla y León, los mayores valores de ROA los presentan las empresas del sector
servicios que realizan alguna inversión (7%), mientras que en el resto de sectores
las rentabilidades económicas rondan el 5-6% en las empresas que realizan inver-
siones y entre el 4-5% en las empresas que no las realizan. En el caso de la ROE (grá-
fico 142b), los mayores valores los presentan las empresas del sector de la
construcción que realizan inversiones en capital físico (19%), I+D+i (22%), y capital
humano (17%); y los menores valores los presentan las empresas del sector indus-
trial que no realizan inversiones (entre el 11-13%).
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Gráfico 142b. ROE por sectores de actividad según tipo de inversión



II.4.1.2. Productividad de la mano de obra según estrategias de inversión

Una vez analizada la rentabilidad en función de las estrategias de inversión seguidas,
se analiza a continuación la productividad de la mano de obra. En la tabla 35, se
puede observar que las productividades medias en todos los casos en Castilla y
León se encuentran por debajo de la media nacional, pero en general, las empresas
castellanoleonesas que realizan alguna inversión en capital físico, I+D+i o capital
humano presentan mayores productividades (178.370, 240.630 y 187.210 euros por
empleado, respectivamente) que aquellas que no las realizan (170.930, 165.420, y
137.510 euros por empleado, respectivamente). Esto también ocurre a nivel nacio-
nal, excepto en el caso de la inversión en capital físico, donde la productividad media
es superior entre las empresas que no han realizado inversiones.

Tabla 35. Valores medios de productividad según estrategia de inversión

En el gráfico 143, se puede observar la evolución de dichas productividades según
el tipo de inversión realizada. Se detecta cómo efectivamente las productividades
de la mano de obra son muy semejantes para las empresas que invierten en capital
físico y para las que no lo hacen (aproximadamente 200.000 euros por empleado),
especialmente a partir de 2009 a nivel nacional. De hecho, en los años anteriores a
nivel nacional, la productividad de las que no realizaban estas inversiones superaba
a la media de las que sí lo hacían aproximadamente en 50.000 euros.

Sin embargo, en el caso de las otras dos inversiones, es precisamente en ese año
cuando las productividades de ambos grupos de empresas empiezan a separarse,
ya que la productividad de las empresas que realizan inversiones en I+D+i o en capital
humano crece un 50% y 30%, respectivamente. En el caso de las empresas castella-
noleonesas que invierten en I+D+i, en 2014 llegan a conseguir una productividad de
300.000 euros por empleado, frente a los escasos 150.000 de las empresas que no
realizan estas inversiones. Algo similar ocurre en el caso de la inversión en capital
humano, siendo la productividad de 210.000 euros por empleado en el caso de las
que realizan la inversión frente a 110.000 de las que no la realizan.
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Castilla y León Total Nacional
Panel A. Inversión en capital físico

No invierten Invierten No invierten Invierten
Productividad 170.930 178.370 215.830 187.330

Panel B. Inversión en I+D+i
No invierten Invierten No invierten Invierten

Productividad 165.420 240.630 187.260 294.380

Panel C. Inversión en capital humano
No invierten Invierten No invierten Invierten

Productividad 137.510 187.210 155.510 220.590
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En los gráficos 144 y 145, se muestran las diferencias en términos de productividad
entre las empresas que realizan alguna de estas inversiones (panel A, B y C) y las
que no lo hacen según su tamaño empresarial y sector de actividad, respectiva-
mente. En el gráfico 144, se observa que las mayores productividades por empleado
se presentan entre las grandes empresas que no realizan inversiones en capital físico
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Gráfico 143. Evolución de la productividad según tipo de inversión



o en I+D+i, siendo esta diferencia muy elevada en el caso de la primera inversión
(4.375.300 euros por empleado en empresas que invierten en capital físico frente a
820.400 euros de las que no lo hacen). Por el contrario, la productividad de la mano
de obra crece de manera significativa entre las grandes empresas castellanoleonesas
que invierten en capital humano, llegando a 2.768.310 euros frente a 784.440 euros
de las que no realizan esta inversión. Entre las empresas de otros tamaños, las dife-
rencias de productividad son mucho menores.

Por sectores de actividad (gráfico 145), la superioridad en términos de productividad
de las empresas que realizan inversiones se puede observar en el caso de las inver-
siones en I+D+i y capital humano en todos los sectores, siendo esta diferencia espe-
cialmente relevante entre las empresas del sector industrial. Las mayores
productividades en Castilla y León las consiguen las empresas de este sector que
invierten en I+D+i (304.000 euros) y en capital humano (215.300 euros), sólo supe-
radas por las productividades de las empresas del sector comercial que realizan
también este tipo de inversiones (316.600 euros de las que invierten en I+D+i y
266.600 euros de las que invierten en capital humano). No obstante, estos valores
se encuentran ligeramente por debajo de la media nacional, donde también des-
tacan las empresas que realizan inversiones de estos tipos en estos dos sectores.
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Gráfico 144. Productividad por tamaño empresarial según tipo de inversión
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Gráfico 145. Productividad por sectores de actividad según tipo de inversión



II.4.1.3. Crecimiento empresarial según estrategias de inversión

Finalmente, se realiza un análisis del crecimiento empresarial, en términos de volu-
men de negocio (variación interanual de la cifra de negocios en tantos por uno) y
generación de empleo (variación interanual del número de empleados en tantos por
uno), a fin de conocer si existen diferencias entre las empresas que realizan inversio-
nes en capital físico, humano y/o I+D+i y las que no llevan a cabo estas estrategias.
En la tabla 36, se puede observar que el crecimiento en volumen de negocio es supe-
rior para las empresas que realizan inversiones de este tipo. De hecho, las tasas de
crecimiento en el caso de la inversión en capital físico son incluso negativas para las
empresas que no realizan estas inversiones (-0,56% frente al 5,18% en Castilla y León).
En cuanto a la generación de empleo, ésta es mayor en las empresas que invierten
en capital físico y en I+D+i pero paradójicamente, es muy inferior en aquellas empre-
sas que invierten en capital humano. Ello puede deberse a que el incremento de los
gastos de personal que representa la inversión en capital humano se destina a mejo-
rar la calidad y condiciones de trabajo de los empleados existentes en lugar de des-
tinarse a crear más puestos de trabajo. Por su parte, aquellas empresas que generan
más puestos de trabajo parecen hacerlo sin incrementar los gastos de personal
medios por empleado, lo cual puede explicarse en parte por el tipo de empleo gene-
rado en los últimos años, caracterizado por una mayor temporalidad y precariedad.
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Tabla 36. Valores medios de crecimiento empresarial según estrategia de inversión

          

     

 

     

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

 
 

 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

  

 
 

          

     

 

 
    

 

 

      

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 

 
 

 

  

 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 

 
 

 

  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

    

 
 

 
 

 

  

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

    

 
 

 
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 

 
 

 

  

     

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 

 
 

 

  

 
 

           

     

 

    

 

 

Panel C. Inversión en capital humano
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Castilla y León Total Nacional
Panel A. Inversión en capital físico

No invierten Invierten No invierten Invierten
Crecimiento del volumen de negocio -0,0056 0,0518 -0,0036 0,054
Generación de empleo 0,03 0,08 0,03 0,11

Panel B. Inversión en I+D+i
No invierten Invierten No invierten Invierten

Crecimiento del volumen de negocio 0,0157 0,0615 0,0164 0,0633
Generación de empleo 0,04 0,09 0,06 0,14

Panel C. Inversión en capital humano
No invierten Invierten No invierten Invierten

Crecimiento del volumen de negocio -0,0043 0,0296 -0,0019 0,0324
Generación de empleo 0,13 0,02 0,18 0,03



La evolución de estos dos parámetros de crecimiento empresarial durante el
periodo analizado se encuentra en el gráfico 146a (volumen de negocio) y 146b
(generación de empleo), distinguiendo entre las empresas que invierten y no lo
hacen en capital físico (panel A), en I+D+i (panel B), y en capital humano (panel C).
En primer lugar, en el caso del crecimiento del volumen de negocio, se puede obser-
var que la media castellanoleonesa y nacional de las empresas que realizan alguna
inversión es siempre superior a la media de las empresas que no las realizan. Sus
evoluciones son paralelas, siempre manteniendo dicha superioridad por parte de
las empresas que siguen una estrategia de inversión. Concretamente, entre 2006 y
2007 se produce una leve reducción de la tasa de crecimiento en todas las empresas,
pero esa reducción es aún mayor entre 2007 y 2009. En dicho periodo las empresas
que realizan inversiones pasan de un crecimiento anual del volumen de negocio
del 15% al -6%, y las empresas que no realizan inversiones pasan del 10% al -11%.
Entre 2009 y 2010, se produce una mejora relativa pero en los dos años siguientes
las tasas de crecimiento vuelven a caer, al -2% para las empresas que siguen una
estrategia de inversión y hasta el -5% para las que no la siguen. Esta evolución
comentada para el caso castellanoleonés se asemeja mucho a los valores y evolu-
ción de la media nacional.

En el caso de la generación de empleo, la evolución es muy semejante al crecimiento
en volumen de negocio, distinguiendo una primera etapa entre 2006 y 2009 de
caída constante, entre 2009 y 2012 se producen altibajos por las turbulencias
macroeconómicas que ocurren en dicho periodo, y finalmente desde 2012 parece
que se vuelven a crear anualmente puestos de trabajo. El 2009 es el año con meno-
res tasas de crecimiento, pasando de casi un 15% en 2005 a ser negativas en el caso
de las empresas que no realizan inversiones en capital físico y en I+D+i. Durante
todo el periodo, la tasa de crecimiento del empleo es superior en el caso de las
empresas que invierten en capital físico y en I+D+i, aunque paradójicamente no lo
es en el caso de las que realizan inversiones en capital humano, tal como se ha indi-
cado anteriormente en términos medios.
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Gráfico 146a. Evolución del crecimiento del volumen de negocio según tipo de inversión 
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Gráfico 146b. Evolución de la generación de empleo según tipo de inversión 
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Atendiendo a la dimensión empresarial (gráfico 147a y 147b), el crecimiento del volu-
men de negocio de las empresas que han realizado inversiones en capital físico o en
I+D+i es superior al crecimiento de aquellas que no han realizado estas inversiones.
Esto es especialmente relevante en el caso de las microempresas, tal como muestra el
gráfico 147a, ya que aquellas que no han seguido una estrategia de inversión en capital
físico presentan una tasa de crecimiento negativa del -1% frente al 4% de las que sí
han llevado a cabo esta estrategia. Algo semejante ocurre en el caso de las inversiones
en I+D+i, donde las microempresas que han seguido una estrategia de inversión han
crecido al 5% frente al 1% de aquellas que no han realizado estas inversiones. Sin
embargo, la situación no es tan homogénea en el caso de las inversiones en capital
humano. La superioridad de las que realizan estas inversiones ocurre sólo en las
microempresas (2% frente al -1%) y en las de mayor tamaño (9% frente al 7%), pero
en el caso de las empresas medianas ocurre lo contrario, esto es un 9% frente a un
16%. Es decir, el crecimiento del volumen de negocio de las que no han realizado estas
inversiones es superior al crecimiento de aquellas que sí han seguido esta estrategia.

Las tasas medias de crecimiento en Castilla y León son muy semejantes a la media
nacional, destacando únicamente las de las empresas medianas castellanoleonesas
que realizan inversiones, superando a la media nacional. Sin embargo, en cuanto a
la generación de empleo, la media castellanoleonesa se encuentra por debajo de
la media nacional, tal como muestra el gráfico 147b. Además, se puede observar
que las empresas que han invertido en capital físico y en I+D+i presentan tasas de
generación de empleo superiores a las que tienen las empresas que no han reali-
zado estas inversiones. Esta diferencia es especialmente relevante en el caso de las
grandes empresas, ya que aquellas que han realizado inversiones en capital físico y
en I+D+i tienen una tasa media de crecimiento del empleo del 6% y 5%, respecti-
vamente, frente a la casi nula de las que no han invertido. No obstante, la diferencia
es mucho mayor a nivel medio nacional, donde la generación de empleo llega
incluso hasta el 44% y 54% en cada una de estas dos inversiones, respectivamente.
Sin embargo, tal como se ha indicado anteriormente, las inversiones en capital
humano no parecen generar puestos de trabajo en ninguna de las categorías de
dimensión. Esto sugiere que el incremento de los gastos de personal no procede
tanto de la creación de nuevos puestos, si no de la mejora en la calidad de los exis-
tentes. Simultáneamente, aquellas empresas que no aumentan los gastos de per-
sonal medios, sí incrementan el número de empleados, lo cual puede deberse a la
creación de puestos de trabajo que suponen unos menores gastos para la empresa
en relación con los empleos generados previamente.

Hasta ahora se ha indicado como el crecimiento del volumen de negocio de las
empresas que realizan inversiones en capital físico, I+D+i y capital humano parece ser
superior al crecimiento de las que no realizan estas inversiones. Y esta situación ocurre
en todos los sectores de actividad, tal como muestra el gráfico 148a, siendo especial-
mente relevante esta diferencia en el sector de la construcción y comercio. En estos
sectores, las empresas que no invierten en capital físico y en capital humano presentan
tasas de crecimiento negativas entorno al -1%, frente al 4% de las que realizan inver-
siones en capital físico y el 2-3% de las que realizan inversiones en capital humano.
Las empresas de dichos sectores que invierten en I+D+i también muestran un creci-
miento del volumen de negocio mayor que aquellas que no han invertido, (6% y 4%
en el sector de la construcción y comercio, respectivamente, frente al 1% de las que
no han invertido). Además, las tasas de crecimiento de las compañías castellanoleo-
nesas son muy semejantes a la media nacional en todos los sectores de actividad.
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En cuanto a la generación de empleo, la superioridad de las empresas que han
seguido una estrategia de inversión en capital físico y en I+D+i se puede apreciar en
el gráfico 148b en todos los sectores, siendo especialmente relevante en el caso del
capital físico en el sector de otros servicios (11% de las que invierten frente al 3% de
las que no lo hacen en Castilla y León), y en el caso de la inversión en I+D+i en el sec-
tor de la construcción (12% de las que invierten frente al 3% de las no lo hacen en
Castilla y León). Sin embargo, de nuevo la situación es contraria si nos fijamos en las
inversiones en capital humano, sobre todo en el sector de otros servicios, donde el
crecimiento anual del empleo se encuentra en el 17% entre las que no realizan inver-
siones en capital humano frente al 3% de las que sí realizan estas inversiones.
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Gráfico 147a. Crecimiento volumen de negocio por tamaño empresarial según tipo de inversión
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Gráfico 148a. Crecimiento volumen de negocio por sectores de actividad según tipo de inversión
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II.4.2. La internacionalización de las empresas castellanoleonesas

En un contexto en el que la globalización es un hecho, resulta indispensable que
toda organización sea capaz de adecuarse al actual marco económico internacional,
y por tanto, apueste por un proceso de internacionalización, entendiéndose éste
como el grado en el cual una empresa opera fuera de sus fronteras (Kotabe et al.,
2002). Precisamente, el sector exterior ha sido catalogado como uno de los elemen-
tos que ha permitido a las economías desarrolladas, como es el caso de España,
reducir la senda negativa del crecimiento económico.

Es por ello que resulta crucial entender la relación entre internacionalización y ren-
dimiento. La mayoría de los estudios previos defienden que la internacionalización
como estrategia de crecimiento permite explotar ventajas asociadas a la obtención
de una ventaja competitiva (Wang et al., 2012) y al mayor rendimiento (Hitt et al.,
1997). En esta línea, Mayer y Ottaviano (2007) también aportan resultados sólidos
sobre la mayor productividad total y laboral de las empresas exportadoras frente a
las no exportadoras, confirmando la hipótesis de “aprender exportando” propuesta
por Bernard et al. (2007). En suma, la internacionalización se afianza como una de
las estrategias de crecimiento que lidera la recuperación económica del país debido
a su menor vulnerabilidad al ciclo económico. Y vinculado a otro de los aspectos
claves del estudio, el empleo, el informe realizado por el Instituto Español de Comer-
cio Exterior (ICEX) en colaboración con Analistas Financieros Internacionales (AFI)
en 2010 concluye que la internacionalización empresarial crea empleo de calidad.

En base a la evidencia previa, se entiende la internacionalización como una estra-
tegia de crecimiento efectiva y eficaz para conseguir un correcto desarrollo empre-
sarial. Al igual que en el epígrafe anterior, los efectos de una internacionalización
sobre las principales variables de interés del estudio serán examinadas a continua-
ción, estableciendo además una comparativa entre empresas exportadoras y no
exportadoras, y teniendo en cuenta las diferentes regiones hacia las que se dirigen
las empresas exportadoras. En general, un 7,73% de las empresas en toda España,
y en concreto un 5,6% en Castilla y León, realizan actividades de exportación, tal
como muestra la tabla 37.

Tabla 37. Grado de internacionalización de las empresas

Castilla y León
Frecuencia Porcentaje Acum.

No exporta 25.489 94,40 94,40
Exporta 1.512 5,60 100,00
Total 27.001 100,00

Total Nacional
Frecuencia Porcentaje Acum.

No exporta 484.309 92,27 92,27
Exporta 40.554 7,73 100,00
Total 524.863 100,00



Sin embargo, existen diferencias relevantes en términos de tamaño empresarial y
sectores de actividad, que vienen recogidas en los gráficos 149 y 150, respectiva-
mente. La actividad exportadora en Castilla y León se incrementa con el tamaño
empresarial, pasando de aproximadamente un 3% de microempresas que realiza
actividades de exportación hasta el 68% de las grandes empresas (las pequeñas
que exportan son aproximadamente un 19% y las medianas llegan casi al 45%). Esta
situación también ocurre a nivel nacional, destacando la proporción de grandes
empresas castellanoleonesas que exportan (68%) con respecto a la media nacional
(58%). En general, Europa es el destino preferido de todas las empresas, indepen-
dientemente de su tamaño; sin embargo, del bajo porcentaje de microempresas
que exportan (un 4,22% de la muestra) casi un 30% lo hace a países de América
Latina (15,19%) y Asia (17,56%). Asia y Oriente Medio también son destinos preferi-
dos para el resto de las empresas de Castilla y León, con unos porcentajes del
11,74%, 9,09% y 15,63% para pequeñas, medianas y grandes empresas, respectiva-
mente.

En el gráfico 150, se observa que las empresas que operan en el sector industrial y
el comercial son las que exportan en mayor medida (14,25% y 6,67% respectiva-
mente en Castilla y León; 17,91% y 11,53% respectivamente de media nacional),
mientras que en el sector de otros servicios y en la construcción la proporción de
empresas castellanoleonesas que exporta está en el 1,44% y 0,77%, respectiva-
mente (2,62% y 1,47%, respectivamente de media nacional). Los destinos preferidos
por las empresas castellanoleonesas en todos los sectores son los países europeos,
ya que más del 50% de las empresas exportadoras lo hace a Europa (llegando al
72% en el sector comercial), aunque en el caso de la industria también destacan
países asiáticos (15,19%) y en el caso de otros servicios América latina (24,14%). Se
observa también que entre las pocas empresas de construcción que exportan, un
33% lo hace a países africanos, latinoamericanos y de Oriente Medio.
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Gráfico 149. Proporción de empresas según exportación por tamaño empresarial
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Gráfico 150. Proporción de empresas según exportación por sectores de actividad



A continuación, estudiaremos si existen diferencias en términos de rentabilidad,
productividad y crecimiento empresarial entre las empresas castellanoleonesas que
exportan y no exportan, realizando una comparativa con la media nacional. Los aná-
lisis se han realizado por tamaño y sector, pero debido a que únicamente dispone-
mos de datos de exportación para 2014, no se ha podido considerar la evolución
anual.

II.4.2.1. Rentabilidad y creación de valor según el grado de internacionalización

En general, no parecen existir diferencias muy relevantes entre las empresas que
exportan y las que no lo hacen en términos de rentabilidad, tal como muestra la
tabla 38. La evolución de la ROA y ROE se encuentran recogidas en el gráfico 151a
y 151b, respectivamente.

Tabla 38.Valores medios de rentabilidades según exportación

Si se observa el gráfico 151a, tampoco encontramos diferencias significativas en tér-
minos de rentabilidades económicas entre las empresas que exportan y las que no
lo hacen en función de su tamaño empresarial. Únicamente, se podría decir que las
grandes empresas exportadoras parecen presentar una ROA media menor que las
grandes empresas castellanoleonesas que no exportan (7% frente al 6%). Respecto
a la rentabilidad financiera, en el gráfico 151b se observan diferencia algo mayores;
concretamente, las microempresas son las únicas cuya ROE es superior en el caso
de las que exportan, ocurriendo lo contrario en el caso de las empresas de otros
tamaños, especialmente entre las grandes empresas (ROE media de 25% para las
que no exportan frente al 14% de las que exportan). En general, para el año 2014,
se podría concluir que la exportación no ha incrementado la rentabilidad de las
empresas, ni en Castilla y León ni a nivel nacional en términos medios, quizás con-
secuencia de que suponen las primeras etapas del proceso y el esfuerzo que realizan
las compañías es superior a los beneficios que generan, pudiendo tener un efecto
positivo en el medio y largo plazo.

En términos sectoriales, tampoco existen diferencias muy relevantes en cuanto a
los valores medios de la ROA por sectores de actividad, tal como se puede observar
en el gráfico 152a; únicamente se podría indicar que, en general, en los sectores de
industria, construcción y comercio la ROA media de las que exportan es entre 1 y 2
puntos superior a la generada por las que no exportan. En el gráfico 152b, se obser-
van algunas diferencias mayores en términos de ROE; las empresas de Castilla y
León, especialmente las dedicadas a actividades de construcción, comercio y otros
servicios, presentan rentabilidades financieras (21%, 19% y 18%, respectivamente)
superiores a las generadas por las empresas de dichos sectores que no exportan
sus productos (16%, 15% y 15%, respectivamente).

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA
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Castilla y León Total Nacional
No exportan Exportan No exportan Exportan

ROA 0,05 0,05 0,05 0,05
ROE 0,15 0,16 0,16 0,16
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Gráfico 151a. ROA por tamaño empresarial según exportación
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Gráfico 151b. ROE por tamaño empresarial según exportación
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Gráfico 152a. ROA por sectores de actividad según exportación



A continuación, nos centraremos sólo en las empresas que exportan, para analizar
si existen diferencias en la rentabilidad en función de las regiones hacia las que diri-
gen sus productos. En la tabla 39, aparecen los valores medios de las empresas de
la muestra, donde se puede observar que las mayores rentabilidades las presentan
aquellas empresas que exportan a Oceanía, y las menores aquellas que se dirigen a
América Latina y África.

Considerando el tamaño empresarial, los gráficos 153a y 153b muestran que efec-
tivamente las mayores rentabilidades en Castilla y León las presentan las empresas
que exportan a Oceanía, especialmente las de mayor tamaño, incluso encontrán-
dose por encima de la media nacional. Entre las microempresas, las exportadoras a
países africanos llaman la atención por presentar rentabilidades muy reducidas. Por
sectores de actividad (gráficos 154a, y 154b), las mayores rentabilidades económicas
de las empresas exportadoras de Castilla y León se observan en el sector de la cons-
trucción entre aquellas que se dirigen a Oriente Medio, y en el sector servicios entre
las que se dirigen hacia Oceanía. Estos valores se encuentran incluso por encima de
la media nacional. En términos de ROE, destacan de nuevo las empresas castella-
noleonesas del sector servicios que exportan a Oceanía, encontrándose por encima
de la media nacional, seguidas de las empresas de construcción que se dirigen a
África y Europa.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA
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Gráfico 152b. ROE por sectores de actividad según exportación

Castilla y León
Europa A. Norte A. Latina África Asia O. Medio Oceanía

ROA 0.06 0.05 0.04 0.04 0.05 0.07 0.08
ROE 0.16 0.14 0.12 0.13 0.12 0.17 0.21

Total Nacional
Europa A. Norte A. Latina África Asia O. Medio Oceanía

ROA 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
ROE 0,16 0,14 0,14 0,15 0,14 0,14 0,13

Tabla 39. Valores medios de rentabilidad según regiones de exportación
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Gráfico 153a. ROA por tamaño empresarial según regiones de exportación
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Gráfico 153b. ROE por tamaño empresarial según regiones de exportación
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Gráfico 154a. ROA por sectores de actividad según regiones de exportación



II.4.2.2. Productividad de la mano de obra según el grado 
de internacionalización

En términos de productividad, las empresas exportadoras tienden a presentar
mayores valores medios que las no exportadoras, tal como muestra la tabla 40. Con-
cretamente, la productividad media de una empresa exportadora de Castilla y León
es de 346.200 euros de ingresos de explotación por empleado, frente a 159.190 de
las empresas no exportadoras. No obstante, la productividad de las empresas cas-
tellanoleonesas internacionalizadas es inferior a la media de las empresas españolas
que exportan.

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
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Gráfico 154b. ROE por sectores de actividad según regiones de exportación



Tabla 40. Valores medios de productividad según exportación

Sin embargo, se deben hacer matizaciones teniendo en cuenta el tamaño empre-
sarial y el sector de actividad. Por una parte, el gráfico 155 muestra que las microem-
presas y pequeñas empresas exportadoras presentan en general mayores
productividades que las no exportadoras (222.480 frente a 111.760 en el caso de
las microempresas; 345.290 frente a 335.030 en el caso de las pequeñas); pero la
situación se torna contraria a medida que se aumenta la dimensión empresarial, de
forma que las empresas medianas que realizan actividades de exportación muestran
una productividad menor (528.860) que aquellas que no están internacionalizadas
(1.120.360), y la diferencia es mucho mayor en el caso de las grandes empresas
donde la productividad de las no exportadoras es de 5.131,25 frente a 1.491,15 de
las que exportan. Esta situación también ocurre en términos medios nacionales.

En cuanto a los sectores de actividad, en el gráfico 156 se puede observar que en
general la productividad de las empresas exportadoras supera a las que no exportan
en todos los sectores, siendo especialmente relevante esta diferencia en el sector
comercial, donde las exportadoras generan por empleado 342.000 euros más de
ingresos de explotación que aquellas que no exportan (571.290 frente a 229.530);
en el sector industrial la diferencia entre ambos grupos de empresas es de 126.000
aproximadamente, en la construcción de 81.000, y en el sector de otros servicios
76.000. La situación es semejante a nivel medio nacional, aunque la diferencia en el
sector de otros servicios entre las empresas internacionalizadas y las que no lo están
es mucho mayor que en Castilla y León.
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Gráfico 155. Productividad por tamaño empresarial según exportación

Castilla y León Total Nacional
No exportan Exportan No exportan Exportan

Productividad 159.190 376.200 176.070 451.080



Centrándonos únicamente en las empresas exportadoras, en la tabla 41 se muestra
que las mayores productividades de mano de obra se pueden encontrar entre las
empresas castellanoleonesas que se dirigen a países europeos (523.460), seguidas
de las que exportan a Oriente Medio (306.840); mientras que a nivel nacional des-
tacan las que exportan a América del Norte (730.700), seguidas de las que se dirigen
a Europa (679.340).

En Castilla y León, destacan las productividades de las empresas exportadoras a
Europa, independientemente del tamaño empresarial, tal como muestra el gráfico
157, aunque dichas productividades crecen a medida que aumenta la dimensión.
A nivel nacional, la productividad de las grandes empresas exportadoras es relati-
vamente elevada, especialmente entre las que exportan a América del Norte, Europa
y América Latina. En cuanto a los sectores de actividad (gráfico 158), en Castilla y
León destaca la productividad de las empresas que exportan a Europa, especial-
mente las del sector comercial y construcción. A nivel nacional, también destacan
las empresas de construcción, sobre todo las que se dirigen a Estados Unidos y
Canadá.
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Gráfico 156. Productividad por sectores de actividad según exportación

Castilla y León
Europa A. Norte A. Latina África Asia O. Medio Oceanía

Productividad 523.460 192.930 189.020 121,09 230.360 306.840 204.430

Total Nacional
Europa A. Norte A. Latina África Asia O. Medio Oceanía

Productividad 679.340 730.700 450.820 426.230 406.980 364.030 497.390

Tabla 41. Productividad media según regiones de exportación
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Gráfico 157. Productividad por tamaño empresarial según regiones exportación



II.4.2.3. Crecimiento empresarial según el grado de internacionalización

Finalmente, se realiza un análisis en términos de crecimiento empresarial, tanto en
volumen de negocio (variación interanual en tanto por uno) como en generación
de empleo (variación interanual del número de empleados en tanto por uno), dis-
tinguiendo entre empresas exportadoras y no exportadoras. En la tabla 42, se
observa que tanto el crecimiento del volumen de negocios como la generación de
empleo son superiores en las empresas exportadoras, aunque las diferencias son
reducidas. Concretamente, en Castilla y León el crecimiento anual del volumen de
negocio de las exportadoras es 4 puntos superior en términos medios al crecimiento
que experimentan las empresas no internacionalizadas (6% frente al 2%), siendo de
3 puntos a nivel medio nacional (5% frente al 2%). El crecimiento del empleo, es 2
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Gráfico 158. Productividad por sectores de actividad según regiones exportación



puntos superior en el caso de las exportadoras tanto en Castilla y León como a nivel
nacional (7% frente al 5% en Castilla y León; 9% frente al 5% de media nacional).

Según el tamaño empresarial, los dos indicadores de crecimiento vienen represen-
tados en el gráfico 159a y 159b, respectivamente. La situación media descrita en
cuanto al volumen de negocio se debe especialmente a las empresas de menor
tamaño, que presentan un crecimiento del 3% en el caso de las microempresas
exportadoras y 7% en el caso de las pequeñas empresas exportadoras, frente al 1 y
6% de las que no exportan, respectivamente. Sin embargo, las empresas medianas
y grandes en Castilla y León exportadoras presentan un crecimiento aproximada-
mente de la mitad del que experimentan las que no exportan. Esto ocurre también
en la generación de empleo, tal como se puede observar en el gráfico 159b; las
empresas medianas y grandes que no exportan tienden a generar más empleo (14%
y 6% respectivamente) que aquellas exportadoras (4% y 2% respectivamente);
mientras que las microempresas y pequeñas empresas muestran la situación con-
traria. La generación de empleo en todos los casos en las empresas castellanoleo-
nesas es inferior a la media nacional, pero la tasa de crecimiento del volumen de
negocio es superior en las empresas medianas y grandes.

Sin embargo, en términos sectoriales (gráfico 160a y 160b, respectivamente para el
crecimiento en volumen de negocio y generación de empleo) el crecimiento de la
cifra de negocios destaca sobre todo entre las empresas que exportan del sector
de la construcción (7% frente al 1% de las no exportadoras de ese sector). Y en gene-
ral, las tasas de crecimiento se parecen mucho a las medias nacionales por sectores.
En términos de empleo, las empresas exportadoras han generado más puestos de
trabajo que las no exportadoras, tal como se ha indicado anteriormente, pero esto
es especialmente relevante en el sector de la construcción en Castilla y León, con
una tasa de crecimiento anual del 18%, mientras que a nivel nacional destacarían
las empresas del sector servicios (17%).
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Gráfico 159a. Crecimiento volumen de negocio por tamaño empresarial según exportación

Castilla y León Total Nacional
No exportan Exportan No exportan Exportan

Crecimiento volumen de negocio 0,02 0,06 0,02 0,05
Generación de empleo 0,05 0,07 0,07 0,09

Tabla 42. Valores medios de crecimiento según exportación
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Gráfico 159b. Generación de empleo por tamaño empresarial según exportación
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Gráfico 160a. Crecimiento volumen de negocio por sectores de actividad según exportación
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Gráfico 160b. Generación de empleo por sectores de actividad según exportación



Centrándonos en las empresas exportadoras, en la tabla 43 se puede observar que
en Castilla y León destaca el crecimiento anual del volumen de negocio de las que
se dirigen a América del Norte, siendo incluso superior a la media nacional (21% en
Castilla y León y 11% de media nacional). Sin embargo, a nivel nacional destaca el
gran crecimiento experimentado por las empresas exportadoras que se dirigen a
Europa, con una tasa media del 156%. En cuanto a la generación de empleo, en Cas-
tilla y León son las empresas exportadoras a Oceanía las que más puesto de trabajo
crean anualmente (10% de crecimiento), mientras a nivel medio nacional sobresalen
las que se dirigen a América del Norte (21% de crecimiento).

En el gráfico 161a, se puede observar que los mayores crecimientos tanto a nivel
regional como nacional se han experimentado entre las empresas castellanoleone-
sas medianas que dirigen sus productos a América del Norte, con un crecimiento
anual del volumen de negocios del 45% aproximadamente; y a nivel nacional las
que exportan a países europeos, con una tasa que supera el 400%. En Castilla y León,
también destacan las tasas negativas de crecimiento entre las microempresas que
exportan a países africanos y latinoamericanos, indicando que han reducido su cifra
de negocio en el último año entre un 2% y 5% aproximadamente.

En el gráfico 161b, aparece el crecimiento en términos de empleo según el tamaño
empresarial. La media nacional indica que destacan las empresas de tamaño
mediano y grande que exportan a América Latina (crecimiento del número de
empleados de más del 100%) y a América del Norte (crecimiento anual del 60%),
respectivamente. En Castilla y León, la situación es muy diferente, puesto que la
generación de empleo destaca entre las empresas que se dirigen a Oceanía, espe-
cialmente las más pequeñas y las más grandes, con tasas de creación de puestos
de trabajo del 15% anual. Sin embargo, las microempresas que exportan a África y
las grandes empresas que exportan a América del Norte han presentado tasas de
generación de empleo negativas, es decir, están destruyendo entre un 2% y 5% de
los puestos de trabajo anualmente.

Finalmente, por sectores de actividad (gráficos 162a) en Castilla y León destaca el
crecimiento de la cifra de negocio de las empresas del sector servicios que exportan
a Oceanía, y las del sector industrial que se dirigen a América del Norte; sin embargo,
aquellas compañías del sector comercial y servicios que exportan a África y Asia,
están reduciendo anualmente su volumen de negocios entre un 5,6% y 8,5% res-
pectivamente. Castilla y León se encuentra por debajo de la media nacional, espe-
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Castilla y León
Europa A. Norte A. Latina África Asia O. Medio Oceanía

Crecimiento volumen de negocio 0,10 0,21 -0,01 0,02 0,06 0,06 0,09
Generación de empleo 0,06 0,01 0,01 0,01 0,06 0,04 0,10

Total Nacional
Europa A. Norte A. Latina África Asia O. Medio Oceanía

ROA 1,56 0,11 0,15 0,19 0,10 0,14 0,17
ROE 0,11 0,21 0,14 0,05 0,05 0,12 0,07

Tabla 43. Crecimiento empresarial medio según regiones de exportación



cialmente en el caso de las empresas del sector industrial que exportan a países
europeos (creciendo casi un 300%), y del sector de la construcción que se dirigen a
África (creciendo casi un 200%).

En cuanto a la generación de empleo (gráfico 162b), en Castilla y León destacan las
empresas de construcción que exportan a Europa y las comerciales que exportan a
Oriente Medio y Asia. No obstante, las empresas de estos dos sectores que se dirigen
a América Latina y América del Norte, respectivamente, junto con las del sector ser-
vicios que exportan a Asia están destruyendo puestos de trabajo anualmente. La
situación en Castilla y León de nuevo es inferior a la media nacional, donde destacan
las empresas del sector comercial y servicios que exportan a América del Norte y Amé-
rica Latina, generando entre un 50% y 60% de puestos de trabajo más anualmente.
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Gráfico 161a. Crecimiento de volumen de negocio por tamaño empresarial 
según regiones de exportación
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II.5. Análisis de la estructura financiera y de propiedad 
de las empresas de Castilla y León

Tan importante es conocer la capacidad de las empresas para generar crecimiento
y empleo, centrando el análisis en su rentabilidad, productividad y crecimiento,
como examinar su estructura financiera y de propiedad. Concretamente, la estruc-
tura financiera1 hace referencia al uso de fondos ajenos como forma de financiación
frente a los fondos propios, que determina el grado de endeudamiento de la
empresa. La estructura de propiedad se refiere al tipo de propietario que ejerce el
control mayoritario sobre la empresa, teniendo especial importancia en España en
general, y en Castilla y León en particular, el control familiar, dando lugar a las deno-
minadas empresas familiares.

II.5.1. Estructura financiera

La reciente crisis económica y financiera ha reforzado la necesidad de un mejor
conocimiento de las políticas de inversión y financiación de las empresas. La teoría
a este respecto parece simple: un nivel razonable y óptimo de deuda – como uno
de los componentes básicos de toda estructura financiera – influye de manera posi-
tiva en el crecimiento empresarial, y por ende, en la capacidad de generación de
empleo.

La generación de riqueza y el crecimiento empresarial residen en la capacidad gene-
radora de renta de los activos sin importar el origen de los fondos que los han finan-
ciado (Modigliani y Miller, 1958). Pero, en un contexto de crisis financiera y de
intenso debate sobre el porqué del sobre-endeudamiento de determinadas empre-
sas, el análisis de la estructura financiera se hace esencial en el presente informe.

Pattillo et al. (2011) lo sintetizan de manera concisa de la siguiente forma: “utilizada
en inversiones productivas, la deuda externa podría fomentar el crecimiento si se man-
tiene a un nivel razonable; de lo contrario, podría reducirlo. Según un estudio del FMI,
la situación nacional empeora en dos puntos críticos para el crecimiento: cuando el
aumento de la deuda lo desacelera y cuando su contribución al crecimiento es negativa”.
No obstante, la evidencia previa es más compleja que lo anterior y no unánime. Si
bien estudios como Baños-Caballero et al. (2014) ponen de manifiesto que una ade-
cuada estrategia de financiación de las necesidades operativas de fondos puede
ayudar a mejorar el resultado, el rendimiento (Margaritis y Psillaki, 2010) y la eficien-
cia (Berge y Bonaccorsi di Patti, 2006), otros como Hailu et al. (2005) evidencian el
efecto negativo de un mayor endeudamiento en la eficiencia empresarial. Al hilo
de este último efecto, el Banco Central Europeo (BCE) ha proporcionado reciente-
mente (en julio de 2016) datos alentadores para el sector privado español; se con-
firma la reducción del pasivo de las empresas españolas por debajo de la media de
la zona euro por primera vez en once años, lo cual es sinónimo de una mejor plani-
ficación financiera que les permita adecuarse a entornos económicos cambiantes
e incrementar su competitividad.

El Gobierno de España también ha focalizado sus políticas de actuación sobre este
tema tras la aprobación en 2014 del Real Decreto Ley de Medidas Urgentes en Mate-
ria de Refinanciamiento y Reestructuración de Deuda empresarial (Real Decreto-ley
4/2014, de 7 de marzo), con el fin de mejorar la supervivencia de sociedades con

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
INFORME A INICIATIVA PROPIA

248



una carga financiera excesiva que dificulta su continuidad aun siendo viables ope-
rativamente.

En un contexto de incertidumbre sobre el efecto del endeudamiento en el creci-
miento económico, examinamos el nivel de endeudamiento y la calidad de la deuda
de las empresas castellanoleonesas, realizando una comparativa con la media nacio-
nal. El nivel de endeudamiento se representa mediante la ratio pasivo exigible entre
activo total, y la calidad de la deuda mediante la ratio pasivo corriente entre pasivo
exigible. Posteriormente, se comparan los resultados empresariales en términos de
rentabilidad, productividad y crecimiento entre las empresas con mayor y menor
grado de endeudamiento.

Como primera aproximación, la tabla 44 recoge los valores medios de estos indica-
dores para las empresas de Castilla y León, que coinciden con la media nacional. La
ratio de endeudamiento total indica que, en general, el pasivo exigible puede
cubrirse con el 56% de todos los activos. O desde otro punto de vista, que las empre-
sas suelen utilizar más fondos ajenos que propios, un 56% frente a un 44%. La ratio
de calidad de la deuda sugiere que alrededor del 76% del pasivo exigible vence a
corto plazo, indicando una baja calidad del endeudamiento dada la proximidad del
vencimiento.

Tabla 44.Valores medios de ratios de endeudamiento 

En el gráfico 163, se representa la evolución de los indicadores previos durante el
periodo analizado. Se puede observar que los valores medios de ambas ratios en
Castilla y León son prácticamente iguales a la media nacional durante todo el
periodo. Respecto a los niveles de endeudamiento, se observa una evolución más
o menos constante hasta 2007 (en torno al 60% de la financiación era ajena), y a
partir de ese momento comienza a reducirse constantemente hasta 2014, pasando
a suponer el 50%. Es decir, que la forma de financiarse de las empresas españolas y
castellanoleonesas en particular ha cambiado desde la crisis financiera, pasando a
utilizar en mayor medida los fondos propios y acudiendo menos al endeudamiento.
Respecto al vencimiento de la deuda, el gráfico 163 muestra una mejora muy leve
en la calidad del endeudamiento en el periodo 2008-2012, ya que se reduce la parte
de fondos ajenos que vencen en menos de un año. No obstante, en 2014 el endeu-
damiento a corto plazo vuelve a suponer el 80% del total de la deuda empresarial,
niveles que caracterizaron el periodo pre-crisis.
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Castilla y León Total Nacional
Endeudamiento 0,56 0,56
Calidad Deuda 0,76 0,76
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En los gráficos 164 y 165, se representan los dos indicadores de endeudamiento
según tamaño empresarial y el sector de actividad, respectivamente. Se puede
observar que el grado de endeudamiento y calidad de la deuda es muy semejante
en todas las empresas, independientemente de su tamaño. Si analizamos en pro-
fundidad los datos, el grado de endeudamiento es ligeramente superior en las gran-
des compañías, especialmente en las castellanoleonesas cuyo endeudamiento llega
al 64% frente al 60% de media nacional en esta dimensión. Las menos endeudadas
serían las microempresas, utilizando aproximadamente el 56% de fondos ajenos y
el resto serían fondos propios. Probablemente estos indicadores se deban a la difi-
cultad de acceso al crédito a medida que se reduce el tamaño empresarial, siendo
las grandes empresas las que presentan mayores facilidades. También un análisis
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Gráfico 163. Evolución de los indicadores de endeudamiento



de la calidad de la deuda nos permite afirmar que las grandes empresas castellano-
leonesas tienen una mayor calidad con un ratio de 71% frente a las microempresas,
cuyo ratio es del 75%. En términos sectoriales (gráfico 165) se observa que el sector
menos endeudado es el de otros servicios (51%), y el más endeudado el de la cons-
trucción y el comercial, con un endeudamiento de alrededor del 60%. En cuanto al
plazo de vencimiento, aunque en todos los sectores la proporción de deuda a corto
plazo supera el 70%, la calidad es relativamente inferior en el sector comercial,
donde un 82% de los fondos ajenos deben ser devueltos en menos de un año.

A continuación, y de manera similar a los apartados previos, se procede a examinar
si existen diferencias en términos de rentabilidad, productividad y crecimiento
empresarial dependiendo del grado de endeudamiento de las empresas castella-
noleonesas, realizando una comparativa con la media nacional. Se hace uso para
ello de la ratio de endeudamiento, y se considera que una empresa está sobreen-
deudada cuando el valor de dicha ratio es superior a 0,6. En la tabla 45, se observa
que un 60% aproximadamente de las empresas castellanoleonesas se encuentran
sobreendeudadas, coincidiendo con la media nacional.
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Gráfico 164. Indicadores de endeudamiento por tamaño empresarial
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Gráfico 165. Indicadores de endeudamiento por sectores de actividad



Tabla 45. Distribución de las empresas según grado de endeudamiento

Teniendo en cuenta el tamaño empresarial, el gráfico 166 muestra que el sobreen-
deudamiento se produce especialmente en las grandes empresas, entre las cuales
el 65% en Castilla y León (61% a nivel nacional) están sobreendeudadas. Esta pro-
porción va reduciéndose a medida que el tamaño disminuye, situándose en un 60%
en el caso de las microempresas, debido a las dificultades de acceso al crédito. Por
sectores de actividad, en el gráfico 167 se observa que en el sector de la construc-
ción y el sector comercial es donde existe un mayor porcentaje de sobreendeuda-
miento, ya que alrededor del 67% de las empresas castellanoleonesas que operan
en ellos están sobreendeudadas, frente al 58% del sector industrial y al 52% de otros
servicios.
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Castilla y León
Frecuencia Porcentaje Acum.

No sobreendeudadas 10.614 39,31 39,31
Sobreendeudadas 16.389 60,69 100,00
Total 27.003 100,00

Total Nacional
Frecuencia Porcentaje Acum.

No sobreendeudadas 209.830 40,00 70,00
Sobreendeudadas 315.057 60,00 100,00
Total 524.887 100,00
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Gráfico 166. Niveles de endeudamiento por tamaño empresarial



A continuación, se examinan las posibles diferencias en términos de rentabilidad,
productividad y crecimiento empresarial entre las empresas sobreendeudadas y las
que no lo están.

II.5.1.1. Rentabilidad y creación de valor según el grado de endeudamiento

En la tabla 46, se muestran los valores medios de la ROA y ROE, según las dos cate-
gorías de endeudamiento previamente definidas. Se puede observar que los valores
medios de las empresas castellanoleonesas se asemejan mucho a la media nacional.
En general, las sobreendeudadas presentan menores valores de ROA (4% frente al
6%), pero mayores de ROE (21% frente al 11%), debido al efecto positivo del apa-
lancamiento sobre la rentabilidad financiera. Esto sugiere que la ROA generada por
término medio supera al coste de la deuda de forma que existe un trasvase de recur-
sos hacia la remuneración de los aportantes de fondos propios, lo cual se conoce
como efecto apalancamiento.

En el gráfico 168a y 168b, se representa la evolución de ROA y ROE, respectivamente,
durante el periodo analizado. Se observa que la rentabilidad financiera es superior
a la económica en todos los años, sugiriendo la existencia en todo el periodo del
efecto palanca positivo del endeudamiento.

Si se analiza la ROA, ésta se mantiene más o menos contante, en torno al 6% en las
sobreendeudadas y al 10% en el resto hasta 2007, momento en el cual comienza a caer
continuamente hasta 2012, situándose en ambos grupos de empresa en aproximada-
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Gráfico 167. Niveles por sectores de actividad de endeudamiento

Castilla y León Total Nacional
No sobreendeudadas Sobreendeudadas No sobreendeudadas Sobreendeudadas

ROA 0,06 0,04 0,06 0,04
ROE 0,11 0,21 0,11 0,21

Tabla 46. Valores medios de rentabilidad según grado de endeudamiento



mente un 2%. La caída de las empresas sobreendeudadas ha sido de un 66% frente al
80% que se redujo la ROA en el caso del resto de empresas. Esta situación, que también
ocurre a nivel nacional, sugiere que el endeudamiento ha sido positivo a la hora de
amortiguar los efectos negativos de la crisis sobre la rentabilidad económica.

En el caso de la ROE, durante todo el periodo los valores medios de las empresas
sobreendeudadas son mayores que en el resto. Se observa que la evolución es
semejante a la comentada anteriormente para la ROA, con una caída pronunciada
entre 2007 y 2012, pasando de un 25% a un 12% en el caso de las sobreendeudadas
(cae casi un 50%), y de un 15% a un 5% en el resto de empresas (caída del 66%). De
nuevo el endeudamiento ha amortiguado mejor los efectos negativos de la crisis.

Desde el año 2012, las rentabilidades comienzan de nuevo a crecer, situándose en
torno al 3% en el caso de la ROA con un punto más para las menos endeudadas, mien-
tras que la ROE se sitúa en el 15% para las sobreendeudadas y en el 6% para el resto.
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Gráfico 168a. Evolución de la ROA según endeudamiento
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Gráfico 168b. Evolución de la ROE según endeudamiento



El gráfico 169a y 169b muestra los valores medios de la ROA y ROE, respectivamente,
según la dimensión empresarial. En todos los casos se observa que las empresas
menos endeudadas presentan mayores niveles de rentabilidad económica, y esa
diferencia aumenta a medida que se incrementa el tamaño empresarial. La diferen-
cia en el caso de las microempresas es de 2 puntos porcentuales, mientras que en
el caso de las grandes empresas la ROA de las menos endeudadas es 4 puntos supe-
rior a la ROA de las sobreendeudadas. Las diferencias son aún mayores en el caso
de la rentabilidad financiera, pero en este caso, como ya se ha indicado anterior-
mente, los valores medios de las sobreendeudadas son superiores debido al efecto
apalancamiento positivo del endeudamiento sobre la rentabilidad económica. En
concreto en Castilla y León, todas las empresas sobreendeudadas presentan una
ROE 10 puntos superior a aquellas que tienen un menor endeudamiento; excepto
para las grandes empresas para las cuales la diferencia desciende a 6 puntos. A nivel
nacional, la situación es muy semejante.

Por sectores de actividad (gráfico 170a, y 170b) se vuelve a repetir el mismo patrón
(la ROA es superior en las empresas menos endeudadas, pero la ROE es mayor en
las sobreendeudadas). Las diferencias son relevantes en el caso del sector otros ser-
vicios, donde la rentabilidad económica de las sobreendeudadas es 3 puntos infe-
rior, y en el sector de la construcción donde la ROE de las sobreendeudadas es 13
puntos superior.
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Gráfico 169a. ROA por tamaño empresarial según endeudamiento
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Gráfico 169b. ROE por tamaño empresarial según endeudamiento



II.5.1.2. Productividad de la mano de obra según el grado de endeudamiento

En términos de productividad laboral, también se pueden apreciar diferencias en
función del grado de endeudamiento de la empresa. Concretamente, en la tabla 47
se puede observar que las empresas sobreendeudadas presentan en términos
medios mayores valores de productividad laboral, tanto en Castilla y León como a
nivel nacional, aunque los valores castellanoleoneses son inferiores a la media nacio-
nal. La productividad medida por trabajador es de 211.120 euros en Castilla y León
por términos medio entre las empresas sobreendeudadas, cayendo hasta 143.580
euros en el caso de las menos endeudadas. Esta situación ocurre durante todo el
periodo analizado, tal como se puede observar en el gráfico 171. Aunque las pro-
ductividades son por lo general menores en Castilla y León a la media nacional, la
evolución de ambas es semejante, aunque algo menos acentuada en el caso de Cas-
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Gráfico 170a. ROA por sectores de actividad según endeudamiento
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Gráfico 170b. ROE por sectores de actividad según endeudamiento



tilla y León. Se puede observar un ligero crecimiento entre 2004 y 2007, seguido de
una caída en los años siguientes, con turbulencia y una tendencia no muy clara en
las empresas menos endeudadas. Sin embargo, las productividades de las empresas
sobreendeudadas crecen desde 2009, concretamente un 33% en el caso de Castilla
y León y un 25% de media nacional, lo que las sitúa en torno a 200.000 y a 250.000
euros, respectivamente en 2014.
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Castilla y León Total Nacional
No sobreendeudadas Sobreendeudadas No sobreendeudadas Sobreendeudadas

Productividad 143.580 211.120 173.150 237.540          
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Gráfico 171. Evolución de la productividad según grado de endeudamiento

Tabla 47. Valores medios de productividad según grado de endeudamiento



También se encuentran diferencias en términos de tamaño empresarial y sectores
de actividad observando los gráficos 172 y 173. La productividad laboral crece en
función del tamaño y, aunque en todos los casos los valores de las empresas sobre-
endeudadas superan a las del resto, esa diferencia es mayor entre las grandes
empresas (3.075.550 euros por empleado frente a 1.614.460 euros). Igualmente,
aunque en todos los sectores de actividad la productividad de las sobreendeudadas
es superior, existen algunos sectores donde esa diferencia es mayor, como es el caso
del sector comercial e industrial en Castilla y León. Las empresas sobreendeudadas
presentan una productividad de 236.930 y 301.340 euros en el sector industrial y
comercial, respectivamente, frente a 156.060 y 207.680 de las menos endeudadas.
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Gráfico 172. Productividad por tamaño empresarial según grado de endeudamiento
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Gráfico 173. Productividad por sectores de actividad según grado de endeudamiento



II.5.1.3. Crecimiento empresarial según el grado de endeudamiento

En términos de crecimiento empresarial, también existen diferencias relevantes en
función del grado de endeudamiento, tal como se muestra en la tabla 48. Lo más
destacable son las tasas de crecimiento (en tantos por uno) del volumen de negocio
negativas en las empresas menos endeudadas, en torno al -1%, frente al 5% de cre-
cimiento anual que presentan las sobreendeudadas. La generación de empleo tam-
bién es superior en este grupo de empresas, aproximadamente con una tasa de
crecimiento del 7% anual en el caso castellanoleonés (10% de media nacional)
frente al 3% de las menos endeudadas (5% de media nacional).

Esta situación ha sido así durante todo el periodo analizado, tal como se puede
observar en el gráfico 174a y 174b para el crecimiento del volumen de negocio y la
generación de empleo, respectivamente. En el primer caso se puede observar una
evolución bastante negativa entre 2007 y 2009 como ya se ha indicado en otros epí-
grafes previos, cuando las tasas de crecimiento del volumen de negocio caen hasta
convertirse en negativas; mejoran ligeramente en los dos años siguientes, pero
hasta 2012 no es cuando se aprecia un verdadero crecimiento de nuevo. Sin
embargo, no se aprecia que el endeudamiento haya perjudicado en mayor medida
a las empresas en términos de crecimiento, sino todo lo contrario, se comportan de
la misma forma que aquellas que no están tan endeudadas.

En cuanto a la generación de empleo, la evolución es muy semejante. No obstante,
en los años iniciales las empresas menos endeudadas presentaban menores tasas
de creación de puestos de trabajo, con una tendencia decreciente, llegando a redu-
cirse a la mitad en Castilla y León entre 2005 y 2007. Durante los años de la crisis,
las tasas en ambos grupos de empresas caen y no es hasta 2012-2013 cuando
comienza a observarse un verdadero crecimiento, al igual que en el caso anterior.
Las empresas sobreendeudadas han conseguido comenzar a crear empleo antes
que las menos endeudadas, y además la evolución es más positiva, pasando de tasas
prácticamente nulas al 8%.
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Castilla y León Total Nacional
No sobreendeudadas Sobreendeudadas No sobreendeudadas Sobreendeudadas

Crecimiento 
del volumen 
de negocio -0,01 0,05 -0,01 0,06
Generación 
de empleo 0,03 0,07 0,05 0,10

Tabla 48. Valores medios de crecimiento según grado de endeudamiento



Si tenemos en cuenta la dimensión empresarial, en el gráfico 175a se observa que
el volumen de negocio crece a tasas mayores en el caso de las empresas sobreen-
deudadas, llegando al 14% en las medianas, el 10% en las grandes, 9% en las peque-
ñas y 4% en las microempresas. La diferencia en este último caso es significativa
puesto que las menos endeudadas presentan una tasa negativa del -2%, indicando
que están reduciendo su volumen de negocio anualmente. En cuanto a la genera-
ción de empleo, el gráfico 175b muestra una situación semejante. Es decir, las
empresas sobreendeudadas son las que más puestos de trabajo crean año tras año,
especialmente las medianas empresas con una tasa media del 14% en Castilla y
León frente al 3% de las menos endeudadas. 
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Gráfico 174a. Evolución del crecimiento del volumen de negocio según grado de endeudamiento
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Gráfico 174b. Evolución de la generación de empleo según grado de endeudamiento



En términos sectoriales, el gráfico 176a muestra de nuevo un mayor crecimiento de
las empresas sobreendeudadas en todos los sectores, tanto en Castilla y León como
en términos medios nacionales. Concretamente, mientras las empresas del sector
de la construcción que están menos endeudadas están reduciendo su volumen de
negocio un 3%, las sobreendeudadas consiguen aumentarlo anualmente un 6% de
media. En el sector comercial ocurre algo similar, mientras que las empresas menos
endeudadas reducen anualmente su volumen de negocio en torno al 2%, las que
están más endeudadas consiguen incrementarlo un 3%.

En cuanto a la generación de empleo, en el gráfico 176b se observa una situación
semejante, también en todos los sectores, aunque las diferencias son menores. Qui-
zás, las diferencias más subrayables se encuentran en el sector de la construcción,
donde las empresas sobreendeudadas consiguen incrementar los puestos de tra-
bajo un 7% de media anualmente, frente al escaso 1% de las menos endeudadas.
No obstante, son las empresas sobreendeudadas del sector de otros servicios las
que más empleo están generando, creciendo anualmente un 9% en Castilla y León
y un 13% de media nacional.
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Gráfico 175a. Crecimiento del volumen de negocio por tamaño empresarial
según grado de endeudamiento
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Gráfico 175b. Generación de empleo por tamaño empresarial según grado de endeudamiento
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Gráfico 176a. Crecimiento del volumen de negocio por sectores de actividad
según grado de endeudamiento
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Gráfico 176b. Generación de empleo por sectores de actividad según grado de endeudamiento



II.5.2. Estructura de propiedad según tipos de propietarios

Para comprender mejor la evolución de la economía española en su conjunto en lo
relativo a las dimensiones empresariales analizadas en los apartados previos, es pre-
ciso analizar la estructura de propiedad de las empresas. De hecho, la estructura
accionarial se considera uno de los principales mecanismos de gobierno corporativo
internos (Shleifer y Vishny 1997; Denis y McConnell, 2003). Y se ha observado que
decisiones empresariales tan importantes como la innovación en el sector privado
dependen en gran medida de la estructura interna de las empresas (Dirección Gene-
ral de Política de la PYME, 2005). A la hora de estudiar la estructura de propiedad
empresarial, debemos centrarnos en dos aspectos como son: (i) el grado de con-
centración de la propiedad de la empresa y (ii) el tipo de propietario que ostenta
un mayor peso en la toma de decisiones empresariales.

En cuanto al grado de concentración de la propiedad, abundante literatura pone
de manifiesto que la existencia de un accionista con un mayor porcentaje de parti-
cipación en la empresa puede tener efectos beneficiosos en términos de resultados
económicos (Claessens y Djankov, 1999; Gugler et al., 2014). El principal argumento
es que, al invertir en la empresa una mayor proporción de su patrimonio, los accio-
nistas mayoritarios tienen un mayor incentivo para supervisar la gestión de los direc-
tivos, lo que contribuye a mitigar los problemas entre principal y agente que son
objeto de estudio de la teoría de la agencia (Jensen y Meckling, 1976; Galve y Salas,
1992). No obstante, sería incorrecto concluir que un elevado grado de concentración
de la propiedad es siempre positivo, pues se ha observado que la relación entre
concentración de la propiedad y diversas medidas de desempeño económico
empresarial es no lineal (Miguel et al., 2004). El principal motivo de un efecto nega-
tivo de la concentración de la propiedad en el resultado de la empresa es la exis-
tencia de un nuevo conflicto de agencia que se origina entre los accionistas
mayoritarios y minoritarios (Young et al., 2008). Este nuevo conflicto de agencia es
objeto de estudio de trabajos más recientes sobre el gobierno corporativo de las
empresas. Además, centrarnos exclusivamente en el grado de concentración de la
propiedad no es suficiente, siendo necesario considerar también la naturaleza del
accionista mayoritario (Thomsen y Pedersen, 2000).

En relación al tipo de propietario, en las últimas décadas ha aumentado el interés
en investigar las diferencias que hay entre las empresas de control familiar frente a
otras empresas sin esta particularidad (Pindado y Requejo, 2015). En concreto, las
empresas familiares difieren de las no familiares en diversas dimensiones como son:
la convergencia de intereses entre propietario y directivo (Ang et al., 2000; Villalonga
y Amit, 2006), la visión de largo plazo de las empresas familiares (Le Breton-Miller y
Miller, 2006; Prencipe et al., 2008, 2011) y los vínculos que la familia propietaria
puede tener con el entorno en el que opera (Herrero, 2011), que a su vez determinan
su preocupación por la reputación (Chen et al., 2010; Wang, 2006).

Sin embargo, la excesiva concentración de la riqueza familiar en el negocio puede
llevar a las familias empresarias a ser más adversas al riesgo, lo que podría traducirse
en una escasa inversión en I+D+i (Anderson et al., 2012; Block, 2012) y una mayor
reticencia a emprender procesos de internacionalización (Eberhard y Craig, 2013).
Además, con frecuencia las empresas familiares tienen objetivos que no son estric-
tamente económicos (Stockmans et al., 2010) y su grado de profesionalización no
es el adecuado (Stewart y Hitt, 2012), con el consiguiente efecto que ello puede
tener en la viabilidad y crecimiento del negocio. Todas estas particularidades del
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control familiar se han reflejado en diferencias significativas en sus resultados
empresariales, en comparación con los resultados de las empresas no familiares en
diferentes entornos geográficos (Anderson y Reeb, 2003; Villalonga y Amit, 2006).

Por lo tanto, cabe esperar que la rentabilidad, productividad y crecimiento empre-
sarial dependan, en cierta medida, de la estructura del accionariado de las empresas
y del tipo de control predominante. Por ello, este apartado está dedicado al estudio
de la estructura de propiedad de las empresas de Castilla y León, en comparación
con la media nacional. Debido a una menor disponibilidad de información para todo
lo relativo a factores de propiedad corporativa, la muestra inicial que ha sido utili-
zada previamente se ha reducido a 194.630 sociedades mercantiles. Asimismo, la
información únicamente está disponible para el último ejercicio económico, 2014.

La tabla 49 muestra la distribución de empresas por tipos de propiedad. En ella se
puede observar que la mayor parte son empresas familiares, tanto en Castilla y León
(81.65%) como a nivel medio en España (79,46%). Las empresas familiares son las
más numerosas seguidas de aquellas compañías cuyo control mayoritario recae
sobre una empresa industrial, que suponen un 7,46% en Castilla y León y un 9,72%
a nivel medio nacional.

Tabla 49. Distribución de la muestra según tipo de propiedad

En los gráficos 177 y 178, puede observarse la distribución de las empresas de la
muestra según el tamaño empresarial y el sector de actividad en el que operan,
todo ello en función del tipo de propiedad. La propiedad familiar es la predominante
en la mayor parte de empresas, siendo especialmente relevante en el caso de las
microempresas, entre las que algo más del 85% presenta propiedad familiar. Sin
embargo, el predominio de la familia se reduce a medida que aumenta el tamaño
empresarial y así, en las grandes empresas, el accionista mayoritario en numerosas

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León
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Castilla y León
Frecuencia Porcentaje Acum.

Estado 45 0,47 0,47
Familia 7.840 81,65 82,12
Industria 716 7,46 89,58
Institución financiera 244 2,54 92,12
Otros 25 0,26 92,38
Propiedad dispersa 732 7,62 100,00
Total 9.602 100,00

Total Nacional
Frecuencia Porcentaje Acum.

Estado 1.161 0,60 0,60
Familia 154.657 79,46 80,06
Industria 18.919 9,72 89,78
Institución financiera 7.170 3,68 93,46
Otros 737 0,38 93,84
Propiedad dispersa 11.986 6,16 100,00
Total 194.630 100,00



ocasiones suele ser una empresa del sector industrial (33% de las grandes empresas
en Castilla y León y el 47,5% a nivel nacional).

En cuanto a los sectores de actividad, el gráfico 178 muestra nuevamente un control
mayoritario por parte de las familias, suponiendo en todos los sectores más del 70%
de las empresas totales. Este control es relativamente más importantes en el sector
de la construcción, donde el 87% de las empresas de Castilla y León (y el 83% de
media nacional) están controladas mayoritariamente por familias. En el caso del sec-
tor industrial, parece tener lógica que adquiera relevancia la propiedad mayoritaria
por parte de una empresa de dicho sector (10% aproximadamente), aunque el con-
trol mayoritario sigue recayendo en la familia (75% en Castilla y León y 72,79% de
media nacional).
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Gráfico 177. Tipos de propiedad según tamaño empresarial
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Gráfico 178. Tipos de propiedad según sectores de actividad

Castilla y León
Capital Físico Frecuencia Porcentaje Acum.
< 25% 732 7,62 7,62
25-50% 2.501 26,05 33,67
> 50% 6.369 66,33 100,00
Total 9.602 100,00

Total Nacional
Capital Físico Frecuencia Porcentaje Acum.
< 25% 11.986 6,16 6,16
25-50% 43.374 22,29 28,44
> 50% 139.270 71,56 100,00
Total 1.243.019 100,00

Estos análisis muestran el tipo de propietario último. A continuación se examinará
cuál es el grado de concentración de dicha propiedad, mediante un indicador que
engloba a las empresas en tres categorías: (i) si todos los accionistas tienen menos
del 25% de la propiedad; (ii) si existe algún accionista que posea entre el 25 y 50%
de la propiedad; y (iii) si algún accionista posee más del 50% de la propiedad. La
tabla 50 muestra la distribución de las empresas de la muestra según los tres grados
de concentración, mostrando que la mayor parte de ellas (66,33% en Castilla y León
y un 71,56% a nivel nacional) presenta una estructura de propiedad concentrada,
donde más del 50% de la empresa pertenece al mismo propietario.

Tabla 50. Distribución de la muestra según concentración de la propiedad



Los gráficos 179 y 180 muestran los tres niveles de concentración según tamaño
empresarial y los sectores de actividad. Más del 50% de las empresas, independien-
temente de su tamaño, presentan una alta concentración de propiedad (>50% en
manos de un mismo propietario), siendo este porcentaje superior en las grandes
empresas (78,43% en Castilla y León y 86,28% a nivel nacional). En cuanto a los sec-
tores de actividad, las empresas del sector servicios son las que tienen una mayor
concentración de propiedad (76,12% en Castilla y León y 78,33% a nivel nacional),
en contraposición con el sector industrial, que sería el menos concentrado en tér-
minos de propiedad, ya que la proporción de empresas cuya propiedad mayorita-
riamente recae en un solo propietario se reduce hasta el 60,68% en Castilla y León
y al 66,58% a nivel nacional.
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Gráfico 179. Concentración de propiedad según tamaño empresarial



A continuación, de nuevo se somete a análisis si existen diferencias en términos de
rentabilidad, productividad y crecimiento empresarial en función del tipo de pro-
piedad, realizando una comparativa con la media nacional. Dado que la mayor parte
de la muestra son empresas familiares y aquellas cuyo propietario último es una
empresa industrial, estos análisis se centran en comparar estos tipos de propiedad
(Familia vs. Industria).

II.5.2.1. Rentabilidad y creación de valor según el tipo de propiedad

En general, no existen diferencias relevantes en términos de rentabilidad según el
tipo de propiedad, tal como muestra la tabla 51, situándose la ROA en torno al 6%
y la ROE alrededor del 15%. Además, los valores medios de las empresas castella-
noleonesas son prácticamente iguales a la media nacional.

Tabla 51. Valores medios de rentabilidad según tipo de propiedad
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Gráfico 180. Concentración de propiedad según sectores de actividad

Castilla y León Total Nacional
Familia Industria Familia Industria

ROA 0,06 0,06 0,05 0,06
ROE 0,15 0,15 0,15 0,16



Teniendo en cuenta el tamaño empresarial, se pueden observar patrones interesan-
tes en los gráficos 181a y 181b. En Castilla y León, las empresas familiares pequeñas
y medianas presentan rentabilidades (económica y financiera) ligeramente supe-
riores a aquellas empresas cuyo propietario último es una empresa industrial, aun-
que la situación es contraria en el caso de las microempresas y las grandes empresas.
Esta situación es característica de Castilla y León puesto que a nivel nacional apenas
existen diferencias en función del tipo de propietario.

Teniendo en cuenta los sectores de actividad, en el gráfico 182a y 182b se observa
que las empresas castellanoleonesas del sector de la construcción y otros servicios
controladas por una empresa industrial presentan rentabilidades un punto porcen-
tual superiores a las obtenidas por aquellas que están controladas por empresas
familiares (5% frente al 4% en el caso del sector de la construcción, y 7% frente al
6% en el caso del sector de otros servicios). No obstante, en términos medios nacio-
nales, aquellas compañías cuya propiedad pertenece a empresas industriales pre-
sentan rentabilidades ligeramente superiores en todos los sectores.
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Gráfico 181a. ROA por tamaño empresarial según tipo de propiedad
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Gráfico 181b. ROE por tamaño empresarial según tipo de propiedad



II.5.2.2. Productividad de la mano de obra según el tipo de propiedad

En la tabla 52, se puede observar que la productividad de la mano de obra de las
empresas familiares es menor que la productividad de las empresas controladas por
otra empresa industrial. Se trata de diferencias relevantes, aunque son menores en
el caso de Castilla y León que a nivel medio nacional. La productividad (expresada
en miles de euros en la tabla) de las empresas familiares castellanoleonesas se
encuentra en torno a 454.300 euros por empleado, por encima de la media nacional
que es de 383.650 euros; mientras que las empresas controladas por la industria
presentan una productividad de 617.160 euros en Castilla y León, por debajo de la
media nacional que se sitúa en casi 700.000.

Tabla 52. Valores medios de productividad según tipo de propiedad
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Gráfico 182a. ROA por sectores de actividad según tipo de propiedad
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Gráfico 182b. ROE por sectores de actividad según tipo de propiedad

Castilla y León Total Nacional
Familia Industria Familia Industria

Productividad 454.300 617.160 383.650 698.470



En los gráficos 183 y 184, se puede observar la productividad según el tamaño y el
sector de actividad, respectivamente, distinguiendo entre los dos tipos de propie-
dad. La productividad superior de las empresas industriales se produce especial-
mente en el caso de las grandes empresas castellanoleonesas (5.557.680 euros de
las industriales frente a 2.367.910 euros de las familiares), y en aquellas que se
dedican a actividades del sector industrial (1.004.600 euros en las industriales y
453.420 euros en las familiares) y de la construcción (583.820 euros en las indus-
triales y 305.360 euros en las familiares). Sin embargo, las empresas del sector
comercial presentan mayores productividades si están controladas por una fami-
lia, llegando a 732.510 euros frente a 587.180 euros si están controladas por una
empresa industrial.
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Gráfico 183. Productividad por tamaño empresarial según tipo de propiedad

          

 

          

 

           

 

 

 

 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

    

  

     

 

 
  

 

  
 

 

 

 

 

 

 

    

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

    

 

  

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

 

 

 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

     

  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

  

 

           

 

          

 

           

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

  

 

  
  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 

 
 

 

  

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

453,42 

305,36 

732,51 

165,67 

1.004,60 

583,82 587,18 

179,14 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

Industria Construcción Comercio Otros servicios 

m
ile

s 
de

 e
ur

os
 p

or
 e

m
pl

ea
do

 

Productividad CyL 

309,36 

503,41 530,66 

263,28 

698,05 
625,82 

966,51 

519,29 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

Industria Construcción Comercio Otros servicios 

m
ile

s 
de

 e
ur

os
 p

or
 e

m
pl

ea
do

 

Productividad España 

 
 

            

 

            

 

             

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

    

     

    

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

    

     

 
 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

     

     

    

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

     

 

             

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

    

    

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

     

    

    

     

     

 Familia   Industria 

Gráfico 184. Productividad por sectores de actividad según tipo de propiedad



II.5.2.3. Crecimiento empresarial según el tipo de propiedad

Finalmente, se examina el crecimiento empresarial en función del tipo de propiedad.
En la tabla 53, se puede observar un mayor crecimiento en volumen de negocio por
parte de las empresas controladas por otra empresa industrial (4% frente al 3%),
aunque la diferencia es de escasos puntos porcentuales. En términos de generación
de empleo es ligeramente más elevada la tasa media de crecimiento para la pro-
piedad familiar en Castilla y León (7% frente al 4%), mientras que la media nacional
sería más elevada en el caso de la propiedad industrial (14%).

Tabla 53. Valores medios de crecimiento empresarial 
según tipo de propiedad

El mayor crecimiento empresarial, tanto en términos de cifra de negocios como de
generación de empleo, de las empresas familiares en Castilla y León se concentra
especialmente en las empresas medianas, tal como se puede observar en los gráfi-
cos 185a y 185b (10% de crecimiento en volumen de negocio y 23% en puestos de
trabajo). Sin embargo, a nivel nacional, la generación de empleo es especialmente
relevante en el caso de las empresas de mayor tamaño, llegando a tasas de creci-
miento del 28% en aquellas que están controladas por otra empresa industrial.

Por sectores de actividad, en el gráfico 186a se observa que el crecimiento del volu-
men de negocios es relativamente más importante en el caso de las empresas con-
troladas por una compañía industrial, especialmente como parece lógico en el
sector industrial (6% frente al 4% de las familiares). Sin embargo, en términos de
generación de empleo (gráfico 186b), las empresas familiares de Castilla y León del
sector de la construcción son las que mayores tasas presentan (18%), frente al 5-6%
del resto de empresas de otros sectores y con otro tipo de propiedad. Sin embargo,
a nivel nacional, destacan las empresas de otros servicios controladas por una com-
pañía industrial con un crecimiento del 25%.
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Castilla y León Total Nacional
Familia Industria Familia Industria

Crecimiento del volumen 
de negocio

0,02 0,04 0,03 0,04

Generación de empleo 0,07 0,04 0,10 0,14
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Gráfico 185a. Crecimiento en ventas por tamaño empresarial  según tipo de propiedad
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Gráfico 185b. Generación de empleo por tamaño empresarial según tipo de propiedad
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Gráfico 186a. Crecimiento en ventas por sectores de actividad según tipo de propiedad
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Gráfico 186b. Generación de empleo por sectores de actividad según tipo de propiedad



II.6. ANÁLISIS DE LA SUPERVIVENCIA EMPRESARIAL 
Y LAS ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS DE CRECIMIENTO

Lógicamente, el objetivo final de una nueva empresa es la supervivencia en el mer-
cado, para lo cual es necesario que aporte innovación y crecimiento económico, ya
que en caso contrario se pueden producir efectos del tipo “puerta giratoria”, que
serán fracasos en las primeras etapas de vida (Audretsch, 1995). Siguiendo el modelo
de Gibbs (1988), la supervivencia y el crecimiento son las dos últimas etapas en el
ciclo de vida empresarial y ambas son diferentes fases; después de ellas sólo estaría
el fracaso. En la etapa de supervivencia, la empresa intenta superar el punto de equi-
librio y generar utilidad y riqueza para sus stakeholders, tanto internos como exter-
nos; se trata de consolidar el negocio, asegurar la liquidez, y cumplir con las
obligaciones fiscales (Varela, 2001). En este punto, los factores institucionales son
un elemento clave, siguiendo la teoría institucional de North (1990). El conjunto de
normas y “reglas del juego” que regulan una sociedad y los mercados que operan
en ella son factores clave en la supervivencia empresarial. Tras esta etapa, se encon-
traría la de crecimiento o expansión de la empresa, a través de nuevos mercados,
tecnologías, y recursos (Varela, 2001).

La supervivencia y el crecimiento son etapas diferentes y requieren cada una de
ellas una consideración especial. Por ello, en este apartado se describe primera-
mente la supervivencia empresarial en Castilla y León, realizando una comparativa
con la media nacional. Dada la importancia de los factores institucionales, el
segundo epígrafe se destina al estudio del marco contable, fiscal y laboral que afecta
a las empresas castellanoleonesas. Y finalmente, el tercer epígrafe se centra en las
estrategias organizativas de crecimiento, considerando específicamente dos opcio-
nes; crecimiento mediante la creación de un grupo empresarial y crecimiento
mediante el incremento de la dimensión del negocio.

II.6.1. Supervivencia empresarial

La supervivencia empresarial es un elemento clave para el desarrollo económico y
social de una economía, puesto que su desaparición supone la pérdida, no sólo
indudablemente de puestos de trabajo, sino también supone perder parte del tejido
productivo del país o región, con las consecuencias negativas que ello conlleva en
términos de competitividad, productividad y generación de riqueza para la socie-
dad. El análisis de la supervivencia empresarial es incluso más importante en entor-
nos como el español, caracterizado por una tasa neta de entrada negativa y una
fuerte turbulencia empresarial tal y como se ha puesto de manifiesto en el Capítulo
I, y donde han causado baja más de dos millones y medio de empresas entre 2008
y 2014 según datos del DIRCE.

La literatura previa se ha centrado especialmente en el análisis de los factores que
determinan la supervivencia empresarial en distintos sectores y entornos económi-
cos (entre otros, Nuñez Nickel y Gutiérrez Calderón, 1996; Segarra y Callejón, 2002;
Segarra y Teruel, 2007, 2014), encontrando la edad, el tamaño, el sector, las condi-
ciones tecnológicas y el esfuerzo innovador, como factores especialmente relevan-
tes. Entre ellos, la edad empresarial es el más destacado por los investigadores en
la literatura. La ecología organizativa afirma que el simple transcurso del tiempo
genera la especialización y estandarización de rutinas organizativas, el aprendizaje
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y desarrollo necesario para reproducir fielmente las actuaciones empresariales. Así,
las empresas con más edad serán más experimentadas, habrán estado sometidas a
multitud de tensiones que al superarlas les han facilitado un nivel de conocimiento
vital frente a empresas que se enfrentan por primera vez a problemas similares
(Núñez Nickel y Gutiérrez Calderón, 1996). Durante los primeros años, la tasa de
riesgo es elevada pero pasando la “adolescencia” el riesgo comienza a reducirse,
tomando forma de U invertida (Segarra y Teruel, 2007). Este efecto conocido como
“coste de la adolescencia” (liability of adolescence) es explicado en términos de coste
de inexperiencia (Bründerl y Schüssler, 1990).

Dada la gran importancia de la supervivencia empresarial sobre el desarrollo eco-
nómico y social, este subepígrafe se focaliza en la descripción de la supervivencia
de las empresas en Castilla y León. Para ello, se han determinado las empresas que
permanecen activas a fecha de cierre, el número de empresas que no sobreviven y
el número de años de vida. A finales de 2014, un 58,45% de las empresas de la mues-
tra había desaparecido, quedando activas un 41,55%, tal como muestra la tabla 54.
En el caso de Castilla y León, las empresas supervivientes fueron del 45,18%, desa-
pareciendo por tanto el 54.82%.

Si se analiza la tabla 55, la edad media de las empresas en Castilla y León es muy
semejante a la media nacional, siendo de unos 16-17 años para las que sobreviven
y de 12-13 aproximadamente para las que no sobreviven. De manera más concreta,
en la tabla 56 se muestra la proporción de empresas por tramos de edad en función
de su supervivencia. Se puede observar que en los primeros tramos de edad, el por-
centaje de supervivencia es inferior al de mortalidad, especialmente en las empresas
de menos de 5 años. En este caso, casi un 22% de las empresas castellanoleonesas
(24% de media nacional) no sobrevive, frente al 12,5% (13,5% de media nacional)
que logra superar los 5 años de vida. A medida que aumenta la edad, ambos por-
centajes se van igualando, hasta llegar a 15 años, donde la proporción de empresas
que sobreviven (casi 23% en Castilla y León, y 20% a nivel nacional) supera al por-
centaje de empresas que no consiguen sobrevivir (casi 17% en Castilla y León, y
15% a nivel nacional). Estas diferencias se van haciendo incluso mayores a medida
que se sigue incrementando la edad, llegando en el último tramo (empresas con
más de 25 años) donde sobreviven aproximadamente el 15% de las empresas cas-
tellanoleonesas frente al 6% de las que mueren en este tramo de edad (17% frente
al 7% a nivel nacional).

Estos resultados sugiere la relación que en la literatura se ha llamado coste de la
adolescencia” (liability of adolescence), tanto en Castilla y León como en España en
general. Es decir, el riesgo al que se enfrenta una nueva empresa se incrementa
durante los primeros años de vida, pero llegada su adolescencia, cuando los miem-
bros de la organización han adquirido habilidades específicas y conocimientos táci-
tos, y cuando las rutinas en la organización están estandarizada creando una base
para la continuidad, el riesgo comienza a reducirse, mientras que la probabilidad
de supervivencia se incrementa. Por lo tanto, los primeros años para una organiza-
ción son esenciales y es cuando necesitan un mayor apoyo tanto económico como
financiero por parte de sus miembros y de las instituciones.
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Tabla 54. Número de empresas según supervivencia

Tabla 55. Edad media de las empresas según supervivencia
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Castilla y León
Frecuencia Porcentaje Acum.

No sobreviven 14.795 54,82 54.82
Sobreviven 12.192 45,18 100,00
Total 26.987 100,00

Total Nacional
Frecuencia Porcentaje Acum.

No sobreviven 306.662 58,45 58,45
Sobreviven 217.978 41,55 100,00
Total 524.640 100,00

Castilla y León Total Nacional
No sobreviven 12,47 12,39
Sobreviven 16,57 16,65

Castilla y León
No sobreviven Sobreviven

Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.
Menos 5 años 3.222 21,78 21,78 1.406 11,53 11,53
5-10 años 3.535 23,89 45,67 2.133 17,50 29,03
10-15 años 3.443 23,27 68,94 2.207 18,10 47,13
15-20 años 2.465 16,66 85,6 2.766 22,69 69,82
20-25 años 1.178 7,96 93,57 1.883 15,44 85,26
Más 25 años 952 6,43 100,00 1.797 14,74 100,00
Total 14.795 100 12.192 100
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Tabla 56. Número de empresas por tramos de edad según supervivencia



Examinando las empresas que no sobreviven, las tablas 57 y 58 muestran su distri-
bución por tamaño empresarial y sectores de actividad. Se puede observar que las
empresas que no sobreviven suelen ser en su mayoría (más del 85%) microempresas
y la proporción se reduce a medida que se incrementa el tamaño empresarial, lle-
gando a menos del 0,5% en el caso de las grandes. Estos resultados sugieren la exis-
tencia de una relación positiva entre el tamaño y la probabilidad de supervivencia,
probablemente debido a que el proceso de entrada requiere de continuo aprendi-
zaje durante los primeros años sobre la adecuación de los productos ofrecidos,
sobre el entorno competitivo y en definitiva sobre las formas de actuar en el mer-
cado (Mata y Portugal, 1994). Las empresas más grandes disponen de más recursos
económicos, financieros y humanos para realizar todas estas adaptaciones y por
consiguiente la probabilidad de supervivencia será mayor. Las empresas pequeñas
presentan lo que se conoce como desventajas de escala que incrementan su pro-
babilidad de salida del mercado (Segarra y Teruel, 2007).

En términos sectoriales, aproximadamente el 30% de las empresas castellanoleo-
nesas (35% de media nacional) que no sobreviven operan en el sector de otros ser-
vicios, frente al 20% aproximadamente que son las que operan en el sector
industrial. La probabilidad de salida es mayor en los sectores construcción y otros
servicios, bien por la burbuja inmobiliaria o bien porque es necesaria una elevada
capacidad de adaptación continua al mercado ya que el entorno es muy cambiante
y se precisa de una alta capacidad de respuesta inmediata (Segarra y Teruel, 2007).

En las tablas 59 y 60, se muestra la edad media de las empresas que sobreviven y
de las que no lo consiguen en función del tamaño y sectores de actividad. Se puede
observar que en general las grandes empresas suelen tener una edad media supe-
rior, alrededor de 25-30 años, frente a los 10-15 años de las microempresas. Estos
resultados concuerdan con la relación en forma de U invertida entre edad y super-
vivencia, ya que se ha observado que entre las no supervivientes la mayor parte son
microempresas, presentando una edad media baja en comparación con el resto de
dimensiones. Y lo mismo ocurre en términos sectoriales; las empresas con mayores
edades suelen operar en el sector industrial, con aproximadamente entre 15-20
años, frente a los 10-15 años de aquellas que operan en el sector otros servicios,
donde se encuadra la mayor proporción de empresas no supervivientes, tal como
se indicó anteriormente.
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Total nacional
No sobreviven Sobreviven

Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.
Menos 5 años 72.617 23,68 23,68 29.417 13,50 13,50
5-10 años 77.120 25,15 48,83 39.740 18,23 31,73
10-15 años 65.763 21,44 70,27 39.034 17,91 49,63
15-20 años 44.698 14,58 84,85 42.756 19,61 69,25
20-25 años 24.530 8,00 92,85 29.658 13,61 82,85
Más 25 años 21.934 7,15 100,00 37.373 17,15 100,00
Total 306.662 100 217.978 100
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Tabla 57. Distribución de empresas no supervivientes por tamaño empresarial
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Tabla 58. Distribución de empresas no supervivientes por sectores de actividad

Castilla y León Total nacional
Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.

Microempresas 13.063 88,29 88,29 266.234 86,82 86,82
Pequeñas 1.459 9,86 98,15 32.184 10,49 97,31
Medianas 226 1,53 99,68 6.816 2,22 99,53
Grandes 47 0,32 100,00 1.428 0,47 100,00
Total 14.795 100 306.662 100

Castilla y León Total nacional
Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.

Industria 3.003 20 20,3 54.483 17,77 17,77
Construcción 3.749 25,34 45,64 69.151 22,55 40,32
Comercio 3.705 25,04 70,68 75.542 24,63 64,95
Otros servicios 4.338 29,32 100,00 107.486 35,05 100,00
Total 14.795 100 306.662 100
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Tabla 59. Edad media de las empresas según tamaño empresarial

Castilla y León Total nacional
No sobreviven Sobreviven No sobreviven Sobreviven

Microempresas 11,79 15,36 11,49 15,04
Pequeñas 17,11 21,97 17,36 22,03
Medianas 19,41 26,68 21,24 27,88
Grandes 24,89 28,07 25,97 31,92
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Tabla 60. Edad media de las empresas según sectores de actividad

Castilla y León Total nacional
No sobreviven Sobreviven No sobreviven Sobreviven

Microempresas 14,19 18,46 14,91 19,58
Pequeñas 11,69 16,01 11,28 15,64
Medianas 13,32 17,23 13,06 17,14
Grandes 11,25 14,60 11,35 14,87



II.6.2. Entorno institucional

Como se ha observado en el epígrafe previo, el aumento de la dimensión empresa-
rial es determinante para la supervivencia. Un aspecto básico para lograr una mayor
competitividad a nivel micro y macroeconómico es la existencia de un marco legal
que ayude a las empresas a aumentar su tamaño con incentivos y elimine . En este
sentido, el marco regulatorio español presenta dos claros lastres para el crecimiento
empresarial que penalizan claramente a las empresas que facturan más de seis
millones de euros y cuentan con más de 50 empleados. Ambas premisas implican
obligaciones fiscales, laborales y administrativas que merman su competitividad y
sus posibilidades de financiación. Eliminar estas barreras ayudaría a las empresas a
fortalecerse y, en definitiva, a que la economía crezca y genere con ello más y mejor
empleo.

Así, es necesario conocer si el crecimiento de las empresas se ve afectado por los
factores externos a ellas, y más cuando se hace referencia a las pequeñas y medianas
empresas, que intrínsecamente llevan adheridas una serie de limitaciones que no
se encuentran en las grandes empresas. Con este fin, en este apartado se realiza un
análisis de las regulaciones que afectan a la iniciativa, al crecimiento y las formas de
expansión empresarial.

II.6.2.1. Marco institucional contable

Las normas contables internacionales, europeas y nacionales tienen como objetivo
prioritario determinar las bases de valoración, la estructura y el contenido de los
estados financieros anuales que todas las compañías, en especial aquellas socieda-
des de responsabilidad limitada, tienen que elaborar y divulgar. Este proceso de
planificación y normalización contable persigue una mayor protección de los inte-
reses de accionistas, socios, inversores y otros terceros a los que estas sociedades
no ofrecen garantías más allá de las cuantías de sus activos netos. Además, estas
normas tienen la función de homogenizar y formalizar la información contable que
deben elaborar las empresas con el fin de asegurar su relevancia y fiabilidad, favo-
reciendo la comparación entre empresas y periodos de tiempo.

Sin embargo, es preciso que la legislación en materia de contabilidad logre un equi-
librio adecuado entre los intereses de los destinatarios de los estados financieros y
el interés de las empresas en no soportar una carga indebida por cumplir los requi-
sitos de información.

En nuestro país, el Código de comercio en su art. 25, regula la obligatoriedad de
todo empresario de llevar la contabilidad de acuerdo a determinados criterios: “Todo
empresario deberá llevar una contabilidad ordenada, adecuada a la actividad de su
empresa que permita un seguimiento cronológico de todas sus operaciones, así como
la elaboración periódica de balances e inventarios. Llevará necesariamente, sin perjuicio
de lo establecido en las leyes o disposiciones especiales, un Libro de Inventario y Cuentas
Anuales y otro Diario”.

En España, el proceso de normalización contable emana de la normativa propuesta
por la Unión Europea (UE), inicialmente mediante las Directivas Cuarta y Séptima.
La Directiva Cuarta (78/660/CEE) recoge la información contable que deben ofrecer
las empresas de la UE. La Directiva Séptima (83/349/CEE) plantea los requisitos para
la elaboración de la información contable en el caso de grupos empresariales.
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Ambas directivas han sido derogadas por la Directiva 2013/34/UE, cuyo objetivo
principal es simplificar las obligaciones contables a las pequeñas empresas ya que,
de acuerdo con la Resolución del Parlamento Europeo de 18 de diciembre de 2008,
estas obligaciones son muy gravosas para las pequeñas y medianas empresas, y en
particular para las microempresas.

La aplicación del marco europeo contable en España se plasma en dos planes gene-
rales de contabilidad en función del tamaño empresarial. El Real Decreto 1514/2007
de 16 de noviembre regula el vigente Plan General de Contabilidad (PGC), de apli-
cación general. Adicionalmente, el Real Decreto 1515/2007 regula el Plan General
de Contabilidad para pequeñas y medianas Empresas (PGC-PYMES). Siendo nece-
sario matizar que, desde 2005, la UE impone la obligación de presentar la informa-
ción consolidada por parte de las sociedades dominantes de los grupos cotizados
de acuerdo a las Normas Internacionales de Información Financiera (antes Normas
Internacionales de Contabilidad), emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB) y, previamente, revisadas por el European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG).

Los PGCs son obligatorios para todas aquellas empresas que deban llevar una con-
tabilidad, independientemente de su forma jurídica, individual o societaria y de su
domicilio fiscal. No obstante, mientras que el PGC de carácter general incorpora
todas las obligaciones de registro e información establecidas, el PGC-PYMES sim-
plifica las obligaciones de información contables, permitiendo además versiones
simplificadas de las cuentas anuales. La aplicación del PGC para PYMES y el régimen
simplificado de microempresas estará en función del cumplimiento o no al cierre
de dos ejercicios consecutivos de, al menos, dos de los siguientes parámetros:

Por otra parte, la elaboración de las cuentas anuales siguiendo un modelo abreviado
o normal estará en función del cumplimiento o no al cierre del ejercicio de, al menos,
dos de los siguientes parámetros (artículo 257 de la Ley de Sociedades de Capital):
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Pymes Microempresas
Activo ≤ 2.850.000 euros ≤ 1.000.000 euros
Importe Neto Cifra de Negocios
Ventas
+ prestaciones de servicios
- devoluciones de venta
- rappels sobre ventas
- descuentos s/ ventas por pronto pago

≤ 5.700.000 euros ≤ 2.000.000 euros

Nº medio de trabajadores
Empleados con contrato en el ejercicio, promediados según 
la duración del mismo

≤ 50 ≤ 10

Tabla 61. Criterios para la elaboración del PGC Pymes y Microempresas



Finalmente, la dimensión empresarial según el artículo 263 de la Ley de Sociedades
de Capital determina que las cuentas anuales y, en su caso, el informe de gestión
deberán o no ser revisadas por un auditor de cuentas. Así, se exceptúa de esta obli-
gación a las sociedades que durante dos ejercicios consecutivos reúnan, a la fecha
de cierre de cada uno de ellos, al menos dos de las circunstancias siguientes:

Por tanto, el marco contable penaliza el crecimiento empresarial, imponiendo a las
compañías con más de 50 trabajadores y una cifra de negocios superior a seis millo-
nes de euros, esfuerzos adicionales en cuanto al proceso de registro contable, la
amplitud del contenido de los estados financieros y la verificabilidad obligatoria de
los mismos.
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Balance de situación
final y Memoria

abreviados (*)

Cuenta de Pérdidas
y Ganancias 

abreviada
Activo ≤ 4.000.000 euros ≤ 11.400.000 euros
Importe Neto Cifra de Negocios
Ventas
+ prestaciones de servicios
- devoluciones de venta
- rappels sobre ventas
- descuentos s/ ventas por pronto pago

≤ 8.000.000 euros ≤ 22.800.000 euros

Nº medio de trabajadores
Empleados con contrato en el ejercicio, promediados según 
la duración del mismo

≤ 50 ≤ 250

(*) Desaparece la obligación de elaborar el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en el patrimonio neto.

Cuentas no auditadas
Activo ≤ 2.850.000 euros
Importe Neto Cifra de Negocios
Ventas
+ prestaciones de servicios
- devoluciones de venta
- rappels sobre ventas
- descuentos s/ ventas por pronto pago

≤ 5.700.000 euros

Nº medio de trabajadores
Empleados con contrato en el ejercicio, promediados según 
la duración del mismo

≤ 50

Tabla 62. Criterios para la elaboración de EEFF abreviados

Tabla 63. Criterios para la auditoría de las cuentas anuales



II.6.2.2. Marco institucional fiscal

La Constitución española establece en su artículo 31 que todos los españoles con-
tribuirán al sostenimiento de los gastos públicos de acuerdo con su capacidad eco-
nómica. Si quien manifiesta su capacidad económica obteniendo renta es una
persona jurídica, la obligación constitucional de contribuir se lleva a cabo por medio
del impuesto sobre sociedades.

En este sentido, las sociedades generan rendimientos de actividades económicas
consecuencia de la ordenación, por cuenta propia, de medios de producción y de
recursos humanos, o de uno de ambos, con la finalidad de intervenir en la produc-
ción de bienes y servicios. Para la determinación de los rendimientos netos de estas
actividades y su consecuente tributación se remite a las normas del Impuesto sobre
Sociedades. En línea con lo observado para la normativa contable, las imposiciones
fiscales también difieren entre las compañías españolas atendiendo a su dimensión,
aunque la evolución muestra una convergencia. Sirva de ejemplo que el tipo de
gravamen general en 2014 era del 30%. Con la entrada en vigor de la reforma fiscal,
en 2015 el tipo general del impuesto de sociedades se redujo hasta el 28% y en
2016 con carácter general se reduce hasta el 25%.

Sin embargo, para las PYMES existía un tipo reducido del 25% aplicable a los prime-
ros 300.000 euros de base imponible en sociedades cuya cifra de negocios en el
ejercicio anterior fuera menor a 10 millones de euros. En 2015, a partir de 300.000
tributaban al 28% general y en 2016 desaparece este tipo reducido al generalizarse
el tipo del 25%. Por su parte, las microempresas en 2014 tributaban con un tipo del
20% aplicable a los primeros 300.000 euros de base imponible y del 25% a la base
imponible que excediera de 300.000 euros. La aplicación de estos tipos exigía que
se cumplieran los siguientes tres requisitos: plantilla media anual inferior a 25
empleados, facturación anual inferior a 5 millones de euros y que la plantilla de tra-
bajadores se haya mantenido o incrementado desde que se empiece a aplicar este
tipo reducido.

Adicionalmente, las sociedades actúan como recaudadoras de impuestos indirectos,
caso del Impuesto sobre el Valor Añadido (IVA), liquidando a la hacienda pública la
diferencia entre el IVA repercutido y el IVA soportado. En este ámbito fiscal, también
pueden observase diferencias en función del tamaño de la compañía. Por ejemplo,
las pequeñas y medianas empresas pueden adoptar el  del IVA con el fin de que no
tengan que liquidar ante la agencia tributaria el IVA de las facturas emitidas hasta
que no hayan cobrado efectivamente ese importe por parte de sus clientes. El obje-
tivo es evitar que las empresas anticipen a la hacienda pública un IVA que aún no
han cobrado. Aunque esta modalidad no ha tenido la acogida prevista, puede ser
adoptada por aquellas empresas que durante el año natural anterior su volumen
de operaciones no supere 2.000.000 euros y los cobros en efectivo a un mismo des-
tinatario no superen 100.000 euros.

II.6.2.3. Marco institucional laboral

El término relaciones laborales hace referencia al sistema en el que las empresas,
los trabajadores y sus representantes y, directa o indirectamente, la Administración,
interactúan con el fin de establecer las normas básicas que rigen las relaciones de
trabajo. Las normas que regulan estas relaciones laborales difieren entre las socie-
dades en función del tamaño empresarial, especialmente en todo lo relativo a la
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libertad sindical, de los trabajadoresy sus representantes para organizarse y defen-
der sus intereses comunes. Así, las sociedades con menos de 50 empleados tienen
una media de 1 a 3 delegados de personal. Al superar esa cifra de trabajadores, debe
crearse un Comité de Empresa con al menos 5 miembros.

Además, todos los delegados laborales tienen derecho a horas mensuales que se
le libera de su actividad laboral ordinaria y pasarían a realizar actividades sindicales.
Estas horas dependen del tamaño de las empresas según la Ley Orgánica de Liber-
tad Sindical:

• Empresas de 0 a 100 trabajadores: 15 horas sindicales al mes.
• Empresas de 101 a 250 trabajadores: 20 horas sindicales al mes.
• Empresas de 251 a 500 trabajadores: 30 horas sindicales al mes.
• Empresas de más de 501 trabajadores: 40 horas sindicales al mes.

Estas horas son acumulables y transferibles, pudiendo dar lugar a liberar delegados
en el caso de las empresas de las grandes compañías, aquellas de más de 250 tra-
bajadores. Concretamente, según el tamaño de cada empresa se puede conseguir
una ratio máxima de liberado vs. delegados:

• Menor de 250 trabajadores -> Máximo de 0 liberados por cada delegado.
• De 251 a 500 trabajadores -> Máximo de 2 liberados por cada 13 delegados.
• De 501 a 750 trabajadores -> Máximo de 4 liberados por cada 17 delegados.
• De 751 a 1000 trabajadores -> Máximo de 4 liberados por cada 21 delegados.
• De 1000 a 2000 trabajadores -> Máximo de 4 liberados por cada 23 delegados.
• De 2000 a 3000 trabajadores -> Máximo de 5 liberados por cada 25 delegados.

II.6.3. Estrategias organizativas de crecimiento empresarial

Considerando las mayores obligaciones que el marco institucional contable, fiscal
y laboral impone a las compañías que aumentan su tamaño, parece interesante ana-
lizar las estrategias organizativas de crecimiento que utilizan los empresarios en
nuestra región. Además, la disolución de las empresas (entendida como la no super-
vivencia) no siempre está aparejada al fracaso empresarial (Núñez Nickel y Gutiérrez
Calderón, 1996). Existen estrategias donde la “muerte” puede venir propiciada por
el éxito organizativo, dando lugar a un crecimiento ya sea en tamaño o en forma de
grupo empresarial. Por ello, este epígrafe está destinado al análisis de estas dos for-
mas de crecimiento organizativo: la primera, sería un crecimiento a través de la crea-
ción de nuevas compañías controladas por la misma familia, formando un grupo
empresarial; la segunda de las opciones sería el crecimiento de la dimensión empre-
sarial, asumiendo las nuevas exigencias legales pero beneficiándose de economías
de escala, etc.

II.6.3.1. Estrategia de crecimiento organizativa mediante grupos empresariales

Cuando hablamos de grupos empresariales, nos estamos refiriendo a organizacio-
nes que comprenden varias empresas legalmente independientes pero que están
vinculadas de alguna manera como pueden ser participaciones accionariales y la
gestión conjunta de determinados recursos necesarios para su actividad empresa-
rial (Orkestra – Instituto Vasco de Competitividad, 2008). La creación de un grupo
es una forma de generar mercados internos que puede permitir a las empresas acce-
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der a financiación de otras empresas del grupo (Almeida y Wolfenzon 2006). No obs-
tante, las motivaciones por las que los empresarios deciden optar por una estructura
de grupo corporativo pueden ser diversas. Además, es preciso diferenciar entre gru-
pos con estructura piramidal y grupos con estructura horizontal. En este sentido, se
ha observado que las empresas pertenecientes a grupos con estructuras piramida-
les presentan una mayor intensidad en la inversión en comparación con las empre-
sas que forman parte de grupos con estructuras horizontales (Masulis et al., 2011).
Estos resultados confirman las ventajas de las estructuras piramidales en lo referente
al acceso a la financiación.

No obstante, la creación de grupos empresariales también suele estar asociada a
un mayor riesgo de expropiación de riqueza por parte de los accionistas que con-
trolan el grupo (Bae et al., 2002; Bertrand et al., 2008). A pesar de esta consecuencia
negativa de los grupos empresariales, este tipo de estructura puede ser una solución
adecuada cuando el entorno legal y los mercados no ofrecen soluciones satisfacto-
rias a las necesidades de financiación de las empresas y en países con un entorno
institucional menos protector (Young et al., 2008). Asimismo, la creación de un
grupo empresarial es una vía que permite a las grandes familias empresarias la diver-
sificación de sus inversiones.

En este sentido, a continuación se muestra en qué proporción las empresas fami-
liares optan por disolverse en su forma actual para pasar a formar parte de un grupo
empresarial. Se analizan únicamente las empresas familiares, puesto que como se
indicó en el epígrafe II.5.2 suponen el 80% aproximadamente del tejido empresarial
castellanoleonés (y español en general), seguidas de las empresas que están con-
troladas por una compañía industrial (8%). Sin embargo, en este último caso no
tiene gran relevancia el estudio de pertenencia o no a un grupo, puesto que el con-
trol suele producirse ya de por sí por grandes grupos industriales.

En la tabla 64 se puede observar que el 9% de las empresas familiares de Castilla y
León (el 10% de media nacional) optan por seguir una estrategia de crecimiento
basada en la creación de un grupo empresarial. Esta estrategia es seguida especial-
mente por las empresas de mayor tamaño, tal como se puede observar comparando
las tablas 27 y 65. Obsérvese que en Castilla y León hay un 0,41% de grandes empre-
sas que forman el 2,07% de los grupos empresariales. Por el contrario, las microem-
presas, que representan aproximadamente el 82% de las empresas castellano y
leonesas, forman el 56,15% de los grupos empresariales. En términos sectoriales, la
tabla 66 muestra que esta estrategia es seguida principalmente por las empresas
castellanoleonesas que operan en el sector industrial, ya que alrededor del 31% de
las empresas que forman parte de un grupo en Castilla y León operan en este sector,
el cual representa el 23,63% de las empresas. Sin embargo, a nivel nacional el sector
comercial continúa siendo predominante, pero otros servicios toma mayor relevan-
cia que el industrial.
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Tabla 64. Distribución de empresas según su pertenencia a grupos empresariales  

           

 
 

          

 
 

           

 
 

 
  

 
 

 

 
  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 

   

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

    

 

  

 

 
  

 

 

 

 

 

 

    

 

 
   

 

 

 

 

     

 

  

 
  

 

 

 

 

 

     

 

 
 

 
          

 
 

           

 
 

              

   
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

    

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

     

 

   

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

     

 

56,15 

32,64 

9,13 
2,07 

0 

20 

40 

60 

Microempresas Pequeñas Medianas Grandes 

CyL 

Grupo 

52,32 

34,72 

10,51 
2,44 

0 

20 

40 

60 

Microempresas Pequeñas Medianas Grandes 

España 

               

 
 

              

 
 

               

 
 

 

 

  

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

     

 

 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

   

 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

Tabla 65. Distribución de empresas familiares que pertenecen a un grupo por tamaño empresarial
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Tabla 66. Distribución de empresas familiares que pertenecen a un grupo por sectores de actividad

Castilla y León Total nacional
Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.

No grupo 7.117 90,78 90,78 138.469 89,53 89,53
Grupo 723 9,22 100,00 16.188 10,47 100,00
Total 7,840 100 154.657 100

Castilla y León Total nacional
Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.

Microempresas 406 56,15 56,15 8.470 52,32 52,32
Pequeñas 236 32,64 88,8 5.621 34,72 87,05
Medianas 66 9,13 97,93 1.702 10,51 97,56
Grandes 15 2,07 100,00 395 2,44 100,00
Total 723 100 16.188 100

Castilla y León Total nacional
Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.

Industria 225 31,12 31,12 3.804 23,50 23,50
Construcción 106 14,66 45,78 2.104 13,00 36,50
Comercio 214 29,6 75,38 4.579 28,29 64,78
Otros servicios 178 24,62 100,00 5.701 35,22 100,00
Total 723 100 16.188 100



II.6.3.2. Crecimiento de la dimensión empresarial

Finalmente, la otra estrategia que las empresas familiares pueden seguir en lugar
de unirse o crear un grupo empresarial es la de aumentar su dimensión. Las empre-
sas cotizadas con acceso a los mercados de capitales representan una pequeña pro-
porción del tejido industrial, incluso en países con instituciones financieras más
desarrolladas como son los Estados Unidos y el Reino Unido (Nagar et al., 2011;
Michaely y Roberts, 2012). Además, las grandes empresas y las empresas cotizadas
se diferencian de las pequeñas y medianas empresas en factores tan relevantes para
su evolución y para la creación de valor como puede ser el grado de información
asimétrica entre accionistas y grupos de interés ajenos a la empresa. Un conoci-
miento de las características del tejido empresarial en lo relativo a la dimensión de
las empresas permitirá entender las dificultades a las que se enfrentan para mejorar
su productividad e incrementar su tamaño (Fariñas y Huergo, 2015).

La consideración del tamaño de la empresa es necesaria puesto que se trata de una
característica que determina en qué medida los factores institucionales, como son
los financieros y legales, limitan el crecimiento empresarial (Beck et al., 2005). Estos
mismos autores demuestran que los obstáculos institucionales afectan en mayor
medida a las empresas de menor dimensión. Asimismo, se ha observado que el
efecto positivo del desarrollo financiero en el crecimiento es más pronunciado en
los sectores con predominio de pequeñas empresas (Beck et al., 2008). Sin embargo,
parece que las grandes empresas cotizadas están en una situación mejor para apro-
vechar las oportunidades de crecimiento que se puedan presentar (Mortal y Reisel,
2013).

A continuación se muestra en qué medida las empresas familiares que no han
seguido la estrategia anteriormente descrita de grupos empresariales han optado
por incrementar su dimensión empresarial. Este cambio ha sido medido como el
salto de una categoría de dimensión inferior a una superior. Es decir, se supone que
han cambiado su dimensión si por ejemplo, las microempresas pasan a considerarse
pequeñas, medianas o grandes; si las pequeñas pasan a considerarse medianas o
grandes; y si las medianas pasan a considerarse grandes empresas.

En la tabla 67, se puede observar que entre las empresas castellanoleonesas que no
optaron por el crecimiento mediante grupo, un 6% aproximadamente siguió la
estrategia de incrementar su dimensión y en general ese incremento se realizó a la
categoría inmediatamente siguiente, tal como se puede observar en la tabla 68. Tan
sólo un 0,26% de las microempresas en Castilla y León saltaron directamente a
medianas y ninguna a gran empresa. Sin embargo, a nivel nacional han existido
casos de microempresas que han pasado a considerarse directamente medianas
(0,87%) e incluso grandes (0,01%); y también han ocurrido incrementos de peque-
ñas que han saltado directamente a gran empresa (0,78%). En términos sectoriales,
la tabla 69 muestra que un 42% de las empresas familiares que han optado por esta
estrategia de crecimiento en lugar de por la creación de un grupo empresarial per-
tenecen al sector comercial, y un 30% al industrial; a nivel nacional, la situación es
semejante, puesto que casi el 38% de las empresas que han cambiado de dimensión
operan en el sector comercial y un 25% en el industrial.
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Tabla 67. Distribución de empresas según cambio de dimensión

           

 
 

          

 
 

           

 
 

 
  

 
 

 

 
  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 

   

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

    

 

  

 

 
  

 

 

 

 

 

 

    

 

 
   

 

 

 

 

     

 

  

 
  

 

 

 

 

 

     

 

 
 

 
          

 
 

           

 
 

              

   
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

    

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

     

 

   

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 
 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

    

 

               

 
 

              

 
 

               

 
 

 

 

  

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

     

 

99,74 

0,26 0 0 

100 

0 0 0 

100 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

Pequeña Mediana Grande 

Dimensión nal 

CyL 

Microempresa Pequeña Mediana 

99,11 

0,87 0,01 0 

99,22 

0,78 0 0 

100 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

Pequeña Mediana Grande 

Dimensión nal 

España 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

Tabla 68. Distribución de empresas familiares que cambian de dimensión según su tamaño inicial

Castilla y León Total nacional
Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.

No cambian 6.688 93,97 93,97 130.308 94,11 94,11
Cambian 429 6,03 100,00 8.161 5,89 100,00
Total 7.117 100 138.469 100

Castilla y León Total nacional
Dimensión  inicial Dimensión  inicial

Pequeña Mediana Grande. Pequeña Mediana Grande.

D
im

en
si

ón
  i

ni
ci

al Microempresa 7.275 64 1 385 1 0
Porcentaje 99,11 0,87 0,01 99,74 0,26 0

Pequeña 0 760 6 0 41 0

Porcentaje 0 99,22 0,78 0 100 0

Mediana 0 0 55 0 0 2

Porcentaje 0 0 100 0 0 100
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Tabla 69. Distribución de empresas familiares que cambian de dimensión 
por sectores de actividad

Castilla y León Total nacional
Frecuencia Porcentaje Acum. Frecuencia Porcentaje Acum.

Industria 126 29,37 29,37 2.049 25,11 25,11
Construcción 49 11,42 40,79 1.021 12,51 37,62
Comercio 181 42,19 82,98 3.097 37,95 75,57
Otros servicios 73 17,02 100,00 1.994 24,43 100,00
Total 429 100 8.161 100





CAPÍTULO III

Análisis estratégico
del tejido 
empresarial de
Castilla y León

Análisis dinámico 
del tejido empresarial 
de Castilla y León:
Descripción del panorama actual,
factores determinantes 
y líneas de actuación





II.1. Introducción

En este capítulo, se aborda el análisis estratégico del tejido empresarial de Castilla
y León con el objetivo de extraer conclusiones que permitan identificar acciones
para la mejora de la composición del citado tejido en favor de la generación de bie-
nestar para la sociedad. Sin duda, la base para un sólido análisis estratégico son el
análisis macroeconómico desarrollado en el Capítulo I y el análisis microeconómico
realizado en el Capítulo II, punto de partida de este análisis estratégico.

En concreto, ha sido aplicado el Análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades), que es el resultado de un análisis interno que permite identificar
las fortalezas y debilidades del tejido empresarial de Castilla y León, junto con un
análisis externo que permite determinar las amenazas y oportunidades, en el cual
se ha tenido en cuenta su carácter de comunidad autónoma del Estado español,
que a su vez es miembro de la Unión Europea.

También se ha realizado un Análisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar)
que es una herramienta de diagnóstico estratégico que ha permitido identificar 20
acciones que podrían ser ejecutadas dentro de un plan estratégico. Como no es
objeto de este trabajo elaborar un plan estratégico, sino únicamente generar ideas
que puedan mejorar la contribución del tejido empresarial de Castilla y León en el
bienestar de sus ciudadanos, se finaliza este capítulo con una serie de conclusiones
que pueden extraerse directamente del análisis estratégico.

III.2. Análisis externo

Para realizar el análisis externo se ha de tener en cuenta el entorno macroeconómico
y microeconómico detallados en los Capítulos I y II, respectivamente. Sin duda, el
entorno institucional de la Comunidad de Castilla y León está marcado por la per-
tenencia al Estado español, el cual es a su vez miembro de la Unión Europea. Este
entorno institucional marca las decisiones que los habitantes de Castilla y León han
tomado en los últimos 15 años dando lugar a los datos de población y tejido empre-
sarial descritos en el Capítulo I y comparados con los datos nacionales y de algunos
de los países más significativos de la Unión Europea. Sin duda, la comunidad caste-
llanoleonesa tiene oportunidades y amenazas y, de su correcta identificación,
depende que se pueda fijar una estrategia de desarrollo que mejore sustancial-
mente el bienestar de sus ciudadanos. Por ello, a continuación el análisis se centra
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en delimitar las oportunidades en primer lugar fruto del estudio realizado, para
reflejar en segundo lugar las amenazas que deben ser tenidas en cuenta para que
no se conviertan en realidades que menoscaben el bienestar de los ciudadanos.

III.2.1. Oportunidades 

- ExTENSIóN DEL TERRITORIO.

Castilla y León es la Comunidad Autónoma con mayor extensión geográfica no sólo
del territorio nacional, sino del conjunto de la Unión Europea, esto es, 94.225 Km

2
.

Este hecho supone una oportunidad para el desarrollo de actividades ligadas al sec-
tor primario, que a su vez pueden dar lugar a importantes industrias asociadas. Por
ejemplo, dadas las grandes extensiones de pastos y cereales de la región se puede
desarrollar una potente industria del vacuno de carne, como la ya existente en el
cerdo ibérico.

- MAyOR PORCENTAjE DE EMPRESAS GRANDES quE ExPORTAN.

El 68% de las grandes empresas de Castilla y León exportan frente al 58% de la
media nacional. Este dato supone una oportunidad importante, pues las grandes
empresas castellanoleonesas exportan más en general por la calidad de los produc-
tos de su principal industria, la agroalimentaria.

- DESARROLLO DEL SECTOR INDuSTRIAL LIGADO A LA RIquEzA DEL TERRITORIO.

Castilla y León tiene un extenso territorio, que alcanza los 94.225 Km
2
, que puede

dar lugar a oportunidades de negocio y al desarrollo de un potente sector industrial,
que como se ha observado en capítulos previos, es el que genera más empleo y de
mayor calidad. Para ello, habría que centrarse en crear industrias ligadas a la riqueza
del territorio donde se tienen ventajas competitivas y además, velando siempre por
respeto al medio ambiente. Por ejemplo, refiriéndose de nuevo al ámbito del vacuno
de carne, si en lugar de desplazar el cebo y la posterior industria a otras regiones,
se hiciera en Castilla y León, se contaría con la ventaja de tener la materia prima y
se evitaría el ataque que supone al medio ambiente desplazar los animales a otras
regiones para luego traer la carne a Castilla y León u otras regiones o países (como
Portugal) más próximos a Castilla y León. De esta manera, se logrará generar riqueza
en Castilla y León y que aumente el bienestar de la población.

- NEGOCIOS BASADOS EN EL CONOCIMIENTO.

Cada vez se da mayor importancia a la generación de conocimiento como fuente
de desarrollo de las sociedades. En este sentido, Castilla y León cuenta con enclaves
geográficos donde se pueden generar negocios basados en el conocimiento, gracias
a la conjunción de dos factores: (i) la existencia de capital humano gracias a la cali-
dad de la formación de una universidad y; (ii) a las nuevas tecnologías. Estas tecno-
logías hacen que sea más ventajoso estar en un lugar donde los profesionales del
conocimiento pueden disfrutar de una mayor calidad de vida - aún con un sueldo
significativamente inferior -, que estar cerca del lugar de operaciones del cliente.
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III.2.2. Amenazas

-  DESPOBLACIóN ESPECIALMENTE EN EL áMBITO RuRAL.

Castilla y León desde el año 2009 ha visto como paulatinamente se ha ido redu-
ciendo su población debido al envejecimiento de la población y a la salida de pobla-
ción emigrante. Es interesante recalcar que esta reducción está correlacionada con
la evolución negativa tanto del número de empresas de la región como del tamaño
empresarial de las mismas. Este hecho ofrece pistas para afrontar esta amenaza,
sobre todo en el ámbito rural que es muy preocupante. Sin duda, el presente estudio
deja claro que la población depende de la actividad económica, por lo que se debe
trabajar con imaginación para generar actividad económica a lo largo del extenso
territorio de Castilla y León para evitar la despoblación especialmente en el ámbito
rural.

-  BAjA DENSIDAD DE POBLACIóN

Castilla y León, junto con Extremadura y Castilla la Mancha, es la comunidad que
tienen una densidad de población más baja, en concreto 26 habitantes por Km

2
, lo

cual tiene implicaciones muy importantes tanto desde el punto de prestación de
servicios públicos, cuyo coste es superior al de otras regiones, como por parte del
desarrollo de negocios privados ya que parten con una desventaja al tener una
menor demanda de los ciudadanos de la región, lo cual supone una importante
amenaza.

- TENER uNA ECONOMíA ENFOCADA PRINCIPALMENTE EN LOS SECTORES DE
OTROS SERVICIOS y COMERCIO, DONDE PREDOMINAN LAS EMPRESAS PEquEñAS.

Si hay un sector donde las empresas son más grandes y que acapara dos tercios de
las empresas grandes es la industria, siendo ese sector el que menos peso tiene en
Castilla y León, lo que explica el reducido tamaño de las empresas de nuestra región.
Por tanto, una clara amenaza es tener una economía enfocada principalmente en
los sectores de otros servicios y comercio.

- DESAPARICIóN DE EMPRESAS, ESPECIALMENTE LAS MáS PEquEñAS.

En el período 2008-2014, en Castilla y León han desaparecido casi 14.000 empresas,
que equivalen a las creadas en el período de bonanza desde el 2005. Sin duda, se
trata de una amenaza a tener muy en cuenta con el fin de buscar mecanismos que
permitan afrontarla, pues las consecuencias directas de esta amenaza son la reduc-
ción del PIB y el aumento del desempleo. La solución viene por dos vías. Una primera
es replantearse la política de apoyo al emprendedor para hacerla más efectiva,
teniendo en cuenta que una gran parte de las empresas que se crean no logra supe-
rar los 5 años de vida. Por consiguiente, no se trata sólo de hacer tanto énfasis en la
creación de nuevas empresas, sino que también es necesario, y quizás más impor-
tante, incidir en la importancia de que las empresas que se crean sean sostenibles
en el tiempo. Para ello hay que proporcionar a los emprendedores con buenos pro-
yectos más conocimiento y más medios. La otra vía para hacer frente a esta amenaza
es la fortaleza que presenta Castilla y León en cuanto a empresas familiares, a las
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cuales se les debe apoyar para que sean capaces de superar los cambios de gene-
ración y para que en su seno den lugar al emprendimiento de nuevos negocios.
Aunque en los últimos años se ha producido una mejora, la tasa neta entre empresas
creadas y desaparecidas sigue siendo negativa, lo que eleva la tasa de rotación cada
año, mostrando una amenaza patente para la economía regional.

- REDuCCIóN DEL PIB y DE LA CREACIóN DE EMPLEO.

En la actualidad, Castilla y León ocupa el noveno puesto del ranking de PIB per
cápita de las comunidades autónomas. En concreto, este indicador de la calidad de
vida en Castilla y León fue de 19.576 euros, frente a los 21.088 euros de PIB per cápita
en España. La amenaza es aún mayor porque este indicador está correlacionado
con la variación del número de empresas, otra de las amenazas ya comentada pre-
viamente, y ambos a su vez están correlacionados con la creación de empleo. Así,
esta amenaza en Castilla y León es más preocupante pues el PIB per cápita es menor
y han desaparecido más empresas.

- REGuLACIóN LABORAL, CONTABLE y FISCAL quE LIMITA EL CRECIMIENTO
EMPRESARIAL.

El marco legal actual referente a la regulación laboral, contable y fiscal es una ame-
naza pues desincentiva a las empresas a aumentar su tamaño, siendo una clara
barrera al crecimiento. Por ello, si se es capaz de eliminar estas barreras el tejido
empresarial gozaría de empresas más grandes, que según los resultados evidencia-
dos en este estudio, crearían más empleo y de mayor calidad, generando un mayor
bienestar para la sociedad.

III.3. Análisis interno

En este apartado, se analizan las fortalezas y debilidades del tejido empresarial de
Castilla y León para lo que se parte de la evidencia obtenida principalmente en el
análisis microeconómico desarrollado en el Capítulo II.

III.3.1. Fortalezas

- FuERTE PRESENCIA DE EMPRESAS FAMILIARES.

Castilla y León cuenta con una fuerte presencia de empresas familiares, lo que le
dota de una fortaleza que se traduce en términos de convergencia de intereses entre
propietario y directivo, visión de largo plazo y los vínculos que la familia propietaria
tiene con el entorno en el que opera, los cuales aumentan la preocupación por la
reputación e incentivan el desarrollo de responsabilidad social corporativa.

- POSIBILIDAD DE AuMENTAR LA RENTABILIDAD FINANCIERA.

Aquellas empresas que no están muy endeudadas pueden incrementar su rentabi-
lidad financiera asumiendo más deuda, gracias al efecto positivo del apalanca-
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miento financiero. En términos generales, las empresas de Castilla y León están
menos endeudadas que la media nacional y por ello tienen más posibilidades de
incrementar la rentabilidad financiera. Sin embargo, se debe ser consciente de que
esta fortaleza sólo se puede aprovechar si las empresas cuentan con equipos direc-
tivos profesionales, independientemente de que estén compuestos por miembros
de la familia propietaria.

-POSIBILIDAD DE AuMENTAR LA CALIDAD DE LA DEuDA.

La actual coyuntura económica de tipos de interés bajos y facilidad para obtener
deuda para aquellas empresas que no están sobreendeudadas abre una posibilidad
única para aumentar la calidad de la deuda. Este aspecto es muy importante pues
la ratio de calidad de la deuda sugiere que alrededor del 76% del pasivo exigible
vence a corto plazo, indicando una baja calidad del endeudamiento dada la proxi-
midad del vencimiento, lo cual puede poner en peligro la continuidad de la
empresa, cuando ésta tenga que enfrentarse a algún tipo de crisis. De hecho, la
mencionada baja calidad de la deuda se da especialmente entre las empresas más
pequeñas, lo que en parte explica el mayor porcentaje de desaparición entre estas
empresas. Además, aumentar la calidad de la deuda permite aumentar el nivel de
endeudamiento con las correspondientes ventajas que se han puesto de manifiesto
a nivel de rentabilidad financiera y crecimiento, tanto en el volumen de negocio
como en la creación de empleo.

- POSIBILIDAD DE ExPORTAR.

Las empresas de Castilla y León pueden generar productos y servicios de calidad
que se pueden exportar. Por ejemplo, cuenta con una industria agroalimentaria de
calidad que tiene la posibilidad de exportar. Como indica este estudio, la apertura
de las empresas al comercio exterior tendría como consecuencia un mayor tamaño
de las mismas, teniendo un efecto positivo en la generación de empleo de calidad.
Esto es extensible a buena parte de la industria y también al sector de la construcción
y otros servicios, principalmente los ligados con las tecnologías de la información.

III.3.2. Debilidades

- REDuCIDO TAMAñO DE LAS EMPRESAS.

Como se ha puesto de manifiesto, Castilla y León tiene más empresa sin asalariados
(53,30%), que el resto de España (52,84%). Pero, además, las que tienen asalariados
son más pequeñas. Un ejemplo muy claro es que el porcentaje de empresas grandes
en Castilla y León es del 0,09% frente al 0,17% para el resto de España; esto es, el
porcentaje nacional viene a ser el doble del de la citada región. Esta debilidad agrava
las debilidades que describiremos a continuación.

- MENOR PRODuCTIVIDAD.

La menor productividad que tienen las empresas castellanoleonesa, en especial las
de mayor tamaño, lleva a pensar que esto se debe al tamaño más reducido de estas
empresas. Por lo que se encuentra ante una debilidad que se debe afrontar fomen-
tando que las empresas crezcan y aumenten su tamaño.
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- MENOR GENERACIóN DE EMPLEO.

Castilla y León tiene tasas de generación de empleo inferiores a la media nacional,
aunque su evolución durante los últimos años ha sido paralela tanto en los momen-
tos de creación como de destrucción de empleo. De nuevo esta debilidad se puede
abordar promoviendo un mayor tamaño de las empresas.

- MENOR PORCENTAjE DE INVERSIóN EN CAPITAL FíSICO E I+D+I.

Castilla y León tiene un menor porcentaje de inversión en capital físico e I+D+i. En
concreto, el incremento anual medio de la inversión en capital físico se sitúa en
torno al 22% frente al 23,5% nacional, y en el caso de la inversión en I+D+i, la tasa
de crecimiento es del 9,4% en Castilla y León frente al 10,7% nacional. Estos datos
adquieren mayor importancia si se tiene en cuenta que aquellas empresas que
invierten tanto en capital físico como en I+D+i, en términos generales, contribuyen
a una mayor generación de empleo. Sin duda, el aumento de tamaño vuelve a ser
la solución de esta debilidad.

- FORMACIóN y PROFESIONALIzACIóN DE LOS DIRECTIVOS

Una debilidad que agrava y al mismo tiempo explica estas debilidades es la escasa
formación de los directivos de las empresas en términos generales, lo que lleva a
una falta de profesionalización en la gestión, con las consecuencias negativas que
tiene sobre otros factores como la productividad, generación de empleo y porcen-
taje de inversiones realizadas en capital físico e I+D+i, que explican el reducido
tamaño de las empresas.

III.4. Matriz DAFO 
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Oportunidades Amenazas
n Extensión del territorio.
n Mayor porcentaje de empresas grandes 

que exportan.
n Desarrollo de sector industrial ligado a la riqueza 

del territorio.
n Negocios basados en el conocimiento.

n Despoblación especialmente en el ámbito rural.
n Baja densidad de población.
n Tener una economía enfocada principalmente en

los sectores de otros servicios y comercio, donde
predominan las empresas pequeñas.

n Desaparición de empresas, especialmente las más
pequeñas.

n Reducción del PIB y la creación de empleo.
n Regulación laboral, contable y fiscal que limita el

crecimiento empresarial.

Fortalezas Debilidades
n Fuerte presencia de empresas familiares.
n Posibilidad de aumentar la rentabilidad financiera.
n Posibilidad de aumentar la calidad de la deuda.
n Posibilidad de exportar.

n Reducido tamaño de las empresas.
n Menor productividad.
n Menor generación de empleo.
n Menor porcentaje de inversión en capital físico e

I+D+i. 
n Formación y profesionalización de los directivos.

Tabla 70. Matriz DAFO



III.5. Matriz CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar): 
DAFO versus Estrategia
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Oportunidades Amenazas

n Extensión del territorio.

n Mayor porcentaje de empresas grandes 
que exportan.

n Desarrollo de sector industrial ligado a la
riqueza 
del territorio.

n Negocios basados en el conocimiento.

n Despoblación especialmente en el ámbito
rural.

n Baja densidad de población.

n Tener una economía enfocada
principalmente en los sectores de otros
servicios y comercio, donde predominan las
empresas pequeñas.

n Desaparición de empresas, especialmente
las más pequeñas.

n Reducción del PIB y la creación de empleo.

n Regulación laboral, contable y fiscal que
limita el crecimiento empresarial.

Debilidades
Acciones para 

Aprovechar las Oportunidades 
para corregir las Debilidades

Acciones para 
Evitar que las Debilidades 

se transformen en Amenazas
n Reducido tamaño de las

empresas.

n Menor productividad.

n Menor generación de
empleo.

n Menor porcentaje de
inversión en capital físico
e I+D+i. 

n Formación y
profesionalización de los
directivos.

A.1. Aprovechar la extensión del territorio y la
capacidad de exportar para aumentar el
tamaño de las empresas.

A.2. Aprovechar el desarrollo del sector
industrial ligado a la riqueza del territorio para
aumentar la productividad.

A.3. Aprovechar los negocios basados en el
conocimiento para generar empleo.

A.4. Aprovechar la extensión del territorio para
realizar inversiones en capital físico.

A.5. Aprovechar la generación de
conocimiento por las universidades para
realizar inversiones en I+D+i.

A.6. Aprovechar la generación de
conocimiento por las universidades para
aumentar la formación y profesionalización de
los directivos.

A.7. Incrementar el tamaño de las empresas
para evitar que desaparezcan.

A.8. Incrementar la productividad para evitar la
reducción de la creación de empleo.

A.9. Generar más empleo para evitar la
despoblación y la baja densidad de población.

A.10. Incrementar la inversión en capital físico e
I+D+i para evitar la reducción del PIB.

A.11. Incrementar la formación y
profesionalización de los directivos para evitar
que las empresas desaparezcan.

Fortalezas
Acciones para 

Explotar las Fortalezas 
para aprovechar las Oportunidades

Acciones para 
Mantener las Fortalezas 

para afrontar las Amenazas
n Fuerte presencia de

empresas familiares.

n Posibilidad de aumentar
la rentabilidad financiera.

n Posibilidad de aumentar
la calidad de la deuda.

n Posibilidad de exportar.

A.12. Explotar la fuerte presencia de empresas
familiares para generar un sector industrial
ligado a la riqueza del territorio.

A.13. Explotar la posibilidad de aumentar la
rentabilidad financiera para invertir en negocios
ligados al conocimiento.

A.14. Explotar la posibilidad de aumentar la
calidad de la deuda para generar empresas más
sólidas que pueda aprovecharse de la extensión
del territorio ampliando sus negocios.

A.15. Explotar la posibilidad de exportar para
hacer crecer a las empresas e incrementar el
porcentaje de empresas grandes que exportan. 

A.16. La fuerte presencia de empresas
familiares comprometidas con su entorno
ayudará a afrontar la despoblación.

A.17. La posibilidad de aumentar la rentabilidad
financiera generará más riqueza ayudará a
afrontar la baja densidad de población.

A.18. La posibilidad de aumentar la calidad de
la deuda ayudará a afrontar la desaparición de
empresas.

A.19. La fuerte presencia de empresas
familiares unido a la posibilidad de aumentar la
rentabilidad financiera ayudará a cambiar el
enfoque de nuestra economía hacia el sector
industrial.

A.20. La posibilidad de exportar ayudará a
afrontar la reducción del PIB y de la creación de
empleo.
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Aprovechar 
las Oportunidades

para corregir 
las Debilidades

Oportunidades

n Extensión del territorio.
n Mayor porcentaje de empresas grandes 

que exportan.
n Desarrollo de sector industrial ligado a la riqueza 

del territorio.
n Negocios basados en el conocimiento.

Debilidades
Acciones para 

Aprovechar las Oportunidades 
para corregir las Debilidades

n Reducido tamaño de las empresas.
n Menor productividad.
n Menor generación de empleo.
n Menor porcentaje de inversión en capital físico e

I+D+i. 
n Formación y profesionalización de los directivos.

A.1. Aprovechar la extensión del territorio y la
capacidad de exportar para aumentar el tamaño de las
empresas.
A.2. Aprovechar el desarrollo del sector industrial
ligado a la riqueza del territorio para aumentar la
productividad.
A.3. Aprovechar los negocios basados en el
conocimiento para generar empleo.
A.4. Aprovechar la extensión del territorio para realizar
inversiones en capital físico.
A.5. Aprovechar la generación de conocimiento por
las universidades para realizar inversiones en I+D+i.
A.6. Aprovechar la generación de conocimiento por
las universidades para aumentar la formación y
profesionalización de los directivos.

Tabla 71. Aprovechar las Oportunidades  para corregir las Debilidades.
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Evitar que
las Debilidades

se transformen en
Amenazas

Amenazas

n Despoblación especialmente en el ámbito rural.
n Baja densidad de población.
n Tener una economía enfocada principalmente en

los sectores de otros servicios y comercio, donde
predominan las empresas pequeñas.

n Desaparición de empresas, especialmente las más
pequeñas.

n Reducción del PIB y la creación de empleo.
n Regulación laboral, contable y fiscal que limita el

crecimiento empresarial.

Debilidades
Acciones para 

Evitar que las Debilidades 
se transformen en Amenazas

n Reducido tamaño de las empresas.
n Menor productividad.
n Menor generación de empleo.
n Menor porcentaje de inversión en capital físico e

I+D+i. 
n Formación y profesionalización de los directivos.

A.7. Incrementar el tamaño de las empresas para evitar
que desaparezcan.
A.8. Incrementar la productividad para evitar la
reducción de la creación de empleo.
A.9. Generar más empleo para evitar la despoblación y
la baja densidad de población.
A.10. Incrementar la inversión en capital físico e I+D+i
para evitar la reducción del PIB.
A.11. Incrementar la formación y profesionalización de
los directivos para evitar que las empresas
desaparezcan.
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Tabla 72. Evitar que las Debilidades se transformen en Amenazas
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Explotar
las Fortalezas

para aprovechar
las Oportunidades

Oportunidades

n Extensión del territorio.
n Mayor porcentaje de empresas grandes 

que exportan.
n Desarrollo de sector industrial ligado a la riqueza 

del territorio.
n Negocios basados en el conocimiento.

Fortalezas
Acciones para 

Explotar las Fortalezas 
para aprovechar las Oportunidades

n Fuerte presencia de empresas familiares.
n Posibilidad de aumentar la rentabilidad financiera.
n Posibilidad de aumentar la calidad de la deuda.
n Posibilidad de exportar.

A.12. Explotar la fuerte presencia de empresas
familiares para generar un sector industrial ligado a la
riqueza del territorio.
A.13. Explotar la posibilidad de aumentar la
rentabilidad financiera para invertir en negocios
ligados al conocimiento.
A.14. Explotar la posibilidad de aumentar la calidad de
la deuda para generar empresas más sólidas que
pueda aprovecharse de la extensión del territorio
ampliando sus negocios.
A.15. Explotar la posibilidad de exportar para hacer
crecer a las empresas e incrementar el porcentaje de
empresas grandes que exportan. 

Tabla 73. Explotar las Fortalezas para aprovechar las Oportunidades
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Mantener
las Fortalezas
para afrontar
las Amenazas

Amenazas

n Despoblación especialmente en el ámbito rural.
n Baja densidad de población.
n Tener una economía enfocada principalmente en

los sectores de otros servicios y comercio, donde
predominan las empresas pequeñas.

n Desaparición de empresas, especialmente las más
pequeñas.

n Reducción del PIB y la creación de empleo.
n Regulación laboral, contable y fiscal que limita el

crecimiento empresarial.

Fortalezas
Acciones para 

Explotar las Fortalezas 
para aprovechar las Oportunidades

n Fuerte presencia de empresas familiares.
n Posibilidad de aumentar la rentabilidad financiera.
n Posibilidad de aumentar la calidad de la deuda.
n Posibilidad de exportar.

A.16. La fuerte presencia de empresas familiares
comprometidas con su entorno ayudará a afrontar la
despoblación.
A.17. La posibilidad de aumentar la rentabilidad
financiera generará más riqueza ayudará a afrontar la
baja densidad de población.
A.18. La posibilidad de aumentar la calidad de la
deuda ayudará a afrontar la desaparición de empresas.
A.19. La fuerte presencia de empresas familiares unido
a la posibilidad de aumentar la rentabilidad financiera
ayudará a cambiar el enfoque de nuestra economía
hacia el sector industrial.
A.20. La posibilidad de exportar ayudará a afrontar la
reducción del PIB y de la creación de empleo.
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Tabla 74. Mantener las fortalezas para afrontar las Amenazas
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