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CAPITULO I: PRINCIPALESINDICADORES
SOCIOECONOMICOSDE CASTILLA Y LEON

1. Ordenacion, pablacion, y dispersion territorial

a) Ordenacion del territorio

La superficie de la comunidad es de 94.224 km2, 1o que supone €l 1862 por ciento del
total nacional, una extension relativa que, junto con su desfavorable evolucion
demogréfica, configuran a Castillay ledn como una de las comunidades autbnomas con
menor densidad poblacional de todo e territorio nacional, a la vez que la hace
poseedora de un enorme nimero de municipios escasamente habitados, y por tanto a
borde del despoblamiento.

Cuadro 1.1
Distribucién de los municipios por el nimero de habitantes
de derecho en 1999

Espafa Castillay Leon
menos de 101 905 418
De 101 a 500 2.896 1.242
De 501 a 1.000 1.132 301
De 1.001 a 2.000 1.014 158
De 2.001 a 5.000 1.007 80
De 5.001 a 10.000 514 25
De 10.001 a 20.000 330 9
De 20.001 a 50.000 185 6
De 50.001 a 100.000 63 4
Mas de 100.000 55 4
Total 8.101 2.247

Fuente: Anuario Estadistico Junta de Castillay Leon 2001.

En este sentido, Castillay Leon esta distribuida en 2.247 municipios, € 28 por ciento de
los existentes en 1999 en Espafia, con un extension media de 42 km2, estando
escasamente poblados la mayoria de ellos. A este respecto, € cuadro I.1 recoge los
municipios existentes en Castilla y Leon y Espafia ordenados por € numero de
habitantes de derecho que cada uno tenia en 1999, y en d se observa como
efectivamente, de los 905 municipios con menos de 100 habitantes, el 46 por ciento
estén en territorio castellano leones, y de los 2.896 de entre 100 y 500 habitantes, €l 43
por ciento se ubica en nuestra comunidad. En € otro extremo, de los 118 municipios
espafoles con més de 50.000 habitantes, sdlo 8 (el 6’7 por ciento) radicaban en Cadtilla
y Leon.

Desde otra perspectiva, y ta y como reflga e Gréfico 1.1, € 11 por ciento de los
municipios esparioles tienen menos de 100 habitantes, porcentaje que se eleva a 19 por
ciento en e caso castellano leonés; s se observan 1os municipios con un nimero de
habitantes comprendido entre 100 y 500, la disparidad se acentla, pasando los
porcentajes a ser del 35 y e 56 por ciento, respectivamente. Légicamente, los
diferenciales porcentuales serian mayores s de los datos de Espafia se excluyeran los



correspondientes a Cadtilla y Ledn (en ese caso, 1os municipios que en € resto de
Espafia poseian en 1999 una poblacion de derecho inferior alos 100 habitantes suponian
un escaso 8 por ciento del total, mientras los que tenian entre 100 y 500 representaban el
28 por ciento).

Graéfico 1.1

Distribuciéon de los municipios segln su poblacién de derecho en 1999
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Fuente: Anuario Estadistico Junta de Castillay Ledn 2001 y elaboracion propia

b) Poblacion

Como se expresaba en € apartado anterior, Castillay Ledn es la regiéon espafiola que
més recursos humanos ha perdido en los Ultimos afios, tanto en términos absolutos (en
1991 la poblacion de derecho castellano-leonesa era de 2.543.820, y en 2000,
2.466.606) como en valoracion relativa (suponia el 6’54 por ciento del total nacional en
1991, frente a 638 por ciento que representaba en 2000). Este diferente
comportamiento demogréfico en Castillay Ledn y Espafia es fruto de saldos vegetativos
y migratorios dispares, los cuales se plasman en & aumento de la poblacion total
espaiola de un 1'89 por ciento a lo largo de la década de los noventa, incremento que
contrasta con la pérdida del 3'04 por ciento habida en nuestra comunidad, tal y como se
apreciaen €l cuadro 1.2.



Cuadro 1.2
Poblacion 1991-2000

Castillay Ledn Espafia CyL / Espafia
1991 2.543.820 38.919.910 6,54%
1992 2.536.259 39.010.883 6.50%
1993 2.528.486 39.096.154 6.47%
1994 2.521.601 39.166.251 6,44%
1995 2.513.934 39.222.981 6,41%
1996 2.504.773 39.270.483 6,38%
1997 2.494.999 39.328.447 6,34%
1998 2.484.798 39.409.984 6,30%
1999 2.475.090 39.516.745 6,26%
2000 2.466.606 39.655.470 6,22%

Fuente: Anuario Estadistico Junta de Castillay Ledn 2001.

A este respecto, existen argumentos econdémicos subyacentes en € deterioro
demografico observado en las Ultimas décadas en Castillay Ledn, y en este sentido, hay
que empezar reconociendo que este fendmeno no es nuevo, puesto que ya en los afios
cincuenta, la regién perdia recursos humanos por motivos econdmicos. La destruccion
de empleo debido a la mecanizacion de la agricultura, y la existencia de notables
diferencias salariales con relacién a zonas més desarrolladas de Espafia o Europa,
estuvieron seguramente en el origen de los procesos migratorios. Posteriormente, el
crecimiento paulatino de la renta per-capita, por una parte, y la reorientacion de las
preferencias migratorias hacia las capitales provinciales, redujeron sensiblemente las
pérdidas demogréficas regionaes, pero €l enveecimiento relativo de la poblacion
termind por afectar a la tasa de crecimiento vegetativo de la Comunidad Auténoma,
como resultado de los descensos de la tasa de natalidad. En este sentido, Castillay Leon
experimenta tasas de crecimiento vegetativo negativas desde € afio 1988, y en la
actualidad —afio 1999- presenta una tasa de natalidad de 6’95, una de las maés bgjas de
toda la Unidén Europea y, desde luego, muy inferior a la observada en € territorio
nacional, que en ese mismo afio fue de 9'40.

En definitiva, la consecuencia de las anteriores consideraciones se traduce en €
progresivo e ininterrumpido proceso de pérdida de importancia de la poblacion
castellano leonesa en € entorno nacional, € cua se aprecia en toda su dimensién si
contemplamos un horizonte temporal suficientemente amplio, como es e representado
en e Gréfico |.2. En ella se observa que en el afio 1955 |os castellano leoneses suponian
el 9'85 por ciento de la poblacién espafiola, en 1970 representaban el 7'95, en 1985 €l
6’77, y en 2000, como ya se ha comentado, tan solo el 6'22.



Gréfico 1.2

Participacién de la poblacion regional en el total nacional
1955-2000
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Fuente: Fundacién BBV: Renta Nacional de Espafia 1955-1998, Anuario Estadistico
Junta de Castillay Ledn 2001 y elaboracion propia

c) Densidad

Dada la vasta extensién de la comunidad, y la escasez de efectivos humanos, €
resultado es que Castilla y Leon tiene en la actualidad —afio 2000- una muy baa
densidad de poblacion, de tan sdlo 26’ 17 habitantes por km2, frente a los casi 80 que
habia en Espafia. Lo més preocupante es que, habida cuenta de la deterioro demografico
descrito en el apartado anterior, este diferencial de densidades es creciente, tal y como
se aprecia en € cuadro 1.3, donde se intuye que la densidad espafiola es tres veces
superior a la castellano leonesa en la actualidad, mientras que hace cuatro décadas era
dos veces superior.

Cuadro 1.3
Densidad de Poblacién (Hab./Km2.) 1960-2000

Castillay Leon Espafia
1960 30,30 60,50
1970 27,90 67,30
1981 27,40 74,70
1991 27,20 78,10
2000 26,17 79,50

Fuente: Anuario Estadistico Junta de Cagtillay L edn 2001.



2. Bienestar social

a) Renta per capita y bienestar

Como es conocido, habitualmente se ha identificado la renta per capita (aproximada
entre otros indicadores por € VAB per capita, 0 en mayor medida, como la Renta
Familiar Disponible per capita) como una medida indicativa del nivel de bienestar
econdmico de una determinado espacio geogréfico, y en este sentido, a priori podria
compararse la evolucion de los niveles de bienestar de las economias regiona y
nacional a partir de la evolucién de cualquiera de los dos indicadores. A este respecto, y
por guardar conexion con la variable analizada en € apartado anterior, € cuadro 1.4
ilustra la evolucion relativa del VAB per capita de nuestra comunidad entre 1987 y
1998, de cuya observacion cabria la posibilidad de concluir que en ese espacio de
tiempo ha habido una mejora del bienestar de los habitantes castellano leoneses con
relacion al bienestar medio del resto de los espariol es.

Cuadro | .4

VAB per capita a precios de mercado
Indice Media Espafiola = 100

1987 88,16
1989 87.82
1991 88,27
1993 90,84
1995 89,06
1996 89,64
1997 89,70
1998 90,34

Fuente: Fundacion BBV: Renta Nacional de Espafia vv. aa.

En términos de Renta Familiar Bruta Disponible per capita la situacion es alin mas
favorable, evolucionando € indicador de manera muy positiva, hasta alcanzar en 1998
el umbra de laiguaacion de los niveles de bienestar regiona y nacional, tal y como se
observaen e Gréfico 1.3.

Sin embargo, antes de efectuar una afirmacién tan categorica, es preciso reconocer que
la utilizacién directa de los indicadores de renta por habitante oculta circunstancias que
no pueden ser eludidas, (aparte de las limitaciones inherentes de esta variable como
indicador de bienestar), y es que similares indicadores de tendencia en renta por
habitante para dos espacios econdmicos con dinamicas demogréficas tan diferentes
como Cadtillay Ledn y Espafia no pueden ser expresion de una evolucion paregja en los
niveles de bienestar, ya que la significacion de la renta per capita esta determinada por
la expansion de la produccion en relacion con la tendencias demogréficas. En este
sentido, parece logico € que no se proporcione un significado equivalente al
crecimiento del indice de bienestar representado por €l incremento de la renta per capita,
cuando es € resultado del aumento sostenido del valor afiadido acompafiado por una
poblacién gque crece, que cuando tiene lugar en un contexto de débil crecimiento de la
actividad productiva 'y € aumento de la renta per capita no es mas que una ficcion
estadistica generada por una demografia en claro retroceso.



Gréfico 1.3

Renta Familiar Bruta Disponible per capita.
Media Espafia = 100
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Fuente: Fundacion BBV: Renta Nacional de Espafia vv. aa.

b) ndices sintéticos de bienestar

Habida cuenta de las limitaciones comentadas de los indicadores de bienestar
tradicionales como la renta per capita, la alternativa para valorar en términos relativos el
bienestar de los castellano leoneses serd e empleo del indice de Bienestar Social del
Anuario Socia de Espaia (2001), elaborado por la Fundacion “La Caixa’. Este indice,
entendido no como una variable subjetiva de felicidad, sino como un indicador objetivo
y neutral, es construido a partir de indicadores parciales elaborados por diferentes
entidades.

A este respecto, y como puede observarse en e cuadro 1.5, los diferentes indices de
bienestar toman valores entre tres, e minimo y siete, e maximo. En e primer caso, €
indice de vivienda y equipamiento del hogar, € de empleo, y € de entorno natura y
clima toman los valores menores, mientras que los referentes a la calidad en el empleo,
la seguridad ciudadana, y la convivencia y participacion presentan los valores mas
elevados.

El promedio de todos los indices empleados es ligeramente superior a cinco, que es €
valor otorgado en todos los casos a total espafiol, por lo que si se otorgase a todos |os
indicadores la misma importancia se podria concluir con la existencia de una cierta
equiparacion entre el bienestar econémico regiona y €l nacional.

Se puede concluir a la vista de los resultados del indice sintético que, en términos
generales, se ha producido una mejora del bienestar de la Comunidad, como se intuia a
partir de los indicadores de VAB per cdpita 0 Renta familiar Disponible per capita. A
pesar del posible recelo de los resultados de estas dos medidas debida a una dinamica
demografica débil en Castilla y Ledn, e indice sintético permite ratificar e
acercamiento en términos de bienestar de nuestra regién ala media nacional.



Cuadro |.5
INDICES DE BIENESTAR ECONOMICO
Castillay Le6n Espafia
5

. Sintético de bienestar social

. Renta

. Salud

. Servicios sanitarios

. Nivel instruccién

. Educacioén, culturay ocio

.Empleo

. Condiciones de trabajo (calidad del empleo)
. Vivienda y equipamiento del hogar

. Accesibilidad econémico-comercial

. Convivenciay participacién social

. Seguridad ciudadana y medioambiental

. Entorno natural y clima
Fuente: Anuario Social La Caixa 2001.
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3. Actividad economica regional

Una de las variables que mejor representan e nivel de actividad de un espacio
econémico es €l valor total de su produccion, de la que € Valor Afiadido Bruto al coste
de los factores —en adelante VAB- constituye el indicador mas utilizado, ya que permite
ser empleado tanto para el conjunto de la economia como para cada uno de |os sectores
de la actividad. Aplicado a este caso, se puede deducir que la actividad econdmica en
Cadtilla y Ledn se ha incrementado notablemente en los dltimos afios (su VAB ha
crecido en promedio un 2'83 por ciento anual entre 1987 y 1998) pero no es menos
cierto que simultaneamente ha perdido peso con relacion a conjunto nacional, dado que
en ese espacio de tiempo € VAB de la economia espafiola ha aumentado en promedio
un 3’22 por ciento anual, tal y como se desprende del cuadro 1.6.

Cuadro |.6

VAB Coste de Factores
(Mill. Euros constantes 1986)

Castillay Le6n Espafia CyL / Espafia
1987 12.690 213.168 5,95%
1989 13.952 213.788 6,53%
1991 14.680 251.406 5,84%
1993 14.677 245.797 5,97%
1995 14.998 259.056 5,79%
1996 15.325 264.152 5,80%
1997 15.830 274.986 5,76%
1998 16.642 288.602 577%

Fuente: Fundaciéon BBV: Renta Nacional de Espafia vv. aa.

Si se andiza el VAB de Cadtillay Ledn en relacion con Espafia, a la vista de € gréfico
|.4, se debe sefiaar que, desde 1975 en el que ese valor es del 584 por ciento, ese
porcentaje se ha mantenido relativamente constante en torno a un promedio de 5,86 en



el total nacional, presentando incluso periodos de cierta recuperacion, como €
comprendido entre 1975 y 1985, 0 e que se corresponde con € afio 1993, en & que se
dio una cosecha excepciona mente buena.

Gréfico | .4

Participacién del VAB regional en el total nacional
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Fuente: Fundacion BBV: Renta Nacional de Espafia 1955-1998, Anuario Estadistico
Junta de Castillay Ledn 2001 y elaboracion propia.

4. Formacion de capital y capacidad productiva

Si se aproxima la evolucion de la capacidad productiva de una economia con la seguida
por su stock de capital, la impresién es que Castilla y Ledn no ha incrementado su
capacidad de produccién a mismo ritmo que € acaecido en € resto del territorio
nacional, dado el proceso de descapitalizacion relativo que parece experimentar la
region con relacion a Espafia. En este sentido, entre 1964 y 1995, |la tasa de crecimiento
anual real del stock de capital real ha sido del 3'63 por ciento, un porcentgje inferior al
4’30 por ciento observado en Espafia. Por clases de capital, el stock de capital privado
crecio en Castillay Leon € 347 por ciento anual, mientras que en Espana lo hizo a
4’00 por ciento, y d stock de capital publico lo hizo a 4’39, un ritmo de crecimiento
muy inferior al 6’32 por ciento apreciado en el escenario productivo nacional.

El resultado de estos menores ritmos de crecimiento del capital regiona no podia ser
otro que una reduccion de la participacion del stock de capital total castellano y leonés
en el naciona del 8 14 por ciento en 1964 a 670 por ciento en 1995. Por clases de
capital, la participacion del capital privado se redujo del 7757 a 6’49 en e mismo
espacio de tiempo, mientras que la del capital publico disminuyo del 13'39 al 7' 72. Este



proceso se aprecia con nitidez en e Gréfico |.5, donde se puede observar €
acentuamiento del proceso de descapitalizacion relativa desde 1985, después de una
década de cierta recuperacion.

Gréfico |.5

Participacion de los stocks de capital de Castillay Le6n
en sus homologos nacionales
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Fuente: Fundacion BBV-IVIE: El stock de capital en Espafiay su distribucion
territorial.

Més en detale, e sector donde menos crece el capital privado en Castillay Ledn con
relacion a nacional es e de la Agricultura (como era de esperar, dado €l proceso de
reestructuracion tardia que sufre este sector) y €l de los Servicios destinados a la venta,
mientras que por el contrario, los stocks de capital en la Industriay en la Construccion
crecieron en Castilla y Ledn a un ritmo superior a que lo hicieron en € resto del
territorio nacional.

Con relacién a capital pablico, especialmente sintomético es que, durante € periodo
considerado, e crecimiento anual del stock de capital publico productivo castellano
leonés (carreteras, infraestructuras urbanas, aeropuertos, etc.) fue casi un dos por ciento
inferior al nacional. A este respecto, sirva como logica explicacion la diferente dinamica
seguida por la inversion publica, que en nuestra comunidad ha crecido un 3'21 por
ciento anua entre 1965 y 1995, una tasa de crecimiento muy inferior al 5’03 por ciento
observada en Espafia.
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No obstante, hay que decir que durante los Ultimos afios Castillay Ledn —habida cuenta
de su consideracién como zona objetivo nimero 1- ha sido objeto de un fuerte proceso
de inversion publica, € cua ha canadizado un importante volumen de fondos
procedentes de la Unién Europea y gque ha tenido como objetivo fundamental financiar
actuaciones relacionadas con la integracion y la articulacion territoria (que se ha
traducido en la creacion de un buen nimero de autopistas, autovias y en la megjora de
carreteras ya existentes), y con €l desarrollo del tgjido econdmico regional, por 1o que €
capital publico ha debido evolucionar con una tendencia relativa mucho més favorable
que la existente hasta 1995.

Cuadro 1.7

Ayuda Global recibida de la UE por Castillay Le6n (1994-1999)
parala Cohesién econémicay Social (mill. de euros)

Fondos de
Concepto del Programa FEDER F.S.E FEOGA-O Cohesion Total % Ayuda Total
1. Fondos Estructurales 2324,43 752,85 778,54 3855,82 86,22
a) M.C.A. 2139,73 719,84 735,92 3595,50 80,40
b) Il.CC. 184,70 33,01 42,62 260,32 5,82
2. Fondo de Cohesién 616,00 616,00 13,78
Ayuda Total 2324,43 752,85 778,54 616,00 4471,82 100,00

Fuente: Garcia Villargio, A (coord.) Incidencia de Castillay Ledn de los Fondos
Europeos para la Cohesion Econdmicay Social. Estudios Econdémicos Junta de Castilla
y Leon.

La mayor parte de las ayudas recibidas por Castillay Ledn han tenido su origen en las
acciones de los fondos estructurales, FEDER, FSE, y FEOGA-Orientacion. Como se
puede observar en €l cuadro 1.7, e volumen de fondos recibidos por todos los conceptos
(se han incluido también los del fondo de cohesidn), ha ascendido en € periodo 1994-
1999 a 4471,82 millones euros lo que significa haber recibido una media de 124.000
millones de Pesetas anuales destinadas a reformas estructurales con e objeto de
mantener el grado de convergenciarea y de cohesion socia de esta Comunidad.

5. Competitividad empresarial

Otro aspecto que caracteriza la redidad econdmica castellano leonesa es la
competitividad empresaria, de la que & indice de Precios Implicitos del VAB
constituye un excelente indicador. En este sentido, € cuadro 1.8 resume la evolucion
relativa del indice de Precios Implicitos del VAB regiona y nacional (asumiendo como
base 100 € afio 1986), observandose que entre 1986 y 1998 dicho indicador se ha
incrementado un 81’ 10 por ciento en Espafia, un porcentaje superior a 76’ 22 por ciento
observado en la comunidad.
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Cuadro 1.8

Competitividad
Indice Precios Implicitos en el VAB.

CvL Espafia
1986 100.00 100.00
1987 104,45 105,21
1989 118,15 119,17
1991 135,58 137,25
1993 151,71 154,68
1995 165,54 169,19
1996 170,11 174,33
1997 173.12 177.24
1998 176,22 181,10

Fuente: Fundacion BBV: Renta Naciona de Espafia vv. aa.

La consecuencia que se desprende del sisteméatico mejor comportamiento del Indice de
Precios Implicitos del VAB de Cadtillay Ledn es la mejora relativa de la competitividad
del sector productivo de la region en casi tres puntos porcentuales con relacion a la
nacional, mejora de competitividad cuya evolucion se puede observar con toda claridad
en e Gréfico |.6.

Gréfico | .6

Competitividad: Indice Precios Implicitos en el VAB. Total Sectores. Ratio
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Fuente: Fundaciéon BBV: Renta Nacional de Espafia vv. aa.
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Gréfico 1.7

Competitividad: Productividad del trabajo en el sector privado de la
economia. Ratio CyL/Espafia. 1965=1
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Fuente: Villaverde (1999) y elaboracion propia

Otra variable por la que se confirma la mejora de competitividad relativa de Castilla 'y
Ledn es la evolucion comparada de la productividad del trabajo. En este sentido, y como
se puede apreciar en el Gréficol.7, la productividad del trabajo en € sector privado de la
economia ha aumentado un 3'64 por ciento anua en Espaiia entre 1965 y 1993, inferior
al 416 observado en Cadtillay Ledn, lo que se ha traducido en potenciales ganancias de
competitividad de la economia castellano leonesa, en especial desde principios de los
ochenta.

6. Convergenciareal con Espana

Uno de los aspectos que mas interesa desde e punto de vista del andlisis
macroecondmico regiona es la convergencia real entre los distintos espacios
econémicos que integran la realidad econémica objeto de estudio, |0 que en este caso se
traduce en e mayor o menor acercamiento de los principales indicadores castellano
leoneses a los niveles observados en Esparia.

13



Cuadro 1.9

PIB per capita a precios de mercado
Indice Media Espaiiola = 100

1987 87,48
1989 87,09
1991 87,73
1993 90,58
1995 88,62
1996 89,20
1997 89,54
1998 90,30

Fuente: Fundacion BBV: Renta Naciona de Espafia vv. aa

En principio, la existencia de convergencia real entre dos economias se podia identificar
con la aproximacién de sus niveles de renta per capita, dada la connotacion de bienestar
que se le atribuye a esta variable, y en este sentido, como expresa e cuadro 1.9 (y como
ya se anticipaba en epigrafes precedentes), la renta de los castellano-leoneses se ha
aproximado progresivamente a la renta media de |os esparfioles en los Ultimos afos.

El proceso de convergencia puede observarse con mayor nitidez s se amplia €
recorrido temporal de la variable elegida como indicador de renta per capita (en este
caso € PIB per capitd) ya que, como muestra el Gréfico 1.8, en los ultimos 40 afios la
renta per capita de la comunidad ha pasado de suponer € 82 por ciento de la media de
los espafioles a representar e 90 por ciento.

Gréfico 1.8

PIB nominal per capita de CyL. Espafia=100
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En cuaquier caso, ya se ha explicitado con anterioridad |o engafioso de este indicador
dado € dispar comportamiento del componente demogréfico que lo integra, por lo que
parece necesario abordar la cuestion de la convergencia rea entre Castilla y ledn y
Espafia sobre la base de otro tipo de variables que no estén expresadas en términos per
capita.

A este respecto, la diferente conducta del mercado laboral en ambas economias puede
ser sintomética del grado de convergencia real existente. En este sentido, y como se
apreciaen € grafico 1.9, se observa que durante €l periodo de tiempo comprendido entre
1965 y 2000 Castillay Ledn ha empeorado su situacion relativa con relacion a resto del
territorio nacional, dado que ha disminuido €l porcentgje de activos (del 8 44 por ciento
al 5'93), ha caido la proporcion de ocupados (del 851 a 5'94), y ha aumentado €l
porcentaje de parados (de 4' 83 a5’ 85).

Gréafico 1.9

Peso de las magnitudes laborales regionales en el total nacional
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Fuente: Fundacion BBV: Renta Nacional de Espafia vv. aa.

Méas en concreto, y dado que la conclusiéon anterior estd distorsionada por e dispar
comportamiento demografico de ambas economias, el cuadro 1.10 resume la evolucion
de las tasas de actividad, ocupacion y paro de los mercados laborales espafiol y
castellano leonés, andlisis en términos porcentuales que permite obviar la cuestion
poblacional.
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Cuadro .10

Tasas de actividad Tasas de ocupacion Tasas de paro
Castilla . - Castilla . - Castilla .
Espafia . Ratio  Espafia . Ratio  Espana . Ratio
y Ledn y Ledn v Ledn

1976 51,13 49,92 0,98 48,72 48,32 0,99 4,72 3,20 1,48

1981 48,29 46,87 0,97 40,97 41,57 1,01 15,14 11,30 1,34

1986 47,98 45,45 0,95 37,94 37,47 0,99 20,93 17,55 1,19

1991 49,10 46,01 0,94 40,77 38,89 0,95 16,97 15,49 1,10

1996 49,78 46,10 0,93 38,94 37,18 0,95 21,77 19,36 1,12

2001 51,80 47,58 0,92 45,09 41,62 0,92 12,96 12,53 1,03
Fuente: INE. Encuesta de Poblacion Activa. vv. aa.

De la informacion que en términos resumidos muestra e cuadro 1.10, y que
gréficamente se representa en los Graficos 1.10 a 1.12, se confirma € peor
comportamiento relativo del mercado laboral castellano leonés, manifestado en una
reduccién de la tasa de actividad entre 1976 y 2001 en 2'5 puntos porcentuales (cuando
en Espafia ha aumentado en mas de medio punto), en un descenso mas acusado de la
tasa de ocupacion (de casi 7 puntos porcentuales frente alos 3'6 apreciados en Espana),
y en un incremento ligeramente superior de la tasa de paro. Por todo ello se puede
concluir que desde la perspectiva laboral, y sea cua sea € tipo de indicador, se aprecia
una cierta divergencia red, lo cua se manifiesta por medio de la reduccion de las ratios
relativas de actividad, ocupacion y desempleo.

Gréfico 1.10

Tasas de actividad 1976:2 - 2001:4
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Gréfico 1.11

Tasas de ocupacion 1976:2 - 2001:4
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Gréfico 1.12

Tasas de paro 1976:2 - 2001:4
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Desde otra perspectiva, la evolucion del grado de cobertura, definido como el cociente
entre exportaciones e importaciones, revela una situacion ventgjosa de Castillay Ledn
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frente a Espaiia. A lo largo del periodo 1989-1999, los datos correspondientes a la
Comunidad muestran mayor cobertura que en Espafia, con valores cercanos a la unidad
0 incluso superiores. De esta manera se puede constatar la capacidad de la region para
financiar sus importaciones a través de las exportaciones.

Cuadro 1.11
Cobertura exterior
CyL Espafia Ratio Esp / CyL
1989 0,78 0,61 0,78
1990 0,86 0,63 0,74
1991 0,90 0,63 0,70
1992 0,91 0,65 0,72
1993 1,00 0,77 0,76
1994 0,95 0,73 0,77
1995 1,01 0,80 0,80
1996 1,02 0,83 0,81
1997 1,04 0,85 0,82
1998 0,99 0,81 0,82
1999 0,96 0,75 0,78

Fuente: : Base de datos de comercio exterior de la Juntade Castillay Ledn Fundacion BBV: Renta
Nacional de Espafiavv. aa.

Se debe matizar, sin embargo, la interpretacion de este indicador ya que la participacion
de la empresa Fasa-Renault en el volumen exportador de la comunidad es, con toda
seguridad, € més importante.

En & Gréfico 1.13, se representa la evolucion del grado de cobertura de Castillay Ledn
y Espafia. El gréfico revela evoluciones pargjas de ambas variables pero valores mas
atos en el caso de laregion.

Gréfico 1.13

Evolucion del Grado de Cobertura
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Fuente: Base de datos de comercio exterior de la Junta de Castillay Ledn, Fundacion BBV: Renta Nacional de Espafiavv. aay
elaboracién propia
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7. Convergenciareal con Europa

Nuevamente, sobre la base del indicador por excelencia de la convergenciareal, larenta
per capita (medida en este caso através del PIB por habitante), se observa el paulatino
proceso de convergencia de la renta nacional y castellano leonesa con relacion a la
media de la Union Europea, tal y como muestra el cuadro 1.12.

Cuadro1.12
Convergencia Real con la Unién Europea
PIB por habitante. Pesetas corrientes

Indice de Espafia Indice de CyL

UE15 =100 UE15 =100
1985 70,60 61,41
1987 73,72 64,49
1989 75,86 66,07
1991 79,07 69,37
1993 78,20 70,83
1995 79,17 70,16
1996 79,46 70,88
1997 80,05 71,68
1998 81,45 73,55

Fuente: Fundacion BBV: Renta Naciona de Espafia vv. aa.

En efecto, a pesar de las limitaciones generales (y particulares en e caso de Castillay
Ledn, con una demografia en franco retroceso) asociadas a este indicador, la conclusion
es que la renta media de los castellano-leoneses estd mas cerca de los ingresos medios
de nuestros vecinos europeos. Es més, se aprecia que e acercamiento se esta
produciendo a un ritmo ligeramente superior a observado para e caso espaiiol (o que
era de esperar habida cuenta del proceso de convergencia rea de Castilla'y Ledn con
Espaiia comentado con anterioridad), 1o cua no impide la existencia de una absoluta
sincronia en el proceso de convergencia real con la Union Europea por parte de la
economia nacional y regional, hecho que se observa con mas claridad s se amplia €
horizonte temporal, como se aprecia en e Gréfico 1.14.
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Gréfico 1.14

PIB nominal per capita de CyL y Espafia. UE 15=100
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8. Conclusiones

A la vista de lo expuesto en los apartados precedentes, sin duda puede concluirse
que la principal nota negativa que caracteriza € contexto socioecondmico
castellano leonés es su demogr afia. La reduccion del nimero de personas que residen
en la comunidad, fruto de una tasa de natalidad claramente insuficiente y de un proceso
migratorio que reflgja —entre otros aspectos- la blsgueda en € exterior de un trabajo
adecuado a su formacion por parte de los jovenes titulados superiores castellano
leoneses, configuran a Castilla y Ledn como un espacio demogréfico en franco
retroceso, cada vez mas envejecido y poseedor en términos relativos de un menor nivel
de capital humano.

Este desfavorable comportamiento demogréfico de Castillay Leodn, junto a menor peso
de la actividad econdmica regional en € conjunto nacional, y € peor comportamiento
relativo de sus magnitudes laborales, caracterizan negativamente un entorno socia y
economico que, por otra parte, se ve favorablemente atenuado —y como no podia ser de
otra manera- por una serie de considerandos netamente positivos.

A este respecto, y en lo que se refiere al aspecto productivo, la progresiva y
sostenida mejora relativa de la competitividad de las empresas de la region, y su
cada vez mayor participacion en los mer cados internacionales, permite prever una
buena preparacion del tgjido empresarial de la comunidad para afrontar los retos
que €l nuevo contexto europeo comporta.

Por ultimo, y con relacién a aspecto estrictamente socia del término, la existencia de
indicadores de bienestar similares, y en determinados casos, superiores a los
observados a escala nacional (como los relativos a la atencion sanitaria, a la seguridad
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ciudadana, o a la calidad medioambiental), inducen a pensar que en términos
generales los castellano leoneses poseen una calidad de vida muy superior ala que
podria intuirse a tenor de la simple observacion de los indicadores de naturaleza
esencialmente econdmica, los cuaes reflgian la evolucion pasada de los grandes
agregados macroecondmicos regionales.
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CAPITULO Il: DISENO INSTITUCIONAL Y
MARCO OPERATIVO DE LASCAJASDE
AHORROS

1.- El marco institucional

a) Unas breves notas sobre la naturaleza juridica de las Cajas de
Ahorro

Aungue las Cgjas de Ahorro siempre han venido desempefiando como funcién
basica la intermediacion financiera, 1o cierto es que, dentro de la variada gama de
instituciones que vienen desempefiando este cometido, siempre han sido consideradas
como organizaciones con una personalidad propia muy definida. Asi, remontandonos al
Estatuto de las Cgas de Ahorros de 14 de marzo de 1933, las definia como
“ingtituciones de patronato oficial o privado, exentas de lucro mercantil,......y dedicadas
a la administracién de depdsitos de primer grado, con € propésito de invertir los
productos....., constituir reservas, sanear el activo, estimular a los imponentes y realizar
obras sociaesy benéficas’.

Es evidente que, desde entonces a hoy, estas instituciones financieras han tenido
gue adaptar sus principios operativos y formas de funcionamiento a las directrices
establecidas por la autoridad nacional y, Ultimamente, por las autoridades regionales y
europeas. No obstante hay que subrayar que, en lineas generales, estos siguen siendo
aun basicamente los principios que constituyen hoy dia sus sefias de identidad
institucional.

Su naturaleza juridica ha venido estando encuadrada, aunque no con absoluta
generdidad dentro del pensamiento administrativista, dentro de una modalidad de
intermediario financiero en la que confluyen dos notas que operan de manera
indisociable: su condicion de ingtitucion econdémica y su caracter benéfico. Esto le
confiere un peculiar perfil institucional a caballo o equidistante del que presentan las
empresas publicas y privadas. Por una parte, dado que € reparto de sus resultados
econdmicos responde a criterios de interés socia y colectivo y no de lucro mercantil,
algunos autores se inclinan a pensar que se trata de entidades de derecho publico. No
obstante, su campo de actuacion ha estado siempre ligado, y sobre todo en los Ultimos
anos, a la operativa de las normas dictadas para regular la actividad financiera en
general en un clima cada vez més propicio a mantener una abierta competencia
empresaria, o que las ha llevado a confundir cada vez con mas fuerza con instituciones
financieras de carécter privado.

Hoy dia se acepta que su perfil institucional encaja dentro de las organizaciones
de carécter fundacional aunque como sefiala Latorre (1998) esta valoracion genérica
debe ir acompaiiada de ciertos matices. El Tribunal Constitucional en su sentencia 40/
1988 de 22 de marzo, acepta que las Cajas de Ahorro tengan esta natural eza fundacional
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pero afirma también que, “en todo caso, serian fundaciones con un carécter muy
peculiar, en el que domina su concepcidén como entidades de crédito”. De aqui que hoy
dia sea viene aceptando que se trata de fundaciones privadas dedicadas a la g ecucién de
una actividad financiera cuyos resultados se destinan a atender necesidades de interés
socidl.

De forma resumida podemos pues decir que, las tres notas distintivas que han
venido constituyendo hasta el momento presente las sefias de identidad de la Cagjas de
Ahorros y que han servido para diferenciarlas del resto de los intermediarios
financieros, han sido: e caracter fundacional de su naturaleza juridica, la ausencia de
animo de lucro dentro de sus objetivos econdmicos y la dedicacion de sus excedentes a
la atencion de obras sociales y benéficas,

b) Su papel como intermediario financiero

b.1) Un breve recorrido histérico sobre e desarrollo del negocio
bancario

La actividad bancaria debe acomodar sus prestaciones a las exigencias sociales de cada
momento histérico y procurar atender de la mejor forma posible las cambiantes
demandas sociales de servicios bancarios que le hacen los ciudadanos.

Esto es desde luego o que han intentado a lo largo de su discurrir histérico los
intermediarios financieros. A ta efecto, como ha sefidado un gran conocedor del
medio, Sanchez Asiain (1987), en su desarrollo ingtitucional pueden distinguirse varias
etapas cuyas caracteristicas coinciden con cambios profundos en las estructuras sociaes
y economicas.

Desde € siglo XVII hasta mediado e siglo XIX se produce la “primera
revolucién bancaria’ que supone la transicién de los banqueros-comerciantes de la Edad
Media a la de banqueros puros, especializados en la financiacion de la actividad
productiva. Con la aparicion de la Revolucion Industrial, 1a banca se dedica a cubrir €
papel de intermediario dedicado a proporcionar recursos financieros a empresario
industrial.

En & Siglo XIX aparece en Alemania una nueva forma de banquero, la de la
“banca universal”, una especie de banca para todo, directamente implicada en la
actividad industrial que se viene considerando como una “segunda revolucion” dentro
de los métodos de actuacion de la operativa bancaria. No obstante € otro modelo de
banca, € anglosajén, mucho mas centrado en la especialidad crediticia, siguié siendo el
modelo més utilizado en la mayor parte de los paises desarrollados.

La crisis del 29 tuvo, como no podia ser menos, sus repercusiones en €
desarrollo de la actividad bancaria. Como consecuencia de los procesos de quiebra
bancaria,, sobre todo acaecidos en e pais mas desarrollado, EE.UU, comienza a
aplicarse una politica cada vez més intervencionista por parte de los Estados que no
cglaria hasta bien entrado € siglo XX. Es indudable gque la actividad bancaria puede
resultar un instrumento enormemente Util para la aplicacion de las politicas
intervencionistas de tipo keynesiano.
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A mediados de este siglo comienza el proceso de liberalizacion bancaria que no
cesard hasta e momento presente. La filosofia implantada por organismos
internacionales como a GATT y e FMI con sus propuestas de una mayor apertura
exterior, fue calando paulatinamente hasta desembocar en una fuerte reduccién de las
restricciones a comercio propiciado por € GATT (y més tarde la OMC), y en €
establecimiento de politicas activas de acceso a crédito internaciona impulsadas por el
FMI.

Todo esto da lugar a la “tercera revolucion bancariad’ caracterizada por una
enorme “expansion cuantitativa y cualitativa de la actividad bancaria, la aplicacion de
nuevas tecnologia 'y de nuevos servicios financieros y por la idea de “romper fronteras’
nacionales e internacionales en un clima de globalizacién econémica. A partir de los
afnos 70 se produce una especie de “bancarizaciéon de la sociedad” que hace que €
negocio bancario crezca a tasas superiores a 10 % anual y € numero de oficinas se
multiplica por 7 en un periodo de 20 afios.

Pues bien, observado ese recorrido histérico, o que ahora se discute es s nos
encontramos 0 no ante una “cuarta revolucion bancaria’. Algunos indicadores nos
llevan a pensar que es muy posible que sea asi:

La mecanizacion informatica altera profundamente los sistemas de trabgjo y
facilita el libre acceso a los servicios bancarios. Surge con ello, para poder atender esa
creciente demanda, una variada y creciente oferta de nuevos servicios bancarios. Segun
Sanchez Asiain (1987) nos encontramos ante una “revolucion instrumental” que permite
reducir los costes de gestion y control de las entidades de crédito y que obliga a las
entidades financieras a tener que hacer frente a un nuevo reto: e de la dimension del
negocio para ganar nuevos mercados y poder obtener las sinergias asociadas a un
modelo operativo caracterizado por la rapidez en la transmision de los procesos de
informacion. Se avanza hacia un mercado sin fronteras en € que cualquier institucion
financiera puede desarrollar todo tipo de actividades financieras en cualquier lugar del
mundo. Van desapareciendo paulatina pero inexorablemente las barreras legales e
ingtitucionales para la practica de la banca universal en la que las condiciones de
competencia entre instituciones financieras dependen fundamentalmente de factores
estructurales ligados a estos tres vectores. a) € tamafio de las explotaciones; b) los
niveles de formacion y cuaificacion profesional de sus empleados; ¢) la disposicion de
redes de comunicacion capaces de ofrecer la mayor gama posible de servicios bancarios
en condiciones ventajosas en cuanto a los tres parametros de valoracion de esta clase de
servicios: rentabilidad, liquidez y riesgo.

Tras este repaso histérico sobre las formas de adaptacion de las entidades
financieras a los cambios estructurales sufridos por € sistema econdmico en € que
ellas se desenvuelven, la pregunta obligada es. ¢sabrén, la actividad bancaria en
general, y, mas en particular, las Cgjas de Ahorros, adaptar sus estructuras productivas a
las exigencias impuestas por este nuevo conjunto de factores de cambio cuyas
manifestaciones externas hemos convenido denominar, para entendernos, con el nombre
genérico de globalizacion?.
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b.2))Panorama actual de la intermediacién financiera y rasgos
diferenciales que aun conservan las Cajas de Ahorros.

El panorama actual de la intermediacién financiera

Si tuviéramos que resumir cudles han sido en los dltimos afios los factores mas
influyentes en el desarrollo del negocio bancario, sin duda que nos inclinariamos por
ponderar las consecuencias que se derivan de estos dos fendmenos: la desregulacion
financieray la desintermediacion bancaria.

El fendmeno de la desregulacién financiera que se ha producido en Espafia a
partir de 1977, ha supuesto la préactica desaparicion de las normas protectoras de la
actividad bancaria en genera y, muy en particular, de las estrictas reglas dictadas para el
funcionamiento operativo de las Cgjas de Ahorros, convirtiéndose en un peculiar factor
de causay efecto del imparable proceso de desmantelamiento de las barreras financieras
nacionales e internacionales. Este fendmeno de la desregulacion, unido a la mayor
amplitud de los mercados, impone a la ingtituciones financieras €l tener que apoyarse en
estrictas condiciones de competitividad como Unico recurso de supervivencia. El
resultado de todo €ello es, en sentido positivo, alcanzar un mayor grado de eficiencia en
la asignacion de los recursos financieros de la sociedad pero, en sentido contrario, tener
gue afrontar los intermediarios financieros un mayor riesgo de desaparicion en caso de
no poder competir con eficacia en esos tres frentes de confrontacion propios de la
actividad bancaria: rentabilidad, liquidez y riesgo.

En otro sentido, los bancos se han visto cada vez més abocados a sustituir
negocio bancario tipico (intermediacion), por comisiones de servicios bancarios. Debido
a la mayor cultura financiera de los clientes, estos prefieren cada vez més acudir
directamente a los mercados financieros para evitar e coste afiadido de la
intermediacion lo que obliga a los bancos y caas a tener que cambiar ingresos
ordinarios (cobro de intereses) como parte fundamental de su negocio, por ingresos
atipicos (comisiones de servicios bancarios).

Este proceso de desintermediacién requiere una adaptacion de las instituciones
financieras orientado a ofrecer este otro tipo de servicios en las mejores condiciones de
competitividad, siendo una vez mas € tamafio de la institucion y las condiciones
técnicas de oferta del servicio € factor clave de la competencia bancaria ya que esta
clase de servicios requiere un tipo de conocimientos y una capacidad profesional
diferentes alas exigencias del negocio bancario tradicional.

Rasgos diferenciales que aun conservan las Cajas

No obstante, las Cajas de Ahorros, dada su singularidad juridica, presentan aun,
a pesar de las reformas introducidas en los Ultimos afios tendentes a su homologacion
institucional, rasgos distintivos frente al resto de los otros intermediarios financieros
(Bancos y Cagjas Rurales), aspectos estos que conviene recordar aungue sea de manera
testimonial:
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- Diferencias palpables en la composicion de sus 6rganos de gobierno
- Laexistencia, entre dichos 6rganos de gobierno, de una Comision de Control
- Ladedicacion de sus excedentes a actividades sociales

- Laausencia de capital socia propio y laimplantacién del modelo de ” cuotas
participativas’ como fuente de recursos propios.

- La exigencia de determinadas obligaciones en materia de solvencia
economica.

Por otro lado, a diferencia de los bancos privados, las Cgas mantienen una
acusada dependencia funcional de las Comunidades Auténomas. Aunque las
competencias sobre Cajas de Ahorros por parte de las CC.AA no figuran en € articulo
148 de la Constitucién, tampoco lo hacen en € articulo 149 dedicado a las competencias
reservadas a Estado, por 1o que , a amparo del apartado 3 de este articulo, se pueden
considerar atribuidas alas CC.AA todas las competencias no atribuidas expresamente al
Estado. Esto conlleva que, dgando a salvo las competencias exclusivas del Estado en
materia de ordenacion y coordinacion general de crédito, todas las demés le quedan
reservadas alas CC.AA.

Esto es o que ha llevado a que todos los Estatutos de autonomia hayan recogido
la posibilidad de dictar disposiciones legales que, como ha sefidado Latorre Diez
(1998), se centran en estos aspectos.

- Ladeterminacion de su ambito de aplicacion

- Normas sobre creacion, fusion y liquidacion de las Cajas.

- Determinacion de los 6rganos de gobierno y su composicion

- Sistemade control de su actividad

- Normas sobre la aplicacion de los excedentes de la Obra Social
- Informacion y publicidad

- Sistemas de inspeccion y modalidades de sanciones.

Ponderando todas y cada una de estas singularidades, entendemos que las Cgjas
de Ahorros congtituyen aun, dentro del panorama general de la intermediacion
financiera, como ha apuntado B. Medel (1993) “instrumentos imprescindibles para
garantizar un cierto equilibrio en la distribucion territoria de las ventajas economicas y
financiera del mercado Unico”.

2.- El marco legal delas Cajasde Ahorros

Hasta época relativamente reciente, las Cgjas han tenido limitada su operativa
bancaria al quedar sometida toda su actividad a un estricta reglamentacion lo cual, por
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un lado, le recortaba la libre disposicion de sus recursos a estar sometidos, hasta un 80
% de los mismos, a cumplimiento de diversos coeficientes de inversién obligatoria, y
por otro, le impedia descontar efectos comerciales asi como acudir a los mercados de
divisas pararealizar operaciones con €l exterior.

El momento clave de la ruptura con su tradicional cimulo de restricciones y €
comienzo del proceso de liberalizacion para la homologacién de su actuacién con €
resto de intermediarios financieros, lo constituye el Real Decreto 2.290/77 en € que se
describe e nuevo modelo organizativo de las Cajas de Ahorros basado en un sistema de
actuacion participativo en € que estén representados en los drganos de gobierno 1os
diversos grupos de intereses colectivos que participan en la gecutoria del negocio
bancario. Esto conformdé un marco de actuacién ajustado a siguiente esguema
operativo:

1.- El modelo de gobierno de la Cajas se acercaba a los parametros por los que
se guia € gobierno de las grandes organizaciones empresariales. Asamblea General,
Consgjo de Administracion, Comision de Control y Comision Revisora de Balance.

2.- El sistema de representacion en los érganos de gobierno se distribuia entre:
los impositores elegidos mediante compromisarios obtenidos por sorteo, |os empleados
y las entidades de interés general.

3.- Se pretende alcanzar un mayor grado de profesionalizacion de los encargados
del gobierno de las Cgjas potenciando lafigura del Director General.

4.- Se aspira a mantener € peculiar perfil institucional como entidades benéficas
creando una Comision especifica para el reparto de la Obra Social.

Si e Decreto de 1977 tuvo la virtud de abrir e camino de la democratizacion y
modernizacion de las Cajas en su papd de intermediarios financieros, la Ley 31/1985,
de 2 de Agosto de 1985, de Organos Rectores de las Cagjas de Ahorro (LORCA), se
dict6 para completar esatarea.

Lajustificacion de esta nueva norma legal se apoya en estos objetivos:

1.- Mgorar € grado de democratizacion del gobierno de las Cgjas, aumentando la
representacion de las Corporaciones municipales en los 6rganos de gobierno en
detrimento de |os representantes de los impositores y de los empleados.

2.- Aumentar la profesionalizacion de los 6rganos de gobierno tratando de lograr
una gestion mas eficaz que las haga competitivas en un marco de total
liberalizacion de la operativa bancaria.

3.- Dar participacion a los gobiernos autonémicos en los mecanismos de control
mediante la incorporacion de un representante del mismo en la Comision de
Control de estas instituciones.

Este proceso de homologacion culmina con € Decreto 1298/1986, de 28 de
junio, a partir del cual, las Cgjas de Ahorro se consideran entidades de crédito a la que
le es aplicable la regulacion general establecida para la intermediacion financiera.

Por otro lado, al amparo de los establecido en el articulo 148 de la Constitucion,
algunos gobiernos de Comunidades Autonomas (Galicia y Catalufia en 1985) se
apresuraron a dictar leyes de ordenacion de la operativa financiera de las Cajas con sede
social en sus respectivos ambitos territoriales, o que origind l6gicos conflictos de
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competencias que obligo a Tribunal Constitucional a pronunciarse sobre la definicion
de cudes eran los dmbitos competenciales del gobiernos central y de los gobiernos
autonémicos.

Como bien ha apuntado JA Anton (1998) la indefinicidn de los articulos 148 y
149 de la Constitucién en cuanto a la distribucion de competencias entre el Estado y las
Autonomias hace imprescindible remitirse a la jurisprudencia del TC segin € cua “la
distribucion de competencias en materia de ordenacion del crédito debe estar enmarcada
en los principios basicos del orden econdmico constitutivos o resultantes de la
denominada “constitucién econémica’ y en especial en la exigencia de la unidad del
orden economico en todo el ambito del Estado”.

En este sentido, a las CC.AA le queda reservada la regulacién, dentro de su
ambito espacial de competencias, de dos cuestiones basicas:

1- La determinacion de la composicion, procedimiento de designacion y
funciones de los 6rganos de gobierno de las Cgjas.

2.-La regulaciéon de su actividad, en areas como la constitucion, absorcion y
fusion de las Cajas; politica de inversiones; reparto de la Obra Social; sistema de
infracciones y sanciones.

Esto ha llevado alos gobiernos de las CC.AA aintroducir dentro de su particular
marco legal, nuevo érgano de representacion de las Cajas, € de las Cortes autondmicas,
lo que ha reducido e grado de participacion de los anteriores grupos de interés, con lo
cual se ha aumentado,(0 al menos asi se ha venido interpretando), € grado de
politizacion de las Cajas.

Otras disposiciones del Estado cuyos preceptos le son aplicables por tratarse de
normas generales destinadas a mantener la unidad de mercado, son:

- Ley 13/ 1985, de 26 de marzo, sobre recursos propios
- Laley 26/1988, de 29 de julio, sobre creacion de Cajas d Ahorros

Asi mismo, tras la incorporacion de nuestro pais a la UE como miembros de
pleno derecho, le son aplicables cuantas disposiciones generales dicta la Comisién
Europea para la regulacion de los mercados financieros dentro de su ambito de
competencia.

3.- Estudio especial dela nueva Ley de Cajasde
Ahorrosde Castillay Leon

Las Cajas de Ahorros que tienen su sede socia en la Comunidad Auténoma de
Cadtillay Ledn y € resto de Cajas que, sin estar aqui domiciliadas, operan también en €l
ambito de esta Comunidad, estdn sometidas en e gercicio de su actividad a lo
establecido en la vigente Ley 5/ 2001 de Cajas de Ahorros de Cadtillay Leodn, la cua
deroga & Decreto Legidativo 1/1994 que aprobaba e Texto Refundido de Caas de
Ahorros de Castillay Ledn y deméas disposiciones de igual o inferior rango en cuanto se
opongan a lo establecido en la nueva Ley. Conviene apuntar que su aprobacion contd
con un amplio respaldo ingtitucional que acanzo a 94 % de los votos de las Cortes de
Casllay Ledn.
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Del contenido de esta Ley, nos interesa destacar, con vistas a objeto perseguido
en este trabg o, |0s siguientes aspectos:

a) Naturaleza y objetivos economicos asignados a las Cajas que
operan en esta Comunidad

Se definen las Cgjas de Ahorro de la region como “entidades de crédito sin animo de
lucro, de naturaleza fundacional y caracter social, no dependiente de otra empresa,
institucion o entidad” (art. 2). Puede afirmarse que, en términos generaes, la Ley le
sigue asignando los mismos requisitos fundacionales que han venido sirviendo como
sefias de identidad de esas instituciones en e panorama de los intermediarios
financieros, con dos pequefias salvedades:

- Se ha diminado su consideracion de instituciones de carécter “benéfico”
aungue conservan el contenido “social”.

- Se subraya su carécter de organismos auténomos a desvincularlas de una
dependencia expresa de otras empresas o entidades.

La eiminacién del caracter “benéfico” de los fines de las Cgas, causd cierto
desasosiego sobre todo entre los representantes de las “entidades fundadoras’ de la
Cajas a tener que desprenderse de un distintivo tradicional que figuraba entre los fines
constitutivos de todas las Cajas de la region. En el ambito del andlisis econdmico se
apunt6 también su posible connotacion con un modelo de Caja cada vez més cercano a
un concepto de empresa privada en detrimento de su vocacién benéfico-social. Los
argumentos de quienes defendieron el Proyecto de Ley fue que se trataba simplemente
de romper con un modelo de cgja pensado para un momento histérico en e que esta
institucion gozaba de ciertos privilegios operativos y estaba amparada por la tutela
publica pero que resulta anacrénico cuando las Cgjas se ven obligadas a tener que
operar junto a otros intermediarios financieros en mercados abiertamente competitivos.

Su reconocimiento del carécter de organismos autonomos frente a otras empresas o
entidades va precisamente en la direccidn contraria, toda vez que la propia Ley propicia
la incorporacion de nuevas fuentes de recursos propios, como las cuotas participativas
que, segun algunos, podrian terminar constituyendo un mecanismo de “privatizacion”
de los resultados econémicos y perder con ello, su particular identificacion como
entidades sin animo de lucro y animadas por la busqueda del interés social.

En cuanto a los fines que la Ley atribuye a estas entidades de crédito figuran los
siguientes (art. 4):

1.- En & ambito de la gestion econdmica de los recursos financieros, se le fijan
estos objetivos. €l fomento del ahorro, gestiéon eficiente de los recursos que le
son confiados y estabilidad y seguridad de los fondos que e son confiados.

2.- En su pape de agentes de interés socia para la Comunidad, se le fijan dos
tipos de objetivos:

a) Como agentes econdémicos, su actuacion debera estar “orientada a
contribuir a desarrollo econémicos de su ambito de actuacion,
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especialmente en Cadtilla y Ledn”. Reseflar que se trata de un
objetivo novedoso con respecto a su regulacion anterior, cuya
valoracion resulta especialmente relevante para | os fines que pretende
este trabajo de investigacion.

b) Como agentes sociales, “dedicardn sus excedentes liquidos a la
constitucion de reservas y alarealizacion de obras sociales.

Para garantizar a la sociedad e cumplimiento de estos fines, las Cajas quedan
bajo € protectorado y vigilancia de la Consgieria de Economia y Hacienda de la Junta
de Cadtillay Ledn.

b) Procedimiento para la creacion, modificacion y extincion de
las Cajas.

Uno de los aspectos mas controvertidos en la tramitacién de la nueva Ley fue €
relacionado con los procesos de concentracion financiera.

Por un lado, se viene aceptando que los nuevos derroteros por los que esté llamada a
discurrir la operativa bancaria, en los que, factores relacionados con €l progreso técnico
como la informatizacion y la deslocalizacion del trabgjo, factores relacionados con los
cambios ingtitucionales como la liberalizacion y la globalizacion econdmica, y factores
relacionados con los cambios en los modelos de gestion ocasionados por |os fendmenos
de la desregulacion y desintermediacion financieras, daran lugar a cambios inevitables
en las formas empresariales de produccion de las Cajas para conseguir que la estructura
de costes de estas instituciones puedan explotar todas las sinergias asociadas a estos
nuevos model os operativos.

Pero, por otro lado, es indudable que, como ha sucedido siempre en las épocas
historicas donde los progresos técnicos han producido cambios drésticos en las formas
de produccion, la adaptacion de las instituciones financieras en cuanto a su estructura
operativa a férmulas que permitan garantizar su supervivencia econdmica, genera
conflictos de intereses dada la variada gama de sectores implicados, de modo muy
especial e de sus empleados, € de sus 6rganos de gobierno y e de las demarcaciones
territoriales provinciales en donde tienen sus sede social, en posible confrontacion con
los intereses generales del conjunto de ciudadanos que le demandan servicios
financieros dentro de sus éreas de influencia.

A ta efecto, la nueva Ley concede a la Junta de Castillay Ledn, a propuesta de
la Consgjeria de Economia y Hacienda, la autorizacion para crear Cajas de Ahorros
dentro de esta Comunidad (art. 6), asi como la de las fusiones en la que intervengan
Cajas de Ahorro con domicilio socia dentro de la regién previo informe, en este caso,
del Banco de Espafia (art.14). No obstante, € proyecto de fusion debera ser aprobado
por los Consgjos de Administracion de todas las Cgjas participantes y posteriormente €l
acuerdo de fusion debera se adoptado independientemente por la Asamblea General de
cada una de las Cajas participantes (art. 16), para cuya validez sera necesario € voto
favorable de dos tercios como minimo de los asistentes (art. 55).
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PROCESOS DE FUSION Y TRANSFQRMACION DE LASCAJAS
DE AHORRO DE CASTILLA'Y LEON DURANTE LA ULTIMA

Ao 1990 DECADA Ao 2002
@ > C. M. Burgos
C.CC Burgos > C. CC Burgos
CAy MPde - Red Comercia
Ledn dd Banco de
Fomento.
Adquisicion, 1993
CAy MPde
Palencia

CA Popular de Fusion, 1990 > C. Espafia
CA Provincia
de Valladolid
L - Red Comercid d
CA Provincial Cada GrTrirgco ;
de Zamora Banco Urquijo.
- Red de Credit Adquisicion, 1996-1999
Lvonnais Esnafia
CAy MPde
Salamanca \
Fusi6n, 1991 C.Duero
CGdeAyPde /
Soria

Fuente: Elaboracién propia apartir de CECA (Anuario Estadistico 1990-2000).
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Como se advierte, la Ley abre el camino para que las Caas de la Comunidad puedan
emprender procesos de concentracion financiera aunque, disponen estas de total
autonomia para decidir, tanto € momento como la modalidad del modelo de
concentracion que més les interesa.

c) Democratizacion y profesionalidad de los 6rganos de gobierno

Uno de los aspectos mas debatidos histéricamente dentro del &mbito de actuacion de las
Cajas de Ahorros es € de la delimitacion de los sistemas de eleccion y seccion de sus
organos de gobierno, lo que incide de manera especial tanto en € grado de
democratizacién del sistema de toma de decisiones por los encargados del gobierno de
las Cgjas como en su grado de profesionalizacion.

De una aparte, es evidente que, dada su peculiar naturaleza fundacional y la ausencia de
animo de lucro entre sus objetivos econdmicos, la composicion de dichos drganos de
gobierno debe gjustarse a perfil de los intereses que éstas ostentan en cuanto a su
condicion de instituciones financieras: @) por un lado, a de los impositores que le han
confiado sus ahorros, los cuales le demandaran |6gicamente garantias de solvencia
econémica; b) por otro, a de las entidades fundadoras y empleados de la institucion,
particularmente interesados en mejorar |os resultados econémicos dentro del ambito de
competencia en € que se desenvuelven para garantizar condiciones de expansion y de
supervivencia; ¢) por ultimo, € de los representantes politicos de los ciudadanos dentro
de su ambito de actuacién territorial, de cuya eficaz gestion se derivaran beneficios
sociales en términos de fomento a desarrollo regiona (Cortes) o local (Ayuntamientos)
y de participacién en los resultados econdmicos a través de la Obra Social.

Pero, por otra parte, es muy probable que este sistema de seleccién que atiende a
la defensa de intereses a veces contrapuestos y en muchos casos ajenos a la dinamica
empresarial mucho mas concentrada en la generacion de incentivos para la obtencion de
resultados econémicos, pudiera dar lugar a resultados electorales en los que € gobierno
de las Cgjas termine recayendo en personas sin la preparacion y experiencia profesional
necesarias para tomar decisones que requieren un profundo conocimiento y
especializacion sobre la materia.

La nueva Ley de Cajas de Ahorros de esta Comunidad pretende cubrir estos dos flancos
de la manera siguiente:

Por un lado, encomienda la administracion, gestion, representacion y control de
las Cajas a esto tres érganos.

- LaAsamblea General.
- El consgjo de administracion.

- LaComisién de Control

El asunto mas debatido a respecto ha recaido en la determinacion de los
porcentajes de participacion de los diferentes grupos de intereses econdmicos
representados en € gobierno de las Cgjas, tratando de mantener un acusado equilibrio
entre los intereses particulares (impositores, las personas o entidades fundadoras y los
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empleados de la ingtituciéon y las entidades de interés general de reconocido arraigo en
el territorio) y los intereses sociales (las Cortes de Castillay Leon y las Corporaciones
municipales).

Las dos novedades que introduce la nueva Ley con relacién a la anterior son: por
un lado, que aumenta algo la denominada representacion politica (Ayuntamientos y
Cortes Generales) a consta de los demés grupos de interés; y, por otro, que establece
unos porcentajes de participacion fijos, eliminando € sistema de “horquillas’ seguido
por €l sistema de participacion de la etapa anterior.

En cuanto a la profesionalizacion de los Organos de gobierno, se pretende
potenciarla aumentando los requisitos de elegibilidad de sus miembros dando entrada a
las exigencias de honorabilidad comercial y profesional, preparacion técnica y
experiencia para € gjercicio de sus funciones. Estos requisitos son aun més exigentes
para e caso de los representantes de las Cortes de Castilla y Ledon y de las
Corporaciones Locales, a los que se les exige reconocida experiencia, conocimiento y
prestigio en materia de economia y finanzas. En este mismo deseo de alcanzar un mayor
grado de profesionalizacion debe interpretarse la posibilidad de atribuir funciones
gjecutivas a Presidente de la Caja y los requisitos que debe cumplir € acuerdo del
Consgjo de Administracion a proponer la persona elegida para ostentar €l cargo de
Presidente de la Cgja.

Debemos afiadir que € desarrollo de la Ley sobre temas puntuales regulados en
la misma, ya ha tenido su plasmacion en €l caso del Titulo IV de la Ley destinado a
regular los dos aspectos anteriormente comentados. Se trata del Decreto 284/2001, de
13 de diciembre de Cgas de Ahorro de Cadtilla y Ledn, en materia de organos de
gobierno.

La lectura del mismo nos lleva a considerar que € desarrollo de la Ley de estos
dos temas, le presta mayor atencion a tema de la democratizacion de los 6rganos de
gobierno, sobre el que aparecen continuas referencias para garantizar su correcta
aplicacion, que al de la profesionalizacién de los érganos de gobierno ya que solo se
hace una més precisa definicion de los requisitos que ha de reunir e Presidente
gjecutivo, (s es que alguna Caga opta por esta solucion), y e Director General. Ni
siquiera se exigen requisitos de profesionalidad, (como parece obligado dadas las
funciones que tienen asignadas por ley), para la Comision Ejecutiva y la Comision de
Control. Por otro lado, la Ley ampliaba los requisitos de profesionalidad a miembros del
Consgjo de Administracion como los representantes de las Cortes y de los
Ayuntamientos, los cuales no se recogen en e desarrollo del Decreto.

d) Prevenciony garantia de solvencia econémica.

La peculiar naturaleza institucional de las Cajas conlleva la ausencia de capital
privado como fuente de recursos propios, (fuente con la que si cuentan sus més directos
competidores en las tareas de intermediacion financiera, los bancos privados), recorta
sus posibilidades de poder competir con ellos a menos en uno de los tres factores por
los que se rige la competitividad financiera: e riesgo. Se entiende que la imposibilidad
de poder contar con esa fuente de recursos propios podria generar en las Cajas un déficit
o brecha de solvenciafrente a nivel del que pueden disponer sus directos competidores.
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No obstante, a nadie se le oculta que, siguiendo un razonamiento analogo, abrirle €l
camino hacia la posibilidad de poder contar con recursos propios procedentes de agentes
econdémicos genos a las propias Cajas, congtituye un peligro evidente para que estas
instituciones puedan seguir manteniendo su tradicional naturaleza institucional de
fundaciones guiadas por € interés socidl.

La Ley pretende atender de una manera conjunta, a lo largo del Titulo Quinto,
este nuevo conflicto entre solvencialindependencia de las Cajas de la region,
intensificando, por un lado, e control para el cumplimiento de las normas de solvencia
econdmica, en especia en cuanto a la distribucién de los excedentes, procesos de
expansion y limitaciones de la actividad inversoray crediticia y, por otro, abriendo €l
camino para la utilizacion de nuevas vias de financiacion de recursos propios a través de
laintroduccién de las cuotas participativas, deuda subordinada y emisiones a través de
sociedades filiales.

Para € control y supervision de las Cajas, deberan éstas entregar a la Consgjeria
de economia y Hacienda “cuanta informacién y documentacion le sea solicitada sobre
su actividad, gestion y documentacion econdémica’.

En cuanto a su politica de inversiones, las Cajas necesitaran autorizacion previa
de la misma Consgieria par la redizacion de determinadas inversiones que requieran
grandes créditos o la concentracion de riesgos en personas o0 grupos econémicos.

Para garantizar su solvencia , la Consgeria de Economia y Hacienda controlara
el mantenimiento de un volumen suficiente de recursos propios para cubrir €
coeficiente de solvencia, quedando obligadas a comunicar de manera inmediata
cualquier incumplimiento del nivel minimo exigidos por esos coeficientes de solvencia.

Para poder ampliar sus recursos propios podran emitir cuotas participativas,
deuda subordinada y cualquier otro instrumento autorizado por € Banco de Espafia.

Para garantizar la independencia de las Cgjas y € mantenimiento de su status
institucional, se impide a los administradores y a los miembros del Consgo de
Administracion ser titulares de cuotas participativas por un importe superior a 5 por mil
de los recursos propios de la Cgja (art. 32).

Dada la trascendencia del tema, tres son las cuestiones con é relacionadas que
han quedado pendientes de dilucidar y cuya resolucion supondra indudablemente una
clara toma de postura sobre su futuro instituciona:

a) Saber s las cuotas participativas daran o no lugar a derechos politicos.

b) El porcentagje méximo que estas pueden representar dentro de los recursos
propios.

c) El porcentaje maximo de participacion individual y sectorial.

e) Politica de reparto de excedentes y de la Obra Social

Es indudable que, € signo distintivo por excelencia de las Cagjas de Ahorros, o que
verdaderamente ha constituido su sefia de identidad, descansa en su modelo de

34



distribucion de excedentes o beneficios generados por su actividad empresarial. Desde
siempre el sistema de reparto de tales excedentes ha estado orientado a cubrir estos dos
flancos: por un lado, constituirse en la principal, si no Unica, fuente de recursos propios
con la que cubrir los coeficientes de solvencia; por otra, proporcionar a la institucion
los recursos necesarios para poder atender su Obra Social.

La nueva Ley mantiene estos mismos principios de distribucion de excedentes,
estableciendo que estos deben destinarse en su totalidad a la constitucion de reservas 'y
al mantenimiento y creacién de obras sociales (art. 85). La autorizacion y reparto entre
estas dos alternativas corresponde a la Consegjeria de Economiay Hacienda.

En cuanto a la atencion a la Obra Social, a ela irén dirigidos todos los excedentes no
destinados a reservas 0 a la provision de riesgos especificos. Una novedad de la Ley es
que, este sistema de reparto de excedentes le es aplicable no sdlo alas Cajas que tengan
su domicilio social dentro de la Comunidad si no también a todas aquellas que, sin tener
en dicho territorio su domicilio social, operan dentro de esta Comunidad, las cuales
guedan obligadas igualmente a destinar a obra social en esta Comunidad “la parte de
presupuesto anual de obra social que sea proporcional ala participacion que suponga los
recursos genos captados en Castillay Ledn respecto a |os recursos gjenos totales de la
entidad” (art. 86).

Una dltima cuestion es la facultad que se atribuye la Consgjeria de Economia y
Hacienda de “orientacion” del destino de la obra social, indicando las carencias y
prioridades de la Comunidad en esta materia, degjando a salvo siempre e “mas absoluto
respeto a la libertad de las Cgas de Ahorro para la eleccion de las inversiones
concretas’.

4.- La dimension econdmica de las Cajasde Ahorrosde
Castillay Ledn

Antes de analizar e comportamiento operativo de las Cgas en su papel de
demandantes y oferentes de recursos financieros, conviene conocer algunos datos
relevantes para poder enjuiciar con fundamentos econdémicos dicho comportamiento,
relacionados todos elos con su tamafio o dimension financiera. Tal como ya
apuntdbamos en los epigrafes 1, 2 'y 3 de este mismo capitulo |1, la solucion de bastantes
de los potenciales problemas asociados a su comportamiento empresarial descansa en
abordar una reestructuracion de su tamafio para poder competir con € resto de
intermediarios financieros en un escenario econdmico cada vez més condicionado por €l
fendmeno de la globalizacion.

Para €ello, procederemos a ilustrar la situacion de las Cgjas de las region dando a
conocer aguellas magnitudes econdmicas que se vienen aceptando como indicadores
bésicos para medir la dimension de las Cgjas de laregion. Esto nos permitird igualmente
valorarlas en términos comparativos. por un lado, consideradas en su conjunto vy
comparandolas con €l resto de los intermediarios financieros y, por otro, analizando
cada una de las Cgjas que tiene su sede socia dentro de esta Comunidad Auténoma de
forma particular y comparandolas, tanto entre si como con relacion a resto de las Cagjas
de Ahorro espafiolas.
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La clasificacion de las instituciones financieras atendiendo a su potencial econdémico
puede apoyarse en diversos indicadores, aunque los andlisis se vienen concentrando
basi camente en estos cinco:

1.- El nimero de oficinas

2.- El nimero de empleados

3.- Su volumen de depdsitos o cuenta de acreedores
4.- Su volumen de créditos

5- Lasumade sus activos totales.

Cada uno de estos indicadores de tamafio cumple funciones distintas: Los dos primeros,
nimero de oficinas y de empleados, permiten conocer su capacidad para atender con
eficacia, espacia y personalmente, la demanda de servicios financieros.

El tercero sirve para conocer su potencial para competir en la captacion de ahorro y
constituye el epigrafe principal de sus operaciones pasivas.

El cuarto es e indicador basico de sus operaciones activas y mide su potencia de
atencion crediticiaalaregion.

El quinto da una imagen global de la capacidad econdémica con la que cuenta cada
institucion en el conjunto global de las Cajas de Ahorros.

El andlisis pormenorizado de este conjunto de indicadores nos permitira conocer, por un
lado, la importancia estratégica del sector “Cajas de Ahorro” de laregién en € contexto
general de los intermediarios financieros que operan dentro de ella; por otro, nos
permitira medir, comparar y valorar €l tamafio de cada una de las Cgjas delaregiony su
capacidad potencial para atender la demanda de servicios financieros y para hacer frente
alos retos de la globalizacion.

a) Distribucion geogréfica de oficinas de las Cajas de Ahorros
con sede social en Castillay Ledn.

Los cuadros 1 y 2 nos proporcionan una primera referencia de la distribucion
geogréafica de las Cgjas con sede socia en laregion en dos momentos de tiempo: 1986,
afno inmediatamente posterior a momento de aplicacion de la LORCA en e que aun no
se habian producido fusiones entre las cgjas de laregion, y 2001, en € que se recoge la
Situacion actual.

Como pone de manifiesto €l cuadro 1, en 1986 todas las provincias tenian la
sede de, a menos, una Caja de Ahorros. La situacion ha cambiado sensiblemente en €
momento actual ya que & proceso de fusiones llevado a cabo a lo largo de estos afios,
por un lado, entre las Cajas Popular y Provincia de Valladolid, Cga Zamora , Cga
Palenciay Cagja Ledn de las que ha surgido Cagja Esparia con sede en Ledn y, por otro,
entre Cgja Salamanca y Caga Soria, que ha dado lugar a Cga Duero con sede en
Salamanca, ya son solo cinco las provincias de la Comunidad que cuenta con la sede de
alguna Cgja de Ahorrosy, solo Burgos, figura como sede de dos.
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Otro aspecto digno de resefiar es el de la movilidad geogréficay aumento del ambito de
actuacion de las Cgjas de la region lo que representa su grado de dinamismo operativo.
El mismo cuadro 1, pone de manifiesto que, a lo largo de esos 15 afios ha habido un
acelerado proceso de expansion geografica ya que, mientras en 1986 cada Caja de
Ahorros silo operaba en la provincia donde tenia su sede social, con la excepcion de
Caja Sadlamanca que ya venia operando también en Valadolid, Palenciay Zamora, en
2001 todas las Cajas que tienen su sede socia en la region operan indistintamente en
una buena parte de las provincias de la Comunidad, con la Unica excepcion de Caja
Avila, e incluso dos de dllas, Cgja Espaiia y Caga Duero, han ampliado su escenario
operativo a otras provincias espariolas, apareciendo claramente Cgja Espafia como la
mas dindmica de las dos.

CUADRO 11.1
CAJASUBICADASEN CADA MERCADO PROVINCIAL

1986 N° 2000 Ne
P o ) C. Avila, C. Duero, C. Madrid, La Caixay C.
C. Avilay C. Madrid 2 5
Avila vilay r Espafia
Burgos C.CC de Burgos, C. M. Burgosy C. Madrid 3 C. CC Burgos, C. M. Burgos, La Caixa, C.

Madrid, C. Espafia, C. Dueroy C. Vital
C. Espafia, C. Galicia, La Caixa, C. Madrid y
C. Duero
C. Espafia, C. Duero, La Caixa, C. Madrid, C.
Palencia C. Palenciay C. Salamanca 2 CCBurgos, C.Municipal deBurgosy C.de 7
Catalunya

Ledn C.Ledn 1

C. Duero, C. Espafia, LaCaixa, C. Madrid, C.
Salam C.Sa 1 ) -
anca amanca Badajoz, C. Extremaduray C. Galicia

C. Segovia, LaCaixa, C. Madrid, C. Espafia,

i C.S i 1 -
SegOVIa cgovia C. de Catalunya, C. Galiciay C. Duero

C. Duero, Ibercaja, La Caixa, C. Catalunya, C.
Espafiav C. Madrid
C. Espafia, C. Duero, La Caixa, C. Madrid, C.

Soria C. Soria 1

C. Provincial de Valladolid, C. Popular de

Valladolid Valladolidy C. Salamanca 3 CCBurgos, C. M. Burg9s, C. Segoviay C.de 8
Badajoz
Zamora C. Zamoray C. Salamanca 2 C. Espafia, C. Duero, C. Madrid y La Caixa 4

Fuente: elaboracion propia a partir de las Memorias de las Cajas de Ahorro de Castillay Ledn (1996-2000)

El cuadro 2 amplia esta informacion con relacion al resto de Cajas espafiolas,
mostrando la evolucion seguida a los largo de esos dos afios por e conjunto de cajas
espafiolas que operan en la region. En 1986 todas las Cajas que operaban en esta
Comunidad Auténoma tenian su sede social dentro de ella, mientras que en 2001, €
mismo proceso de ampliacion geogréfica extraregional practicado por algunas Cgjas de
la region ha sido imitado por otras que tienen su sede socia fuera de esta regién como:
La Caixa, Cagja Madrid, Caja de Ahorros de Cataluiia, Ibercga, Caga Galiciay Caga
Badgjoz. Entre estas, las tres primeras son las tres mayores Cajas espariolas por
recursos aenos, siendo particularmente Ilamativo e nivel de recursos de la dos
primeras, que le permite ocupar los lugares 3 y 4 dentro del ranking general de
intermediarios financieros espanoles, inmediatamente después de dos de los bancos de
dimension internaciona: € BBVA y e SCH.
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CUADROIII.2
PROVINCIASEN LASQUE ESTAN PRESENTESLASDISTINTASCAJASDE AHORRO
DE CASTILLA Y LEON

1986 N° 2000 N©°
C. Avila Avila 1 Avila 1
C. CC Burgos Burgos 1 Burgos, Valladolid y Palencia 3
C. M. Burgos Burgos 1 Burgos, Valladolid y Palencia 3
C. Segovia Segovia 1 Segovia 1
Salamanca, Céceres, Soria,’VaIIadolid,
C.Duero Fusion de: Cgja Sdlamancay Caja ] Palencia, Madrid, Zaragoza, Avila, Zamora, 15
Soria Badajoz, Leodn, Burgos, Segovia, Cuencay
Ceuta

Salamanca, Valladolid, Palenciay
Zamora

C. Soria Soria 1 -

C. Salamanca

Ledn, Valladolid, Zamora, Palencia,

Fusion de: Caja Popular de Madrid, Salmanca, Segovia, Burgos, La

Valladolid, Caja Provincial de

C. Espafa Corufia, Asturias, Zaragoza, Pontevedr. 21
P Valladolid, CajaLeon, Caja & ~aragoza, &
Palenciay Caia Zamora Toledo, Cantabria, Navarra, Orense,
yta Huesca, Lugo, Avila, Soriay Cuenca
C. Popular de Valladolid 1
Valladolid o ;
C. Provincial de
. Valladolid 1 -
Valladolid
C.Lebdn Ledn 1 -
C.Zamora Zamora 1 -
C. Palencia Palencia 1 -

Fuente: elaboracién propiaapartir de las memorias de las Caias de Ahorro de Castillay Ledn (1996-2000)

Por ultimo, & cuadro 3 nos muestra la distribucion actual de oficinas bancarias
del conjunto de los intermediarios financieros en e conjunto de las provincias de la
region, un buen indicador del grado de atencion persona que, debido a grado de
proximidad con €l cliente potencial, puede ofrecer cada institucion sobre la demanda de
servicios financieros. Como se puede observar, tanto en e conjunto de la Comunidad
como en la mayor parte de sus provincias, € nimero de oficinas de las Cajas de
Ahorros supera claramente al del resto de intermediarios financieros, bancos y
cooperativas, acanzando € 48,22 % para € conjunto de Cajas de la region, frente a
38,71 % de los bancos y € 13,06 % de las Cooperativas de Crédito. Esto mide el sesgo
favorable de mayor proximidad con los clientes de servicios financieros e,
indirectamente, sus posibilidades de mayor atencién directa. De forma particular cabe
apuntar que todas las provincias, excepto Leon y Valladolid, cuentan con un mayor
numero de oficinas de Cgjas de Ahorros que de Bancos y Cooperativas e incluso, en tres
de dlas, Avila, Burgos y Paencia, més de la mitad de las oficinas provinciales son de
Cajas de Ahorros. No obstante debemos matizar que, este sesgo favorable de las cgjas
de la region en términos de proximidad, se ve corregido parciamente por € alto grado
de dispersion territoria y baja densidad de poblacion, como se puso de manifiesto en el
capitulo I, lo cua condiciona sustancialmente las posibilidades de atencion directa a la
clientela

Como resumen, sefiaariamos que , en los dltimos 15 afos:
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1.- Se ha producido un acelerado proceso de desvinculacion institucional,
aungue no operativa, de carécter provincia de las Cagjas de Ahorro de la regién, ya que
de una situacion en la que las 9 provincias de la Comunidad contaban con alguna sede
de Caja de Ahorros se ha pasado a una situacion en la que sélo 5 de éllas son sede de
Cajade Ahorros.

2.- Se ha ampliado e marco operativo geogréfico de las Cgas de la
Comunidad de forma sustancial, tanto en términos intraregionales como interregionales

3.- Se haampliado € nimero de Cgjas que operan en la region con la entrada de
poderosas Cajas de Ahorros con sede social fuera de la regién, lo que contribuye a
aumentar €l grado de competitividad de las Cgjas de |la Comunidad.

CUADROI1.3
NUMERO DE OFICINASDE LOSINTERMEDIARIOS FINANCIEROSEN

CASTILLA Y LEON POR PROVINCIAS
Cajasde Ahorro Bancos Cooperativas de Crédito Total
2000 % /tatal 2000 % Jtatal 2000 % /tatal 2000
Avila 128 64,32 60 3015 11 553 199
Burgos 218 68104 134 2572 /9 1324 521
L edn 222 4587 250 51,65 12 2,48 434
Palencia 118 51.75 89 39.04 21 921 228
Salamanca 157 42 66 156 42 39 58 14 05 368
Segovia 88 4632 75 39,47 27 1421 190
Soria 67 40,61 52 31,52 46 27,88 165
\/alladalid 209 39 96 231 4417 33 1587 823
Zamaora 103 41,87 85 3455 58 23,58 246
Cadtillay | edn 1.410 4822 1132 38,71 382 13,06 2.924
quaﬁn 19 268 49 45 158311 4058 3838 Q08 38 OR7
Fuente: elaboracion oronia a partir del "Anuario Estadistico 2001" (Junta de Cadtillav | edn)

4.- Atendiendo al nimero de oficinas, las Cgjas cuentan en una buena parte de
las provincias de la Comunidad con un nimero mayor que sus competidores naturales,
los bancos, por |0 que parecen estar en mejores condiciones de atencién al cliente
atendiendo a sesgo de proximidad, s bien esta en su contra € mayor grado de
dispersion poblacional.

b) Numero de empleadosy su reparto por oficinas

Un segundo aspecto a tener en cuenta para medir e tamafio o dimension de las
instituciones financieras reside en e nimero de empleados, o cual permite conocer a
su vez, a relacionarlo con @ nuimero de oficinas su grado de concentracién o
descentralizacion financiera. Los cuadros 4y 5 nos ofrecen informacion al respecto.

El cuadro 4 recoge, por un lado, € nimero de oficinas de cada una de las Cgjas
de Ahorros con sede en esta Comunidad asi como su evolucion observada en los
altimos seis afos. Lo mismo podemos decir con relaciéon a dato de empleados. Pues
bien, hemos de sefidar que & tamarfio y la importancia econémica de cada una de las 6
Caas de la region quedan muy bien definidos por este nUmero de oficinas y de
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empleados. Seguin estos dos datos, podriamos clasificar las seis Cajas de la region,
atendiendo a nimero de empleados y de oficinas bancarias, en estos tres grupos:

Cajas grandes. Cgja Espafiay Caja Duero
Cajas medianas. Cajadel Circulo Catdlicoy Caja Municipa de Burgos
Cajas pequeiias. Cga Segoviay CagjaAvila

Se advierte por otro lado que, estas instituciones han sido muy dinamicas, tanto
en la creacion de oficinas como en la de puestos de trabgjo. Las primeras han pasado de
1.269 en 1995 a 1.585 en 2000, lo que representa un crecimiento del 24,9 % en ese
periodo. Los empleos, por su lado, han pasado de 6.555 de 1995 a 7.503 en 2000, lo que
supone un aumento del 14,467 %.

El cuadro 5 recoge la relacion existente entre estos dos indicadores, oficinas y
empleos, y su evolucion a lo largo de esos mismos afios, advirtiéndose una reduccion
ininterrumpida del nimero de empleados por oficina. Esta reduccion se produce, no
obstante, de forma asimétrica entre las Cgjas ya que hay casos de alguna de €ellas, como
CajaDuero y las dos de Burgos, en las que ha aumentado ese coeficiente. En todo caso,
podemos concluir que, considerado el sector de las Cgjas en su conjunto, ha sido mas
dindmico en la creacion de oficinas que de empleos, |0 que reduce € tamafio por
empleados de aguellas y aumenta su grado de descentralizacion operativa.
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CUADRO 11 .4
NUMERO DE OFICINASY EMPLEADOSDE LAS CAJAS DE AHORRO DE CASTILLA Y LEON

1995 1996 1997 1998 1999 2000

CAJAS Oficinas| Empleados | Oficinas| Empleados | Oficinas| Empleados | Oficinas| Empleados | Oficinas| Empleados | Oficinas| Empleados

C. Avila R 587 % 559 97 555 B 569 N 519 101 578
C.CC Burgos 143 466 146 480 151 507 155 523 157 512 159 523
C.M. Burgos 134 680 135 698 135 695 138 715 142 639 140 753
C. Egpana 422 2,544 422 2,529 425 2,536 436 2493 457 2415 535 2,666
C. Duero 415 1,724 426 1,765 440 1,780 448 1,819 456 1,780 558 2459
C. Segovia 63 554 63 491 73 524 78 536 0] 490 PR 524
CA deCadillay

Ledn 1,269 6,555 1,288 6,522 1,321 6,597 1,353 6,655 1401 6,355 1585 7,503

Fuente: elaboracion propiaapartir del " Anuario Estadistico 2001 (Junta de Cadtillay Ledn).
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CUADRO 11.5

NUMERO DE EMPLEADOS POR OFICINAS DE LAS CAJAS DE AHORRO DE CASTILLA Y LEON

CAJAS 1995 1996 1997 1998 1999
C. Avila 6,38 5,82 5,72 5,81 5,24
C. CC Burgos 3,26 3,29 3,36 3,37 3,26
C. M. Burgos 5,07 517 515 5,18 4,50
C. Espaiia 6,03 5,99 5,97 5,72 5,28
C. Duero 4,15 4,14 4,05 4,06 3,90
C. Segovia 8,79 7,79 7,18 6,87 5,44
CA de Castillay Ledn 5,17 5,06 4,99 4,92 4,54

Fuente: elaboracién prooia a partir de las Memorias de las Caias de Ahorro de Castilla v Leén (1996-2000).

En resumen, diremos que, en los Ultimos afios las Cajas de la Comunidad han
sido muy dindmicas en la creacion de oficinas y lo mismo, aunque en menor medida,
en la creacion de empleo. Ello ha contribuido a acentuar € ya alto grado que presentan
en cuanto a descentralizacion operativa con relacion a resto de los intermediarios
financieros.

c) Depasitos de clientes captados por las Cajas de Ahorrosla
region

Para hacer una valoracion completa de la importancia estratégica de las Cajas en
su papel de intermediario para la captacion de ahorrosy su canalizacion hacia la
inversion productiva, debemos efectuar un andlisis comparado, por un lado, entre
las Cajasy € resto delos intermediarios financier os que operan en laregion y, por
otra, entrelasCajasdelaregion entresi.

El cuadro 6 nos proporciona informacién para conocer € primero de estos
aspectos. En é puede advertirse que el sector “Cagas de Ahorros’ aparece como
destacado, tanto en el porcentaje de recursos financieros captados, con un 63,67 % del
total de depdsitos de los intermediarios financieros, como en su desarrollo dinamico ya
gue estos porcentgjes aumentan de forma ininterrumpida en el transcurso del tiempo,
siendo su participacion relativa en 1986 solo e 43,01 %.

En consecuencia tenemos que destacar que, el sector Cagjas de Ahorro es con
diferencia e mas importante y e mas dinamico en la captacion de recursos
financieros entre los intermediarios financieros que operan en laregion.
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CUADRO 11.6

DEPOSITOS DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS DE CASTILLA Y LEON
Bancos Cajas de Ahorro Cooperativas de Crédito Total
ANO %ltotal CyL %ltotal CyL %ltotal CyL
1986/ 5.394.204 51,91| 4.469.613 43,01 528.302 5,08] 10.392.119
1987] 5.820.310 50,91] 5.052.841 44,20 559.188 4,89] 11.432.339
1988] 6.144.874 47,53| 6.178.050 47,79 605.460 4,68] 12.928.384
1989 6.818.921 47,27| 6.949.010 48,18 656.341 4,55| 14.424.272
1990 7.934.057 48,27 7.782.157 47,34 722.080 4,39] 16.438.294
1991] 8.488.755 47,61| 8.504.453 47,70 836.849 4,69] 17.830.057
1992 8.912.306 45,76| 9.742.737 50,02 821.415 4,22] 19.476.458
1993 9.341.549 44,10]10.908.941 51,50 933.059 4,40] 21.183.549
1994] 9.455.014 41,62]12.199.680 53,70 1.064.753 4,69| 22.719.447
1995/ 10.456.264 41,67]|13.430.938 53,53 1.203.984 4,80] 25.091.186
1996 9.957.316 38,07|14.871.461 56,86 1.324.234 5,06 26.153.011
1997 8.945.127 34,82| 15.353.756 59,76 1.393.579 5,42| 25.692.462
1998 8.782.272 33,81|15.696.759 60,42 1.499.026 5,77] 25.978.057
1999| 9.474.444 33,74/ 16.890.502 60,14 1.719.212 6,12] 28.084.158
2000{10.328.353 32,80]19.159.414 60,84 2.002.267 6,36] 31.490.034
2001} 10.884.501 30,19| 22.951.696 63,67 2.213.947 6,14] 36.050.144

Fuente: elaboracién prooia a partir de los datos del Banco de Espafia (2002).

CUADRO IL.7
VOLUMEN DE RECURSOS DE CLIENTES DE LAS CAJAS DE LA REGION

(Miles de euros)
c.cC C. Espafia C. Duero C. M. C. Avila C'\a/l'ZgI:e C'\:'ZZIZe %
Burgos - =SP ' ' ! ! (A)/(B)

C. Segovia BUrGOS
9 CyL (A) Espafia (B)

1.996 1.027.580 1.422.938 5.941.419 4.345.894 2.258.796 1.015.326  2.668.659 3.967.730 67,259
1.997 1.094.311 1.492.998 6.047.426 5.010.422 2.427.386 1.071.959 2.857.417 4.174.166 68,455
1.998 1.165.939 1.495.024 6.174.306 5.232.676 2.600.129 1.165.278 2.972.225 4.406.535 67,450
1.999 1.262.558 1.597.791 6.628.587 5.465.628 2.785.069 1.264.013  3.167.274 4.784.093 66,204
2.000 1.429.621 1.741.595 7.667.718 7.230.987  3.022.907 1.392.659  3.747.581 5.394.876 69,466

Célculos para el afio 2.000 sin introducir La Caixa de Barcelonay Caja Madrid
2.000 1.429.621 1.741.595 7.667.718 7.230.987 3.022.907 1.392.659 3.747.581 3.777.670 99,200

INCREMENTO DEL VOLUMEN DE RECURSOS DE CLIENTES DE LAS CAJAS DE LA REGION
A LO LARGO DEL PERIODO 1996-2000

Media Media
C. Segovia Bcu'rcgs C. Espafia C. Duero Bir Mo.s C. Avila Cajas de Cajas de
9 9 CyL (A) Espafa (B)
1996-
2000 39,13% 22,39% 29,06% 66,39% 33,83% 37,16% 40,43% 35,97%

Fuente: elaboracién prooia a partir de las Memorias de las Caias de Ahorro de Castilla Ledn (1996-2000). Anuario
Estadistico de las Cajas de Ahorros, v Boletin Estadistico del Banco de Espafia.

Destacar iguamente que dentro de las Cajas de la region existe, como puede
observarse en € cuadro 7, un acusado desnivel en e volumen de sus respectivas
cuentas de acreedores, sin duda € indicador més apropiado para valorar su capacidad
para captar ahorros, con dos Cgjas que cuentan con un volumen de recursos genos
claramente competitivo con el de las grandes Cgas nacionales, Cgja Espafia y Caa
Duero, una (Caja Municipal de Burgos) con un nivel medio con relacion a conjunto de
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Cajas de la region y otras tres (Cgja del Circulo Catdlico de Burgos, Cgja Segovia y
Caja Avila) con una cuenta de acreedores muy inferior ala media nacional.

Las tres columnas finales del mismo cuadro 7 permiten comparar € tamafno
medio de las cgjas de la region con el de las cgjas nacionales. Segun se observa en €
mismo, €l tamafio medio de nuestras cgjas es claramente inferior a la media nacional ya
que a lo largo de todos los afios observados esta por debgjo del 70 % de dicha media.
No obstante hay que advertir que esos datos estan fuertemente distorsionados por la
existencia de dos cgjas nacionales, la Caixay Caja Madrid, con un volumen de recursos
de acreedores claramente superior a resto de cgjas, lo que le infiere un acusado sesgo al
alza en dichamedia. Si sustrgjéramos a estas dos instituciones del conjunto de las cajas
nacionales, veriamos ya que € tamafio medio de las cgas de Castilla y Ledn se
corresponde fielmente (un 99,20 %) con € del conjunto de las cajas nacionaes, tal
como muestra la adenda del cuadro en lafilainferior del mismo referida a afio 2000.

d) Créditos concedidos por las Cajas de Ahorros delaregion

Debemos hacer, a igua que en € caso de los depdsitos, una comparacion entre
los créditos concedidos por un lado, por € conjunto de las cgas de la regién en
comparacion con los concedidos por € resto de los intermediarios financieros que
operan en e mis ambito de referencia y, por otro, la comparacion de los créditos
concedidos por cada una de las cgjas de la region entre si.

CUADRO 11.8

CREDITOS CONCEDIDOS POR LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS EN CASTILLA'Y LEON

Miles de euros

Bancos Cajas de Ahorro Cooperativas de crédito TOTAL
% ftotal CyL % [total CyL % ftotal CyL
1987 1.915.486 45,09 2.192.877 51,62 139.525 3,28 4.247.888
1988 2.402.943 45,19 2.784.339 52,36 130.317 2,45 5.317.599
1989 2.885.694 45,97 3.234.996 51,54 156.347 2,49 6.277.037
1990 3.296.545 46,30 3.653.919 51,32 169.389 2,38 7.119.853
1991 3.867.928 45,55| 4.335.070 51,05 289.051 3,40 8.492.049
1992 4.143.714 44,00 4.966.734 52,74 306.757 3,26 9.417.205
1993 3.986.748 40,35 5.491.442 55,58 401.735 4,07 9.879.925
1994 5.345.396 43,98| 6.162.959 50,70 646.647 5,32 12.155.002
1995 5.619.908 43,34 6.535.213 50,40 812.388 6,26 12.967.509
1996 6.151.497 42,93] 7.306.474 50,98 872.730 6,09 14.330.701
1997 6.763.267 42,27 8.292.717 51,83 943.270 5,90 15.999.254
1998 7.874.057 4384] 9.356.850 52,09 730.338 4,07 17.961.245
1999 9.084.982 44,211 10.703.945 52,09 758.893 3,69 20.547.820
2000| 10.292.373 42,88| 12.943.185 53,92 769.687 3,21 24.005.245
2001] 10.478.386 41,84] 13.765.409 54,96 801.805 3,20 25.045.600

Fuente: elaboracion propia a partir del Boletin Estadistico del Banco de Espafia

El cuadro 8 nos proporciona informacion para conocer € comportamiento de

los intermediarios financieros que operan en la Comunidad. Como puede observarse,
una vez mas lainstitucién de las Cajas de Ahorro es la que ocupa e primer lugar con un
54,96 % de los créditos concedidos en la region por los intermediarios financieros, s
bien no de forma tan acusada como en el caso anteriormente analizado de los depésitos.
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Le sigue de cerca € sector de los bancos y ocupa un lugar residual e sector de las
Cooperativas de Crédito. Por otro lado, de forma similar también a lo ocurrido con la
captacion de depositos de ahorro, las cgjas es € sector més dindmico en la concesion de
créditos ya que su porcentgje de participacion relativa, aumenta ligeramente, a
diferencia de lo que sucede con e sector de los bancos privados.

Hemos de destacar pues que, € sector Cajas de Ahorros es también e méas
importante y dinamico del conjunto de intermediarios financieros que operan en la
Comunidad, aunque de forma acusadamente menos pronunciada que en el caso de los
depdsitos.

En cuanto a volumen de créditos concedido por cada caja de laregion, este esta
muy en consonancia logicamente con su participacion relativa en la captacion de
depdsitos y, como nuestra el cuadro 9, pueden agruparse las seis cgjas de la region en
los mismos tres niveles anteriormente apuntados. 2 cagas grandes ( las mismas de
antes), 1 cgja mediana (la misma también) y 3 cgjas pequefias (las tres anteriores pero
cambiando € orden ligeramente: Caja Segovia, Cagja Avilay Caga del Circulo Catdlico
de Burgos).

CUADRO 11.9

VOLUMEN DE CREDITOS CONCEDIDOS POR LAS CAJAS DE LA REGION
(Miles de euros)

Media Media
Cc.cc C. M. Cajas de Cajas de
C. Segovia Burgos C. Espafia C. Duero Burgos C. Avila CyL (A) Espafia(B) A/Ben%
1996 770.684 625.473 3.010.476 2.005.439 1.231.330 758.916 1.400.719 2.656.717 52, 7%
1997 903.327 724.760 3.480.082 2.275.065 1.477.162 801.233 1.610.605 3.069.297 52,5%
1998 1.034.726 767.414 3.907.997 2.585.813 1.737.496 885.279 1.820.121 3.603.247 50,5%
1999 1.136.656  822.497 4.610.917 2.860.187 1.973.598 974.691 2.063.424 4.159.941 49,6%
2000 1.279.337  939.286 5.893.074 4.455.152  2.292.814 1.122.763 2.664.071 5.000.311 53,3%

INCREMENTO DEL VOLUMEN DE CREDITOS CONCEDIDOS POR LAS CAJAS DE LA REGION
A LO LARGO DEL PERIODO 1996-2000

Media Media
C.cC C. M. Cajas de  Cajas de
C. Segovia Burgos C. Espafia C. Duero Burgos C. Avila CyL (A) Espafia (B)
1996-
2000 66,00% 50,17% 95,75% 122,15% 86,21% 47,94% 90,19% 88,21%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las Memorias de las respectivas Caias, v Boletin Estadisitico del Banco de Espafia.

e) Activos totales de las Cajas de Ahorros de la region

Sin duda € indicador mas genérico y representativo de los que se vienen
utilizando para conocer la dimension econdmica de las ingtituciones es e que engloba la
suma de | as partidas que componen el Activo total de estas instituciones.

La informacion disponible en este caso no permite realizar comparaciones entre
model os institucionales, toda vez que en alguna de ellas, como los bancos, € ato grado
de dispersion geogréfica que presenta su esquema operativo impide conocer la
distribucion espacial de muchas de las partidas del Activo.
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Nos centraremos pues en comparar, por un lado, € volumen del Activo de las
Cagjas de Ahorro de la regién entre si 'y, por otra, €l de cada una de ellas con € resto de
Cajas nacionales.

El cuadro 10 recoge e volumen del Activo de cada una de las seis Cagjas de la
Comunidad y en é se advierte claramente cudl es, por un lado, su potencial econémico
Yy, por otro, las diferencias existentes entre ellas. Si comparamos &l volumen del Activo
con el tamarfio del volumen medio del conjunto de las cgjas de laregidn, se observa que
dos de ellas (Caja Espaiia y Caa Duero) estan claramente por encima de la media
regional; Caja Burgos tiene un Activo algo inferior ala mediay las otras tres (Caja del
Circulo Catdlico de Burgos, Caja Avilay Caa Segovia, por este orden), cuentan con un
Activo claramente inferior a tamafio medio regional. Esta situacion se mantiene con
ligeras diferencias a lo largo de los afios comprendidos en la serie con un ligero sesgo
favorable hacia las dos grandes Cgjas de la region, fruto sin duda del mayor ritmo de
expansion territorial que ha alcanzado su ambito operativo de actuacion. En la parte
inferior del cuadro se aprecian mejor estas diferencias: Segun muestra € cuadro, la
suma del porcentaje de participacién de las dos grandes cgjas de la region representa un
64,3 % dd activo tota de las Cgjas de laregion; un 79,6 % s le afladimos € activo de
las Caja Municipal de Burgos, correspondiéndole € resto ( un 20,4 %) a la tres cgjas
restantes.

En e segundo sentido apuntado, s comparamos €l activo de las cgjas de la
regién con €l del conjunto de las cagjas espariolas, observamos en € mismo cuadro 10,
que solo dos cgjas de la region (Caja Espariay Caja Duero) se encuentran por encima de
la media nacional, aunque ha de advertirse que & valor medio no es demasiado
representativo toda vez que esta muy afectado por e Activo de dos Cgjas de Ahorro (La
Caixay Caja Madrid) ala que podriamos adjudicar € calificativo de “tamafio especial”.
Hecha esta observacion, convendriamos en atribuirle € calificativo de cgjas “grandes’ a
Caga Espania y Caja Duero; cgja “mediana’ , a Caga Municipal de Burgos y cagas
“pequenias’ a Cajadel Circulo Catdlico de Burgos, Caja Avilay Caja Segovia.
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CUADRO I1.10
ACTIVO DE LAS CAJAS DE AHORROS DE CASTILLA Y LEON (miles de euros)

Tamario medig
Tamafio medio| Cajas Espafiolas
C.Segovia] C.CC Burgos C. Espania C. Duero C. M. Burgos C. Avila] TOTAL] Cajas CyL (A) (B)] A/Ben %
1996 1,410,371 1,918,701 7,181,253 5,509,364 2,815,020 1,420,167 20,254,877 3,375,813 5,173,559 65.25%
1997 1,534,690 2,045,256 7,381,727 6,182,161 3,052,769 1,499,754 21,696,357 3,616,059 5568,630]  64.94%
1998 1,664,623 2,028,728 7,658,289 6,465,574 3,711,941 1,841,796 23,370,951 3,895,158 6,239,821 62.42%
1999 1,799,791 2,238,680 9,360,812 6,984,734 4,281,108 1,916,045 26,581,169 4,430,195 7,166,247 61.82%
2000 1,971,312 2,368,763 11,180,213 8,841,411 4,763,174 2,040,484 31,165,358 5,194,226 8,446,164]  61.50%
Caélculos para el afio 2.000 sin introducir La Caixa de Barcelona y Caja Madrid
| 2,000| 1,971,312 2,368763] 11,180,213 8,841,411 | 4763174 2040484]  31,165358] 5,194,226 | 5853376]  88.74%)

PARTICIPACION RELATIVA DE CADA CAJA EN EL BALANCE CONSOLIDADO DEL TOTAL
DE CAJAS CASTELLANO LEONESAS

C.Segovia] C.CC Burgos C. Espaiia] C. Duero| C. M. Burgos C. Avilg TOTAL
1996 7.0% 9.5% 35.5% 27.2% 13.9% 7.0% 100%
1997 7.1% 9.4% 34.0% 28.5% 14.1% 6.9% 100%
1998 7.1% 8.7% 32.8% 27.7% 15.9% 7.9% 100%
1999 6.8% 8.4% 35.2% 26.3% 16.1% 7.2% 100%
2000 6.3% 7.6% 35.9% 28.4% 15.3% 6.5% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Memorias de las Cajas, Anuario Estadistico de la CECA, y Boletin Estadistico del Banco de Espafia
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f) Dimensidn y cuotas de mercado de las Cajas de Ahorro de
Castillay Leon

Es indudable que antes de entrar en € andisis pormenorizado del
comportamiento empresarial de las Cgjas de Ahorros de laregion y del papel estratégico
gue vienen desempefiando estas instituciones sobre e desarrollo econdmico y social de
esta Comunidad, conviene conocer, como cuestion previa, al menos dos de los factores
gue son més determinantes a la hora de calcular cudles son sus posibilidades reales de
influir en & desarrollo econémico futuro del territorio comprendido dentro de su ambito
de influencia: su dimension empresaria y las cuotas de mercado que ostenta frente a sus
competidores naturales. Bancos y Cooperativas de Crédito. Para €ello, trataremos de
valorar, por un lado, s € sector “cgas’ de esta region como institucion econdémica
relne condiciones adecuadas para competir en € ambito de actuacién de los
intermediarios financieros y, por otra, valorar eso mismo en el caso particular de cada
unade las cgas de laregion.

Como colofén de todo ello, se puede observar cudl es el tamafio y € reparto de
las cuotas de mercado, por un lado, de lainstitucién Cgjas de Ahorros frente a conjunto
de los intermediarios financieros y, por otra, de cada una de €ellas entre si.

En cuanto a primer aspecto, € andlisis conjunto de los datos y de los resultados
obtenidos en los apartados anteriores, nos permite hacer una valoracién conjunta del
tamafio de las cgjas de la regidén en € contexto genera en & que se mueven los
pardmetros de estas ingtituciones y a partir de ahi, de su capacidad para hacer frente a
los retos futuros en un clima de mayor competitividad y atender las variadas y
crecientes demandas de los agentes econémicos.

Sefialar que hemos optado por mostrar los resultados obtenidos de manera
gréfica afin de explotar € valor afiadido que representa el impacto de la visualizacion.

El gréfico 1 nos proporciona informacién sobre el tamafio de la institucion
“Cagjas de Ahorros’, en el contexto genera de los intermediarios financieros que operan
en la region y en cada una de sus provincias, atendiendo a ndmero de oficinas. De
dicho gréfico se pueden extraer las siguientes consecuencias.

1.- Que en la mayor parte de las provincias de la Comunidad e nimero de
oficinas de las Cajas de Ahorro supera a de los bancos privados.

2.- Que sin embargo, considerada la region en su conjunto, es algo inferior €
nuimero de oficinas de las Cgjas que en € resto de Espafia.

3.- Que la cuota de mercado de las Cajas atendiendo a nimero de oficinas ronda
el 50 % en e conjunto de los intermediarios financieros, superando e 60 % en dos de
las provincias (Avilay Burgos), y rondando apenas e 40 % por la parte inferior en una
provincia (Valladolid).

4.- Que estas cuotas de mercado se ven mermadas por la mayor importancia
relativa que tiene en la mayor parte de las provincias de esta Comunidad y en e region
en su conjunto & sector de las Cooperativas, claramente superior al reparto de cuotas a
nivel nacional.
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GRAFICOII.1
Cuota porcentual de los Intermediarios Financieros en
Castillay Ledn en funcion del numero de oficinas
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Fuente: elaboracién propiaa partir de las Memoriasy Anuario Estadistico de las Cajas de Ahorro.

Los gréficos 2, 3, 4 y 5, nos permiten hacer un enfoque méas dinamico de la
importancia edtratégica de esta ingdtitucion financiera atendiendo al volumen y
movimientos de las dos partidas del Balance més significativas (depdsitos recibidos de
clientesy créditos concedidos).

El grafico 2 muestra con total claridad, tanto la importancia relativa de cada
institucion financiera en la captacion de ahorro como su evolucion tempora. Como se
observa en € gréfico:

1.- Se ha producido un cambio en € ranking de participacion relativa entre
bancos y cgjas, pasando a ocupar estas con absoluta autoridad € primer lugar que en
1986 |e correspondia a los bancos.

2.- El volumen de depdésitos de las cajas supera en estos momentos claramente al
de los bancos. Las Cajas han superado € 60 % en cuota de mercado.

3.- Es @ sector de la banca privada e que ha reducido drésticamente su
participacion relativa ya que las Cooperativas han ganado también, aunque mucho mas
timidamente que las cgjas, cuota de mercado.

Es de destacar que este parece un fendmeno genera dentro de nuestro pais ya
que € grafico nacional (véase gréfico 3), muestra igualmente una participacion
creciente de las Cgjas frente a resto de intermediarios financieros en la captacion de
depdsitos. No obstante, es claramente perceptible también que este fendmeno es mucho
mas evidente (el crecimiento del grado de participacion de las Caas es mas
pronunciado) en Castillay Ledn que en € conjunto de Espafia.

De esto se deduce que, € ritmo de ampliacion de la cuota de mercado en la
captacion de ahorro, siendo este un fenébmeno general, es no obstante bastante més
acelerado en € caso de las cgjas de laregion que en € resto de Espafia.
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GRAFICO 1.2
REPARTO DE CUOTAS DE MERCADO POR DEPOSITOS DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS EN CASTILLA Y LEON
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Fuente: Anuario Estadistico del Banco de Espafia (2002).

GRAFICO 11.3
REPARTO DE CUOTAS DE MERCADO POR
DEPOSITOS DE LOS INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS EN ESPANA
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Fuente: Anuario Estadistico del Banco de Espafia (2002).

Losgraficos4 y 5 nos proporciona informacion paralela a la anterior para la
vertiente de los créditos. De estos dos gréficos se pueden extraer estas constataciones:
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1.- Que € volumen de créditos concedidos por bancos y cagjas muestra una cierta
simetria con la observada en el caso de los depdsitos ya que las cgjas ocupan también en
estaregion € prime lugar en importancia relativa dentro del reparto de créditos.

2.- El desarrollo temporal del fendmeno muestras pocas variaciones aungue la
tendencia es a ganar cuota de mercado por parte de las cgas s bien de forma mucho
menos acentuada que en & caso de los depdsitos visto anteriormente. Por otro lado, dos
observaciones de alcance: a) A diferencia de lo que sucede en Castillay Ledn, en €
conjunto de Espaina la cuota de mercado de las cgjas es inferior ala de los bancos. b) No
obstante, se puede constatar que € ritmo de ampliacion de sus cuotas de mercado por
parte de las cgas nacionales es claramente més acelerado que € de las cgas de la
regién, en abierta contraposicion alo que sucedia en € caso de los depositos.

GRAFICO 1.4
REPARTO DE CUOTA DE MERCADO DE LOS INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS EN CASTILLA Y LEON, POR CONCESION DE
CREDITOS
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Fuente: Anuario Estadistico del Banco de Espafia (2002)
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CUADRO 1.5
REPARTO DE CUOTA DE MERCADO DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS EN ESPARA,
POR CONCESION DE CREDITOS
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Fuente: elaboracion propiaapartir del Anuario Estadistico del Banco de Espafia (2002).

Por dltimo, para medir en términos econdmicos e tamafio y cuotas de mercado
de las cgjas de laregion, tanto en el contexto nacional como regional, consideramos que
el indicador mas representativo estd representado, como ya hemos apuntado
anteriormente, por e volumen del Activo de cada cga. Los cuadros 6 y 7 nos
proporcionan informacion fiable para visualizar gréficamente y para valorar su potencial
econémico. El primero muestra € tamafio relativo de cada cgja, tanto en comparacion
con e nivel de activo medio nacional como con la media regiona. Solo dos cgjas de la
region (Caa Espaiia y Caa Duero) superan la media nacional. EI mismo grafico 6
muestra cOmo son esas dos cajas las Unicas que superan la media regional, nivel a que
se acerca mucho, no obstante, la Caja Municipa de Burgos.

52



GRAFICO I1.6
ACTIVO DE LAS CAJAS DE AHORROS DE CASTILLA Y LEON
(ANO 2000)
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Fuente: Memoria de las Cajas de Ahorro y Boletin Estadistico del Banco de Espafia.

Por su parte, e gréfico 7 sefida el ranking y participacion relativa en volumen
de Activo acanzado por cada una de las cagjas de la region. Caja Esparia ocupa el primer
lugar con una cuota de mercado del 35,9 , seguida de cerca por Cgja Duero con un 28,4
%. La Cga Municipal de Burgos ocupa el tercer puesto con una participacion
intermedia del 15,3 %, repartiéndose el resto (un 20,4%) las otras tres cgjas.

Todos estos datos no hacen sino confirmar la clasificacion de las seis cgjas de la
region (que, a partir de aqui, consideraremos como definitiva) en estos tres bloques:

1.- Cgjas grandes. Cgja Espafiay Caja Duero.
2.- Cglamediana: Caja Municipal de Burgos

3.- Cagas pequefias. Caja del Circulo Catdlico de Burgos, Caja Avilay Caa
Segovia
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GRAFICO II.7
CUOTA DE MERCADO DE LAS CAJAS DE AHORROS DE
CASTILLA Y LEON ENTRE SI (ANO 2000), POR VOLUMEN DE
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Fuente: elaboracion propiaa partir de las Memorias de las Cajas de Ahorro de Castillay Leodn.




CAPITULO I11:. ESTADISTICAS BASICAS PARA
CONOCER EL COMPORTAMIENTO
ECONOMICO DE LAS CAJAS DE AHORROS DE
CASTILLAY LEON

Antes de entrar en € andlisis de las principales partidas del balance de las Cagjas
de Ahorros de Castilla y Ledn nos gustaria destacar dos notas acerca de las fuentes
estadisticas utilizadas. En primer lugar, hemos trabajado con la informacion recogida en
las memorias 1996-2000 elaboradas por las seis cgas de nuestra region, a saber: C.
Avila, C. Segovia, Cgja Municipal de Burgos (C.M. Burgos a partir de este momento),
Cajadel Circulo Catdlico de Burgos (C. CC. de Burgos), C. Espafiay C. Duero. Debido
a diferente nivel de desagregacion en la informacion recogida por dichas memorias
hemos optado por descender hasta aquel nivel contenido en todas ellas, hasta e minimo
comun, para evitar las posibles fatas de homogeneidad en los datos a comparar. Por
otro lado, los autores de este informe hemos detectado faltas de concordancia entre los
datos suministrados por e Banco de Espafia en su Informe Estadistico! con los
presentados en las memorias, discrepancia que achacamos a hecho de que los datos del
Banco de Espafia sobre las Cagjas de Ahorros en Castilla y Ledn se refieren a las
operaciones realizadas en nuestra region por cuaquier caja, con independencia de donde
tenga su sede social, mientras que los datos de las memorias de las seis cgjas castellano-
leonesas incluyen las operaciones realizadas por éstas no sdlo en esta regidén sino
también en € resto de Comunidades Autonomas. Dada esta dualidad y diferencia en las
fuentes citaremos en cada caso la procedencia de los datos utilizados, aunque ya
adelantamos que, como sefialamos lineas arriba, la fuente basica seran las memorias de
las Cgjas de Ahorros de nuestra Comunidad Auténoma, mientras que la fuente del
Banco de Espafia la hemos utilizado exclusivamente para comparar el comportamiento
de nuestras cagjas con las del conjunto de Espania.

1. Principales partidas del activo delas Cajas.

Vamos a centrarnos basicamente en los siguientes aspectos: actuacion de las cgjas
regionales en € mercado interbancario, cartera de créditos, cartera de vaores, y
participaciones empresariales. Para ello, vamos a servirnos de la informacion financiera
y contable publicada por las cgjas de la region en sus respectivas memorias e informes
anuales. Compararemos, cuando sea posible, la actuacion de las cgjas de laregion con la
acometida por las Cgjas de Ahorros a nivel nacional, sirviéndonos para ello de los datos
servidos por € Banco de Espaiia. En este sentido, debemos anunciar la existencia de
discrepancias entre la informacion agregada de |as cgjas de nuestra Comunidad, y la que
presenta € Banco de Esparia, diferencias que si bien no son fundamentales, si a menos

1 Ver www.bde.es/infoest/htmls/capit8b.htm
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deben tenerse en mente para no incurrir en errores metodol 6gicos durante la realizacion
de nuestro andlisis.

Tamafo dd activo;

El volumen total del activo de las Cgjas de Ahorros de Cadtillay Ledn ha pasado
de 20.254 millones de Euros en 1996 a 31.165 en el 2000, con un incremento para este
periodo del 53,87%.

En funcion de la participacion de las distintas cgjas en € tota baance
consolidado de las Cagjas de Ahorros de Castillay Ledn, y como ya adelantamos en €
capitulo previo, podemos clasificar a éstas en las siguientes categorias:

- Un primer grupo, cajas grandes, formado por C. Espafia y C. Duero, con unos
porcentajes del total del balance consolidado en torno a 36% y 28%
respectivamente. Estas dos cgjas por si solas representan més del 64% del tamafio
total de las cajas de nuestra region.

- Un segundo grupo, cajas intermedias, formado por una Unica cgja, la C.M. Burgos,
y con un porcentaje del 15% sobre el total de balance de las Cajas de Ahorros de
Cadtillay Leon.

- Y, por ultimo, un tercer grupo, cajas pequefias, congtituido por la C. CC. Burgos
(7%), C. Avila (6,5%) y C. Segovia (6,3%).

Durante € periodo estudiado, 1996-2000, y tal como se recoge en los Cuadros
[11.2-111.3, vemos como €l peso de las distintas cgjas sobre €l total regional apenas ha
variado, con la excepcion de las dos cgjas de Burgos, la C.M. Burgos y la C. CC.
Burgos. Si nos fijamos en los valores relativos de estas dos cagjas podemos apreciar que,
mientras la segunda de ellas ha disminuido 2 puntos porcentuaes, la primera ha
incrementado précticamente la misma cuantia. Se ha producido una sustitucion entre
ambeas cagjas afavor de lamunicipal.
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Cuadroslilil.1alll.3

Evolucion del balance consolidado de las Cajas de Ahorros de Castillay Ledn

Valores absolutos
C.Avila C.Segovia C.M.Burgos C.CC.Burgos C.Espafa C.Duero Total

1996 1,420,168 1.410,371 2,814,480 1,918,701 7,181,253 5,509,364 20,254,336
1997 1,499,754 1,534,690 3,052,769 2,045,256 7,381,727 6,182,161 21,696,357
1998 1,841,796 1,664,623 3,711,941 2,028,728 7,658,289 6,465,574 23,370,951
1999 1,916,045 1,799,791 4,281,105 2,238,680 9.360.812 6,984,734 26,581,167
2000  2,040.484 1,971,314 4,763,171 2,368,763 11,180,213 8,841,411 31,165,356

Valores relativos. Porcentajes

C.Avila C.Seqovia C.M.Buraos C.CC.Burgos C.Espafia C.Duero Total
1996 7.01 6.96 13.90 9.47 35.46 27.20 100.00
1997 6.91 7.07 14.07 9.43 34.02 28.49 100.00
1998 7.88 7.12 15.88 8.68 32.77 27.67 100.00
1999 7.21 6.77 16.11 8.42 35.22 26.28 100.00
2000 6.55 6.33 15.28 7.60 35.87 28.37 100.00

Tasas de crecimiento

C.Avila C.Seqovia C.M.Burgos C.CC.Burgos C.Espafa C.Duero Total
96-97 5.60 8.81 8.47 6.60 2.79 12.21 7.12
97-98 22.81 8.47 21.59 -0.81 3.75 4,58 7.72
98-99 4.03 8.12 15.33 10.35 22.23 8.03 13.74
99-00 6.49 9.53 11.26 5.81 19.44 26.58 17.25
96-00 43.68 39.77 69.24 23.46 55.69 60.48 53.87

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Memorias de las cajas de la region

Si examinamos e crecimiento del balance de las Cajas de Ahorros de Castillay
Leodn, vemos como tres de €ellas presentan un ritmo de crecimiento superior a la media:
C.M. Burgos con un crecimiento de 1996 a 2000 de casi € 70%, C. Duero con algo més
del 60%, y C. Espaiia con cas € 56%. Precisamente estas tres cgjas son las que hemos
catalogado antes como "cgjas intermedias’ y "cagjas grandes’. Frente a esta situacion, €l
tercer grupo de cgjas, "cgas pequefias’, muestran un ritmo de crecimiento inferior a la
media (54%): C. CC. Burgos €l 23%, C. Segovia &l 40%, y C. Avila el 44%. Por o que
el peso relativo de estas Ultimas en el conjunto del negocio de las Cajas de Ahorros, en
términos de pasivo, esta disminuyendo. La diferencia, por tanto, entre el grupo de las
grandes e intermedias con relacion a de las pequefias no sdlo no se ha conseguido
reducir, Sino que por el contrario se ha incrementado en los Ultimos afios.

Finalmente nos referiremos a la evolucion observada en la tasa de crecimiento de las
entidades regionales con respecto a la tasa de crecimiento de las Cagas de Ahorros a
nivel nacional. Una mayor tasa de crecimiento del activo consolidado de las Cajas de
Ahorros con respecto a la tasa media de crecimiento de estas entidades a nivel nacional
implicaria un acercamiento progresivo del tamafio medio de las cajas de la regién a
tamafno medio de las cgjas a nivel nacional. Sin embargo, no es ese e caso: como pone
de manifiesto & Cuadro I111.4 la tasa media de crecimiento del activo consolidado de
las cajas regionales en e periodo 1996-2000 es, aunque solo muy ligeramente, menor a
la de la media de las cgjas a nivel naciona (un 11,45% frente a un 11,95%), lo cua
impide la convergencia con la media nacional.
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Cuadrolll .4
Tasas de crecimiento del Activo total delas Cajasdelaregion frente ala media

nacional.
C. Segovia C. CC.|C. C. Duero[C.M. C. Avila|Tasa Tasa de
Burgos Espafia Burgos crecimiento |crecimiento
activo  total|Cajas  de
(activo Ahorros
consolidado) |nacionales
de las cajas
regionales:
1997-1996 8,8% 6,6% 2,8%| 12,2% 8,5% 5,6% 7,12%, 7,6%
1998-1997 8,5% -0,8% 3,7% 4,6%| 21,6%( 22,8% 7,72% 12,1%
1999-1998 8,1% 10,3%| 22,2% 8,0%| 15,3% 4,0% 13,74% 12,6%
2000-1999 9,5% 5,8%| 19,4%| 26,6%| 11,3% 6,5% 17,25% 15,5%
Media 8,7% 55%| 12,1%| 12,9%| 14,2%| 13,0% 11,45% 11,95%

Fuente: Elaboracion propiaa partir de Memorias de Cajas de Ahorros de Castillay Ledn (1996-2000) y
del Banco de Esparia (2002).

A pesar de lo apuntado anteriormente, y como puede observarse en los Cuadros [11.5y

[11.6 la tasa media de crecimiento de las cajas, tanto a nivel regional como nacional, es

superior a la del activo consolidado de los bancos a nivel nacional (no es posible

disponer de este mismo dato a nivel regiona), lo cua es explicativo, asi como la

consecuencia necesaria, de la continua ganancia de cuota de mercado de las Cajas de
Ahorros en detrimento de los bancos, y 1o que esta permitiendo que € activo total de las
Cagjas de Ahorros a nivel nacional esté progresivamente acercandose al tamafio del
activo total de los bancos.

Cuadro l1l.5

Tasas de crecimiento interanual del balance consolidado de las Cajas de Ahorros a
nivel nacional

Volumen de balance en miles de

euros

Tasa de crecimiento

1997-1996 1997: 284.000.126 7,6%
1998-1997 1998: 318.230.862 12,1%
1999-1998 1999: 358.312.332 12,6%
2000-1999 2000: 413.862.057 15,5%

Media 11,9%

Fuente: Elaboracion propiaa partir del Banco de Espafia (2002).
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Cuadro I11.6
Tasas de crecimiento interanual del balance consolidado de bancos a nivel nacional

Volumen de balance en miles Tasa de crecimiento
de euros
1997-1996 1997: 498.534.606 6,3%
1998-1997 1998: 522.435.351 4,8%
1999-1998 1999: 568.622.821 8,8%
2000-1999 2000: 624.126.427 9,8%
Media 7,425%

Fuente: Elaboracion propiaa partir del Banco de Espafia (2002).

Estructura ddl activo:

A continuacion mostramos € balance consolidado de las Cagjas de Cadtilla y Ledn
durante €l periodo 1996-2000, ofreciendo su estructura tanto en términos absolutos
(Cuadro111.7), como en términos relativos (importancia de cada una de las cuentas de
activo y pasivo sobre € total balance — Cuadro [11.8 -). En un anexo Cuadro 111.9),
presentamos |os balances anuales de cada una de las cagjas de la regién (datos utilizados
para la confeccion de |os estados consolidados).

Vamos a centrarnos en primer lugar en € andlisis de las cuentas del activo, para
posteriormente, proceder del mismo modo con las cuentas del pasivo.
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Cuadro I11.7
Balances consolidados de las Cajas de Castillay L edn (periodo 1996-2000)

Milesde EUROS

1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
ACTIVO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Caja y Deposito en Bancos Centrales 337.354 343.304 351.863 493.151 418.131
Deudas del Estado 4.291.623| 3.957.599| 3.980.113| 3.998.275| 5.041.908
Entidades de Crédito 4.393.999( 4.636.947| 4.720.013| 5.682.766| 4.992.498
Créditos sobre Clientes 8.387.028| 9.557.427( 10.773.268| 12.287.331| 15.842.256
Obligaciones y otros Valores Renta Fija 1.143.209| 1.237.340] 1.349.002| 1.595.507| 2.028.591
Acciones y otros Tit. Renta Variable 271.183 534.594 664.701 761.914 855.679
Participaciones 89.358 111.716 201.111 244,717 288.167
Participaciones en empresas del Grupo 47.690 58.370 63.852 116.593 72.361
Activos Inmateriales 3.005 4.411 10.776 16.368 21.518
Activos Materiales 815.754 798.234 767.372 769.087 809.950
Otros Activos 209.357 191.182 220.535 321.978 432.791
Cuentas de Periodificacion 265.317 265.233 268.346 293.507 361.507
Total Activo 20.254.336| 21.696.357 23.370.951| 26.581.193| 31.165.358
PASIVO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Entidades de Crédito 2.181.926| 2.059.939| 2.594.840| 3.696.937| 4.030.644
Débitos a Clientes 16.011.954( 17.144.501| 17.833.351| 19.003.648| 22.485.488
Débitos repres por Valores Negociables 102.617 267.282 412.042 760.921 978.880
Otros Pasivos 193.532 217.675 234.900 483.907 580.860
Cuentas de Periodificacion 190.785 165.122 192.396 173.119 246.431
Provisiones para Riegos y Cargas 195.684 258.700 286.130 316.264 394.716
Fondos para Riesgos Bancarios Generales 12.393 21.781 37.629 39.041 42.190
Beneficios del Ejercicio 147.266 177.996 230.212 245.475 266.320
Pasivos Subordinados 36.662 96.763 141.460 289.480 361.685
Capital Suscrito 12 12 12 12 12
Reservas 1.095.729] 1.203.503| 1.326.061| 1.490.658| 1.678.808
Reservas de Revalorizacion 85.776 83.084 81.918 81.707 99.323
Total Pasivo 20.254.336| 21.696.357| 23.370.951| 26.581.169| 31.165.358

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las Memorias de las Cgjas de Ahorros de Cadtilla

y Leon (1996-2000).
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Cuadro 111.8
Estructura en términos por centuales del balance consolidado de las cajas de

Castillay Ledn, y del consolidado de las cajas nacional es (1996-2000)

1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
ACTIVO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Caja y Deposito en Bancos Centrales 1,7% 1,6% 1,5% 1,9% 1,3%
Deudas del Estado 21,2% 18,2% 17,0% 15,0% 16,2%
Entidades de Crédito 21, 7% 21,4% 20,2% 21,4% 16,0%
Créditos sobre Clientes 41,4% 44,1% 46,1% 46,2% 50,8%
Obligaciones y otros Valores Renta Fija 5,6% 5,7% 5,8% 6,0% 6,5%
Acciones y otros Tit. Renta Variable 1,3% 2,5% 2,8% 2,9% 2,7%
Participaciones 0,4% 0,5% 0,9% 0,9% 0,9%
Participaciones en empresas del Grupo 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,2%
Activos Inmateriales 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Activos Materiales 4,0% 3,7% 3,3% 2,9% 2,6%
Otros Activos 1,0% 0,9% 0,9% 1,2% 1,4%
Cuentas de Periodificacion 1,3% 1,2% 1,1% 1,1% 1,2%
Total Activo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PASIVO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Entidades de Crédito 10,8% 9,5% 11,1% 13,9% 12,9%
Débitos a Clientes 79,1% 79,0% 76,3% 71,5% 72,1%
Débitos repres por Valores Negociables 0,5% 1,2% 1,8% 2,9% 3,1%
Otros Pasivos 1,0% 1,0% 1,0% 1,8% 1,9%
Cuentas de Periodificacion 0,9% 0,8% 0,8% 0,7% 0,8%
Provisiones para Riesgos y Cargas 1,0% 1,2% 1,2% 1,2% 1,3%
Fondos para Riesgos Bancarios Generales 0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
Beneficios del Ejercicio 0,7% 0,8% 1,0% 0,9% 0,9%
Pasivos Subordinados 0,2% 0,4% 0,6% 1,1% 1,2%
Capital Suscrito 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reservas 5,4% 5,5% 5,7% 5,6% 5,4%
Reservas de Revalorizacion 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3%
Total Pasivo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las Memorias de las Cagjas de Ahorros de Castilla

y Leon (1996-2000).
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Cuadro 111.9
Estructura activo consolidado de Cajas de Ahorros a nivel nacional

1996 1997 1998 1999 2000
CAJAS DE AHORROS.| 263.851.514| 284.000.126| 318.230.862| 358.312.332| 413.862.057
Activo=Pasivo
Caja y Deposito en Bancos
Centrales
Deudas del Estado 17,1% 14,8% 12,1% 11,3% 10,2%)
Entidades de Crédito 18,8% 17,5% 16,7% 13,2% 10,5%
Créditos sobre Clientes 48,3% 51,9% 54,3% 55,7% 58,0%
'(;)__bligaciones y otros Valores Renta, 1,3% 0,9% 1,1% 1,5% 1,3%

ija

Acciones y otros Tit. Rental 2,5% 3,4% 3,5% 3,6% 4,6%
Variable
Participaciones
Participaciones en empresas del
Grupo
Activos Inmateriales
Sector Exterior 5,7% 5,4% 6,6% 9,1% 9,5%)
Otros Activos 3,9% 3,8% 3,5% 3,0% 2,6%
Cuentas de Periodificacion 2,4% 2,2% 2,2% 2,6% 3,3%
Total Activo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las Memorias de las Cgjas de Ahorros de Cadtilla
y Ledn (1996-2000) y del Banco de Espafia (2002).

Estructura activo consolidado de Cajas de Ahorros a nivel regional, de acuerdo
con la metodologia empleada por el Banco de Espafia

1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
ACTIVO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado 21,2% 18,2% 17,0% 15,0% 16,2%
Entidades de Crédito 21, 7% 21,4% 20,2% 21,4% 16,0%
Creditos sobre Clientes 41,4% 44,1% 46,1% 46,2% 50,8%
Obligaciones y otros Valores Renta Fija 5,6% 5,7% 5,8% 6,0% 6,5%
Acciones y otros Tit. Renta Variable 1,3% 2,5% 2,8% 2,9% 2,7%
Participaciones
Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales
Activos Materiales
Otros Activos 7,4% 7,0% 6,9% 7,0% 5,8%
Cuentas de Periodificacion 1,3% 1,2% 1,1% 1,1% 1,2%
Total Activo 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las Memorias de las Cgjas de Ahorros de Castilla
y Ledn (1996-2000).
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a). La actividad de las cajas delaregion en el mercado
interbancario.

El peso de la cuenta “entidades de crédito” en el activo del balance consolidado del
conjunto de cajas regionales durante los Ultimos 5 afios se ha movido en torno a 20%,
con excepcién del afio 2000 en que dicho peso baj6 a ser del 16%: ello significa que una
quinta parte del activo se ha venido destinando a la concesion de préstamos en e
mercado interbancario. Por otra parte, €l peso de la partida “ entidades de crédito” en el
pasivo del balance consolidado, tal y como se puede observar en e Cuadro 111.10
oscila, segun los afios, en torno al 12-13%. Eso supone que las Cgjas de Ahorros
regionales son, desde un punto de vista neto, prestamistas netos en e mercado
Interbancario.

A nivel nacional, las Cgjas de Ahorros han venido disminuyendo el peso de la cuenta de
activo “entidades de crédito”, que ha pasado en cinco afios de representar el 18,8% (afio
1996) a suponer tan solo el 10,5% del total activo en € afio 2000.

Las cajas de la region destinan pues muchos mas recursos de activo - en términos
relativos - a mercado interbancario que lo que lo hacen la media de las Cgas de
Ahorros nacionales.

La condicion de prestamistas netos en € mercado interbancario era tipica de las Cgas
de Ahorros a nivel nacional. Sin embargo, tal y como ponen de manifiesto los cuadros
[11.10 y I11.11, dicha situacién esta variando: el diferencial resultante de restar e peso
gue representan las cuentas “entidades de crédito” de activo y pasivo de las cgas
nacionales se ha ido acortando en los Ultimos cinco afios, de tal modo que en € afio
2000, tal y como puede observarse en e Cuadro I11.11 era de solo € 0,4%. Las Cgjas
de Ahorros de la regién también han disminuido su condicién de prestamistas netos en
el interbancario, pero no de un modo tan dréstico a como ha ocurrido con la media de
Cajas de Ahorros a nivel nacional (obsérvense los Cuadros|11.10y 111.11).
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Cuadro 111.10
Actividad delas Cajasde la region en el mercado interbancario

Miles de EUROS

1.996) 1.997 1.998 1.999 2.000

ACTIVO. TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CAJAS DE AHORROS. Activo=Pasivo 20.254.336| 21.696.357| 23.370.951| 26.581.169| 31.165.358

Entidades de Crédito: Activo 4.393.999] 4.636.947| 4.720.013| 5.682.766| 4.992.498

A: Entidades de Crédito: Activo (% sobre 21,6% 21,4% 20,2% 21,4% 16,0%
total activo)

Entidades de Crédito: Pasivo 2.181.926 2.059.939 2.594.840| 3.696.937| 4.030.644

B: Entidades de Crédito: Pasivo (% sobre 10,8% 9,5% 11,1% 13,9% 12,9%
total pasivo)

DiferenciaA—-B 10,8% 11,9% 9,1%) 7,5% 3,1%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las Memorias de las Cgjas de Ahorros de Cadtilla

y Leon (1996-2000).

Cuadro I11.11
Actividad delas Cajas a nivel nacional en € mercado interbancario
1996 DIC 1997 DIC 1998 DIC  [1999 DIC (2000 DIC

CAJAS DE AHORROS. Activo=Pasivo 263.851.514 (284.000.126 |318.230.862 |358.312.332(413.862.057
A: Entidades de Crédito: Activo (% sobre 18,8% 17,5% 16,7%) 13,2% 10,5%
total activo)

B: Entidades de Crédito: Pasivo (% sobre 9,6% 9,2% 11,1% 10,6% 10,1%
total pasivo)

DiferenciaA—B 9,2% 8,3% 5,6%) 2,6% 0,4%)

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Banco de Espafia (2002).

b). La cartera de créditos.

El peso de la cartera de créditos en e activo del balance consolidado de las cgjas de la
region ha venido incrementandose ininterrumpidamente entre los afios 1996 y 2000,
pasando de representar el 41,4% del balance consolidado en el afio 1996 a suponer el
50,8% de dicho balance en €l afio 2000 (véase Cuadro 111.12).

A pesar de dicha evolucion, € peso relativo de la cartera de créditos de las Cajas de
Ahorros regionales es menor en términos relativos que en el caso de las Cgas de
Ahorros nacionales, cuya cuenta “ créditos sobre clientes’ pasa de ser € 48,3% del total
activo en 1996, a 58% en el afio 2000 (véase Cuadro I11.13).

A laluz de los anteriores datos, podria parecer que la actividad crediticia de las
cgjas a favor de sus clientes es escasa en € caso castellano leonés. Sin embargo, esto no
es del todo cierto. Como ya hemos tenido ocasion de observar en € capitulo anterior, la
cuota de mercado de créditos en la region esta dominada por las Cajas de Ahorros, que
conceden un 54% del total créditos concedidos en la region, frente a 41,84% de cuota
de mercado de los bancos, y € 3,2% de las cooperativas de crédito (datos del Banco de
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Espafia para septiembre de 2001), situacion inversa a lo que ocurre a nivel nacional,
donde en la misma fecha, los bancos concedian e 51% del total créditos, frente a
44,1% concedido por cajas, y € 5% de las cooperativas®. El problema de la escasa
actividad crediticia de la region parece pues estar por € lado de la demanda del crédito.

Los Cuadros I11.12 y 111.13 nos informan de los destinatarios de los créditos
concedidos por las cgjas, donde se observa una evolucion pargja en la pérdida de
importancia relativa de los créditos otorgados a las AAPP tanto por parte de las cgjas de
la region (que pasa de representar el 12,1% del total crédito concedido en 1996 a tan
solo & 5,8% en 2000) como por parte de las cgjas a nivel nacional (pasa del 10,15 al
4,4%). Esta pérdida de importancia relativa es contrarrestada en €l caso de las cgas
regionales por un mayor crédito a otros sectores residentes, que en € caso de las Cgjas
de Ahorros a nivel nacional se complementa también con una mayor actividad crediticia
a sectores no residentes, los cuales reciben € 14% del crédito (las cajas regionales solo
conceden a sectores no residentes € 1,3% del total crédito). (Véanse Cuadros|11.12y
[11.13).

Cuadro 111.12
Créditos concedidos por las cajasde laregion, por destinatarios

Miles de euros
1.996 1.997 1.998 1.999 2.000

Créditos administraciones publicas 1.068.990 1.069.717 833.898] 875.122 891.762
Créditos otros sectores residentes 7.283.497 8.475.557 9.954.744] 10.625.387| 14.085.924
Crédito a no residentes 49.830 116.356 130.083 201.369 202.019
Inversion Crediticia Bruta 8.402.318 9.661.630 10.918.725( 11.701.878| 15.179.705
PORCENTAJES 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
Créditos administraciones publicas 12,1% 10,7% 7,5%) 7,3% 5,8%
Créditos otros sectores residentes 82,4% 84, 7% 89,0% 89,1% 91,6%
Crédito a no residentes 0,6% 1,2% 1,2%) 1,7% 1,3%
Inversién Crediticia Bruta 100,0% 100,0% 100,0%) 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las Memorias de las Cgjas de Ahorros de Castilla
y Ledn (1996-2000).

Cuadro 111.13
Créditos concedidos por €l total cajas a nivel nacional, por destinatarios

2 Debemos matizar que los datos del Banco de Espafia ofrecen informacion estadistica de los créditos
concedidos por las diferentes cajas dentro de la region, con lo cual las cifras del Banco de Espafia
contabilizan también los créditos concedidos por cajas que no son de la regién, pero que mantienen
actividad dentro de las fronteras de laregion.
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Miles de euros
1996 1997 1998 1999 2000

Créditos administraciones publicas 14.345.005 14.033.176 11.043.477| 10.681.765( 12.211.894
Créditos otros sectores residentes 113.177.431| 133.293.096( 161.912.396| 188.995.397( 227.803.023
Crédito a no residentes 15.130.846 15.425.727 21.037.190| 32.648.583| 39.335.948
Total 142.653.282| 162.751.999 193.993.063| 232.325.745( 279.350.865
PORCENTAJES 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
Créditos administraciones publicas 10,1% 8,6% 5,7%) 4,6% 4,4%
Creéditos otros sectores residentes 79,3% 81,9% 83,5%) 81,3% 81,5%
Crédito a no residentes 10,6% 9,5% 10,8%) 14,1% 14,1%
100% 100% 100%) 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Banco de Esparia (2002)

Finalmente, e Cuadro I11.14 nos informa de la distribucion provincia del crédito
concedido por las cgjas en Castillay Ledn. Las provincias hacia las que se dirige mayor
actividad crediticia son, por este orden, Burgos, Ledn y Valladolid, mientras que las que
menos créditos reciben son Zamoray Soria.
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Cuadro 111.14

Distribucion provincial del crédito de las cajas en Castillay Ledn (crédito a Administraciones Publicasy otros sector es residentes)

Avila Burgos Ledn Palencia Salamanca Segovia Soria Valladolid Zamora TOTALCYL
1990 9,13% 24,13% 20,34% 5,83% 8,94% 6,84% 3,60% 14,96% 6,23% 100,00%
1991 8,68% 24,67% 20,08% 6,01% 10,52% 7,00% 3,31% 14,54% 5,20% 100,00%
1992 8,37% 23,03% 19,56% 6,68% 10,33% 7,07% 3,27% 16,29% 5,40% 100,00%
1993 7,82% 21,71% 19,31% 6,65% 11,22% 7,69% 2,95% 17,32% 5,34% 100,00%
1994 7,42% 20,87% 21,19% 6,22% 11,60% 7,08% 2,59% 17,73% 5,30% 100,00%
1995 7,57% 21,37% 20,60% 5,75% 11,94% 7,28% 2,68% 17,62% 5,19% 100,00%
1996 7,28% 20,24% 22,65% 5,67% 12,87% 6,70% 2,56% 17,24% 4,79% 100,00%
1997 7,11% 21,07% 22,86% 5,61% 12,60% 6,58% 2,44% 17,19% 4,54% 100,00%
1998 6,86% 21,29% 21,77% 5,83% 12,71% 6,52% 2,33% 18,01% 4,69% 100,00%
1999 6,49% 22,04% 21,96% 6,09% 11,65% 6,37% 2,26% 18,51% 4,64% 100,00%
2000 6,05% 21,94% 23,51% 5,95% 11,54% 5,47% 2,16% 18,87% 4,50% 100,00%
2001 6,07% 23,00% 21,75% 5,90% 11,69% 5,40% 2,25% 19,51% 4,45% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco de Espafia (2002)
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C). La cartera de valoresy las participaciones empresariales.

La cartera de valores y las participaciones empresariales representaban mas del 25% del
activo total del balance consolidado de las cajas de la regién en e afio 2000 (un porcentaje
como se puede observar en e Cuadro 111.15 bastante similar a de afios precedentes),
mientras que en e caso de la media de las cgjas nacionales €l peso en € afio 2000 era del
16% (habiendo decrecido progresivamente desde el afio 1996 en que representaba un 21%
del activo—véase Cuadro 111.16).

Composicion de la cartera de valores:

La deuda del estado ha disminuido significativamente tanto en la media de cagjas a
nivel nacional (habiendo pasado del 17,1% del total activo en 1996 a 10,2% en 2000),
como anivel delas cgas regionaes (del 21% a 16% del total activo en el mismo periodo).

Las obligaciones y otros valores de renta fija, que no son deuda del estado, vienen
suponiendo € 6% del total activo consolidado de las cgjas de la region (partida que
representa tan solo en torno a 1,2% del activo consolidado de las cgjas a nivel nacional)

Las acciones y otros titulos de renta variable representan cas € 3% del total activo
consolidado de las cajas regionales (frente a 4% que supone en las cajas a nivel nacional)

Finamente, las participaciones en empresas o trataremos en el siguiente capitulo
con mayor detalle, por o que posponemos su tratamiento hasta dicho momento. Tan solo
indicar que mientras gque las participaciones empresariales representan € 3% del balance de
las cajas anivel nacional, en €l caso de las cgjas de la regidn solo supone un 1%.
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Cuadro I11.15

Lacarteradevaloresy las participaciones empresariales en los balances consolidados

delascajasdelaregion

Milesde EUROS

1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
ACTIVO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Deudas del Estado 4.291.623 3.957.599 3.980.113 3.998.275 5.041.908
Obligaciones y otros Valores Renta Fija 1.143.209 1.237.340 1.349.002 1.595.507 2.028.591
Acciones y otros Tit. Renta Variable 271.183 534.594 664.701 761.914 855.679
Participaciones 89.358 111.716 201.111 244,717 288.167
Participaciones en empresas del Grupo 47.690 58.370 63.852 116.593 72.361
Importancia relativa sobre total activo (%)
Deudas del Estado 21,2% 18,2% 17,0% 15,0%) 16,2%
Obligaciones y otros Valores Renta Fija 5,6% 5,7% 5,8% 6,0% 6,5%
Acciones y otros Tit. Renta Variable 1,3% 2,5% 2,8% 2,9%) 2,7%
Participaciones 0,4% 0,5% 0,9% 0,9% 0,9%
Participaciones en empresas del Grupo 0,2% 0,3% 0,3% 0,4%) 0,2%
TOTAL 28,7% 27,2% 26.8% 25,2% 26,5%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las Memorias de las Cagjas de Ahorros de Cadtillay

Ledn (1996-2000).

La cartera de valores en los balances consolidados de las Cajas de Ahorros a nivel

nacional

1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
Deudas del Estado 17,1% 14,8% 12,1% 11,3%, 10,2%
Obligaciones y otros Valores Renta Fija 1,3% 0,9% 1,1% 1,5%) 1,3%
Acciones y otros Tit. Renta Variable 2,5% 3,4% 3,5% 3,6% 4,6%
TOTAL 20,9% 19,1% 16,7% 17,4%) 16,1%

Fuente: Elaboracion propiaa partir de datos del Banco de Espafia (2002)
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Miles de EUROS
ACTIVO
Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado
Entidades de Crédito
Créditos sobre Clientes
Obligaciones y otros Valores Renta Fija
Acciones y otros Tit. Renta Variable
Participaciones
Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales
Activos Materiales
Otros Activos
Cuentas de Periodificacion
Total Activo

En porcentaje
ACTIVO
Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado
Entidades de Crédito
Créditos sobre Clientes
Obligaciones y otros Valores Renta Fija
Acciones y otros Tit. Renta Variable
Participaciones
Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales
Activos Materiales
Otros Activos
Cuentas de Periodificacién
Total Activo

Fuente.  Elaboracion  propia

Cuadro lll. 16.
Composicion del activo en términos absolutosy relativos.

M edia afios 1996-2000 para cajas delaregion y cajas a nivel nacional

C. Segovia
21,959
198,039
158,767
1,020,192
136,306
21,162
17,917
62
713
63,722
16,564
20,755
1,676,158

C. Segovia

1.31%
11.82%
9.47%
60.86%
8.13%
1.26%
1.07%
0.00%
0.04%
3.80%
0.99%
1.24%
100.00%

partir

de

C. CC. Burgos
31,263
316,475
453,392
769,821
347,885
53,521
1,793
426
0
72,209
47,794
25,449
2,120,028

C. CC. Burgos
1.47%
14.93%
21.39%
36.31%
16.41%
2.52%
0.08%
0.02%
0.00%
3.41%
2.25%
1.20%
100.00%

C. Espafia
156,892
1,586,851
1,517,106
4,198,627
295,479
219,712
54,491
19,271
9,948
326,460
86,697
80,926
8,552,461

C. Espafia

1.83%
18.55%
17.74%
49.09%
3.45%
2.57%
0.64%
0.23%
0.12%
3.82%
1.01%
0.95%
100.00%

las  Memorias de

C. Duero C.M. Burgos
99,657 50,368
1,375,012 686,788
1,725,526 666,861
2,829,292 1,656,974
183,419 266,415
78,211 200,244
98,150 6,828
51,550 465
0 40
199,647 84,120
72,170 46,526
84,014 59,175
6,796,649 3,724,802

C. Duero C.M. Burgos
1.47% 1.35%
20.23% 18.44%
25.39% 17.90%
41.63% 44.48%
2.70% 7.15%
1.15% 5.38%
1.44% 0.18%
0.76% 0.01%
0.00% 0.00%
2.94% 2.26%
1.06% 1.25%
1.24% 1.59%
100.00% 100.00%

las Cgas de la
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C. Avila
28,620
90,738

363,593
894,556
241,226
44,763
7,835

0

514
45,922
5,419
20,462
1,743,649

C. Avila
1.64%
5.20%

20.85%
51.30%
13.83%
2.57%
0.45%
0.00%
0.03%
2.63%
0.31%
1.17%
100.00%

region y

Total Cajas CyL
388,760
4,253,903
4,885,245
11,369,462
1,470,730
617,614
187,014
71,773
11,216
792,079
275,169
290,782
24,613,747

Total Cajas CyL

1.58%
17.28%
19.85%
46.19%
5.98%
2.51%
0.76%
0.29%
0.05%
3.22%
1.12%
1.18%
100.00%

del Boletin

Total Cajas Nac.
5,815,484
42,023,134
54,224,795
176,939,661
12,965,837
4,072,916
4,340,186
5,209,260
103,742
9,233,639
3,992,912
3,571,417
322,493,057

Total Cajas Nac.

1.80%
13.03%
16.81%
54.87%
4.02%
1.26%
1.35%
1.62%
0.03%
2.86%
1.24%
1.11%
100.00%

estadisitico  de

Banco

de

Espaia.



2 Principales partidas del pasivo delas Cajas.

a). Recursos Propios. Capital y Reservas.

Comenzar sefiadlando algo que por sabido no es menos importante, y es € hecho de
gue dada la peculiar naturaleza de las Cajas de Ahorros su patrimonio se anota, de acuerdo
con la legidacion vigente, en la cuenta de reservas y € mismo no se puede denominar
capital, ni se encuentra incorporado a ninguna clase de titulo-valor. Como consecuencia de
lo cual este tipo de entidades de crédito no tienen accionistas y sus beneficios se aplican a
pago de los impuestos correspondientes, a la constitucion de reservas, y a la obra benéfico
socid (O.B.S).

Los datos recogidos en los Cuadros I11.17-111.21 se refieren a los recursos propios
de las cajas y, en funcion de la normativa aplicable, dentro de esta partida se anotan no sélo
las reservas, ya sean las generales y las de actualizacion, las cuales constituyen el principal
componente, sino también otros fondos propios de las cgjas (fondo permanente de la
0O.B.S,, fondo afecto al conjunto de riesgos, etc.).

Dd andlisis de esos datos podemos extraer las siguientes conclusiones. En primer
lugar, la importancia que sobre el total del pasivo de las cagjas representan 1os recursos
propios es menor para las de nuestra Comunidad que para la media nacional. No obstante,
esa diferencia se ha reducido, pasando de 2,38 puntos en 1996 a 1 punto en e 2000,
siempre "afavor" de la media nacional.

En segundo lugar, €l peso relativo de los recursos propios sobre el pasivo de cada cga es
mayor para aguellas que previamente hemos catalogado como pequefias (C. Avila, C.
Segoviay C. CC. Burgos), en torno a 10%; mientras que para las grandes (C. Espafiay C.
Duero), alrededor del 6%, y € 7% para las intermedias (C.M. Burgos).

En tercer lugar, € crecimiento de esta partida ha sido muy dispar para las Cgjas de Ahorros
de Cadtillay Ledn durante el periodo 1996-2000, con diferencias muy significativas entre
ellas. Asi, mientras la tasa de crecimiento en C. Duero esta cercana a 97% (C. Segovia €
89% y C. Espaia € 75%), la de la C.M. Burgos es menos de la mitad, el 43% (C. Avilad
47%y C. CC. de Burgos € 49%).
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1996
1997
1998
1999
2000

1996
1997
1998
1999
2000

96-97
97-98
98-99
99-00
96-00

1996
1997
1998
1999
2000

1996
1997
1998
1999
2000

C. Avila
132.024
145.661
160.230
177.299
194.355

CUADROSII1.17-111.21
Recur sos propios de las Cajas de Ahorros de Castillay Ledn (Miles de Euros)

C. Segovia
100.411
112.894
122.852
166.810
189.559

Valores absolutos

C. Burgos
262.017
295.505
341.098
377.440
374.900

C. CC. Burgos
156.281
171.036
189.565
212.049
233.643

C. Espana
410.804
498.606
512.225
595.615
720.884

Comparacion de Cajas a nivel nacional y regional

Cajas de Ahorros Espafia

Total Pasivo

263.851.550
284.000.078

318230864
358.312.344
413.862.038

C. Avila
10,33
10,00
10,65
9,62
47,21

C. Avila
9,62
9,18
9,03
8,72
8.36

C. Avila
9,30
9,71
8,70
9,25
9,52

Recursos
Propios
24.167.779
27.039.763
29.625.701
31.691.223
35.267.187

C. Seaovia
12,43
8,82
35,78
13,64
88,78

% / total

pasivo
9,16
9,52
9,31
8.84
8,52

C. Duero
311.258
362.338
447.580
504.658
612.612

Cajas de Ahorros Castillay Le6n

Total Pasivo

20.254.336
21.696.357
23.370.951
26.581.167
31.165.356

Tasas de crecimiento

C. Buraos
12,78
1543
10,65
-0,67
43,08

C. CC. Buraos
9.44

10,83

11.86

10,18

49,50

Recursos
Propios
1.372.795
1.586.040
1.773.549
2.033.871
2.325.953

C. Espafia
21.37
2,73
16,28
21,03
75.48

Porcentaje sobre el total de recursos ajenos

C. Seqgovia
7.31
7.12
6.93
8.20
8.15

C. Seaovia
7.12
7.36
7.38
9,27
9,62

C. Burgos
19,09
18.63
19.23
18,56
16,12

C. CC. Burgos
11,38
10.78
10.69
10.43
10,05

Porcentaje sobre el pasivo

C. Buraos
9,31
9,68
9,19
8.82
7.87

C. CC. Buraos
8.15
8,36
9,34
9,47
9,86

C. Espafia
29,92
31.44
28.88
29,28
30,99

C. Espafia
572
6.75
6.69
6,36
6.45

% / total

pasivo
6.78
7,31
7,59
7.65
7,46

C. Duero
16,41
23,53
12,75
21,39
96.82

C. Duero
22,67
22,85
25,24
24,81
26,34

C. Duero
5.65
5,86
6.92
7.23
6.93

Total
1.372.795
1.586.040
1.773.549
2.033.871
2.325.953

Diferencial
CyL-Espafia

-2,38
-2,21
-1,26
-1,19
-1.06

Total
15,53
11,82
14,68
14,36
69.43

Total
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00

Total
6.78
7,31
7.59
7,65
7.46

Fuente: elaboracién propia a partir de las Memorias de las Cajas de Ahorros de Castilla y Ledn (1996-2000) y del
Banco de Espafia (2002).
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b). Depositos de otros intermediarios.

La composicion de este primer capitulo en los balances de situacion de las
entidades de crédito es la que indicamos a continuaci on:

- Enfuncion de la naturaleza:
- Alaviga
- A plazo con preaviso:
- Banco de Espaia:
- Cesion temporal de certificados del Banco de Esparia.
- Cesion tempora de obligacionesy otros valores de renta fija.
- Préstamo recibido del Banco de Espafia.
- Cesion temporal de deuda publica.
- Cuentasaplazo y otras cuentas.
- Enfuncién de la moneda:
-En euros.
-En moneda extranjera.

En la seccién anterior de este mismo capitulo se han analizado ya conjuntamente
las partidas del activo y del pasivo destinadas al negocio interbancario, comprobandose
la posicién mas "conservadora' de las cajas regionaes frente a las nacionaes, por 1o
que en esta seccion nos limitamos exclusivamente a la vertiente del pasivo.

L os datos recogidos sobre el negocio interbancario de las Cagjas de Ahorros de
Cadtilla y Ledn se recogen en los Cuadros 111.22-111.26. En dichos cuadros
observamos, en primer lugar, que la importancia del negocio interbancario es mayor
para las cgas de nuestra region gque para e conjunto de cagas espafiolas. La media
naciona esta en torno a 10% del pasivo y la de las cagjas regionales dos puntos por
encima, e 12%. El diferencia entre ambas ha oscilado entre € 0,02% en 1998 y €
3,32% un afio después. En €l gercicio del 2000 se ha situado en un 2,86%, siempre a
favor de las cajas de nuestra Comunidad.

En lo referente a la importancia relativa del negocio interbancario sobre el
pasivo de nuestras cajas observamos unos valores y una evolucion muy dispar. Asi, en
C. Espana ha aumentado €l peso de este capitulo con € transcurso de los afios, pasando
de un 9,7% a un 16%, y llegando a representar cas la mitad del negocio interbancario
de las cgjas de nuestra region. Mientras la situacion y evolucién de la otra "gran cgad’,
C. Duero, es diametraimente distinta, puesto que el peso del capitulo analizado con
relacion a su pasivo ha disminuido considerablemente, del 12% a 7%. Ademas de C.
Espafia, resulta también significativo € negocio interbancario en C. Avila (18%), en la
C.M. Burgos (16%), y en menor medida en la C. CC. de Burgos (10%) y C. Segovia
(9,22%).

La tasa de crecimiento de este capitulo en e conjunto de las cgjas castellano-
leonesas para el periodo 1996-2000 se sitlia en algo méas del 86%. Ritmo de crecimiento
bastante importante y que explica porqué € diferencial entre nuestras cajas y las
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nacionales no sélo no se ha reducido sino que se ha incrementado en los Ultimos afios.
Las cajas de nuestra region que presentan mayores tasas de crecimiento son, como se
podria haber deducido del parrafo anterior, C. Espafia (167%), C.M. Burgos (244%) y
C. Avila (73%), frente a tasas menores para las otras (C. Segovia un 26% y C. CC.
Burgos 0,6%) e incluso negativas para alguna de ellas (C. Duero un -5,8%).

74



1996
1997
1998
1999
2000

1996
1997
1998
1999
2000

96-97
97-98
98-99
99-00
96-00

1996
1997
1998
1999
2000

1996
1997
1998
1999
2000

C. Avila
213,888
230,686
459,492
401,326
370,903

CUADROSI11.22-111.26
Negocio interbancario en las Cajas de Ahorros de Castillay L eon (miles de euros)

C. Segovia
144,027
168,097
218,348
208,954
181,680

Valores Absolutos
C.M. Burgos C. CC. Burgos

224,159
239,792
667,051
878,547
771,267

242,106
271,724
224,664
277.397
243,590

C. Espafia
692,715
529,912
465,466

1,248,248
1,853,756

Comparacion de cajas a nivel nacional y regional
Cajas de Ahorros Castillay Leén

Cajas de Ahorros Espafa

Total Pasivo

263,851,550
284,000,078
318,230,864
358,312,344
413,862,038

C. Avila
7.85
99.18
-12.66
-7.58
73.41

C. Avila
9.88
11.20
17.71
10.86
9.20

C. Avila
15.06
15.38
24.95
20.95
18.18

Entidades de
Crédito
25,267,811
26,263,772
35,275,919
37,948,962
41,679,818

C. Segovia
16.71
-13.05
-4.30
-13.05
26.14

% / total
pasivo
9.58
9.25
11.09
10.59
10.07

Total Pasivo

20,254,336
21,696,357
23,370,951
26,581,167
31,165,356

Tasas de crecimiento
C.M. Burgos C. CC. Burgos

6.97
-12.21
3171
-12.21
244.07

12.23
-12.19
23.47
-12.19
0.61

Entidades de
Crédito
2,163,896
2,059,939
2,594,984
3,696,940
4,030,646

C. Espafa
-23.50
48.51
168.17
48.51
167.61

Porcentaje sobre el total de negocio interbancario
C.M. Burgos C. CC. Burgos

C. Segovia
6.66
8.16
8.41
5.65
4.51

C. Segovia
10.21
10.95
13.12
11.61
9.22

10.36
11.64
2571
23.76
19.14

11.19
13.19
8.66
7.50
6.04

Porcentaje sobre el pasivo
C.M. Burgos C. CC. Burgos

7.96
7.85
17.97
20.52
16.19

12.62
13.29
11.07
12.39
10.28

C. Espafia
32.01
25.72
17.94
33.76
45.99

C. Espafia
9.65
7.18
6.08
13.33
16.58

C. Duero
647,002
619,728
559,963
682,467
609,450

% / total
pasivo
10.68
9.49
11.10
13.91
12.93

C. Duero
-4.22
-10.70
21.88
-10.70
-5.80

C. Duero
29.90
30.08
21.58
18.46
15.12

C. Duero
11.74
10.02

8.66
9.77
6.89

Total
2,163,896
2,059,939
2,594,984
3,696,940
4,030,646

Diferencial
CyL-Espafia

111
0.25
0.02
3.32
2.86

Total
-4.80
25.97
42.46
9.03
86.27

Total
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

Total
10.68
9.49
11.10
13.91
12.93

Fuente: elaboracién propia a partir de las Memorias de las Caias de Ahorros de Castillay Leén (1996-2000) v del
Banco de Espafia (2002).
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). Recursos ajenos. depositos de clientes.

Dentro de los recursos genos, indudablemente, la mayor partida corresponde a
los débitos de los clientes (Administraciones Publicas, otros sectores residentes -O.S.R.-
, Y No residentes), pero no es la Unica. Ademés de ésta se contabilizan los débitos
presentados por valores negociables (cédulas hipotecarias, bonos de tesoreria, y otros
titulos emitidos por la entidad) y pasivos subordinados (obligacion nominativa de Fondo
de Garantia de Depositos y otras obligaciones subordinadas).

Enlos Cuadros I11.27-111.31 presentamos las cifras més significativas sobre la
importancia y evolucion de los recursos genos en las cgas de nuestra Comunidad
Auténoma. El primer aspecto que a la luz de dichos datos podemos destacar es que €
peso de esta partida en e pasivo de nuestras cgjas es menor a que muestran el conjunto
de cgjas espaiiolas. En € gercicio 2000 & peso de los recursos genos en e pasivo de
nuestras cajas se situaba ligeramente por encima del 76%, mientras que a nivel nacional
eradel 79%, cas tres puntos de diferencia a favor del conjunto de cagjas espafiolas. No
obstante, en virtud de los afios estudiados hemos de sefidar que no siempre ha sido asi,
puesto que en los gercicios 1996 y 1997 la importancia de los depdsitos de los clientes
en ¢ total del pasivo era mayor en las cajas de Castillay Ledn que en las del conjunto
del pais. Pero es a partir de ese afo, 1997, cuando detectamos un cambio en la
"tendencia’ y e peso los recursos genos en las cgas a nivel nacional supera a de las
cgjas castellano-leonesas, y ello no porque € peso de esta partida en € pasivo haya
aumentado considerablemente para las cgjas espafnolas (78,8% en 1996 y 79% en €
2000) sino porque ha disminuido para las de nuestraregion (del 79,7% a 76,4%).

Otro hecho destacable |0 es el que la suma de los recursos gjenos de C. Espaiay
C. Duero constituyan mas del 66% del total de las cajas de nuestra Comunidad,
porcentaje que se eleva al 80% s incluimos la C.M. Burgos. Es decir, de cada 100 euros
depositados por los clientes en las cgjas de Castilla 'y Ledn, 80 euros lo estan en estas
tres cgjas, las dos "grandes’ y la "mediana’. El resto se lo reparten de forma bastante
uniforme las otras cgjas, las "pequefias’. Prueba ésta evidente de la importante
asimetria, al menos cuantitativa, en las Cagjas de Ahorros de esta Comunidad Auténoma.

Y se ha producido esa concentracion de los débitos de los clientes en tres de las
seis cgjas a pesar de que en alguna de €ellas la partida de los recursos genos ha perdido
importancia con relacion al total de su pasivo. Es € caso de lo acontecido en C. Espafia,
donde la misma ha pasado de representar el 83% de su pasivo en 1996 a 75% cinco
anos mas tarde, y més significativo es el caso de la C.M. Burgos donde se ha pasado del
80% en 1996 al 71% en el 2000. Por €l contrario, en C. Duero € peso de los depositos
de los clientes sobre el pasivo ha aumentado para € mismo periodo, evolucionando del
79% al 83%.

Si nos fijamos en la tasa de crecimiento de esta partida del pasivo para las seis cgas de
nuestra Comunidad, podemos observar como la misma esta en torno a 47%, muy por
debgjo a crecimiento experimentado por € negocio interbancario (86%), por los
recursos propios (69%), e incluso inferior a incremento experimentado por € total del
pasivo (54%). El crecimiento de los depdsitos de los clientes ha sido bastante dispar,
con casi 50 puntos de diferencia entre C. Duero (69%) y la C. CC. Burgos (22%). Las
otras cuatro cgjas muestran una tasa de crecimiento bastante parejo y cercano todas ella
a 40%.

76



1996
1997
1998
1999
2000

1996
1997
1998
1999
2000

96-97
97-98
98-99
99-00
96-00

1996
1997
1998
1999
2000

1996
1997
1998
1999
2000

C. Avila
1,015,325
1,071,959
1,165,278
1,264,013
1,392,659

Total Pasivo

263,851,550
284,000,078
318,230,864
358,312,344
413,862,038

C. Avila
5.58
8.71
8.47
10.18
37.16

C. Avila
6.29
6.13
6.36
6.30
5.85

C. Avila
71.49
71.48
63.27
65.97
68.25

CUADROSII1.27-111.31
Recur sos ajenos de las Cajas de Ahorros de Castillay Ledn (miles de Euros)

C. Segovia
1,124,613
1,205,756
1.277.475
1,386,973
1,562,463

Valores absolutos
C.M. Burgos C. CC.Burgos

2,258,795
2,409,040
2,568,480
2,875,070
3,397,110

1,422,938
1,492,998
1,475,142
1,597,791
1,741,595

C. Espafa C. Duero
5,978,081 4,351,478
6,294,441 5,016,005
6.571.574 5,277,373
7,344,470 5,585,722
8,381,138 7,351,081

Comparacion de Cajas a nivel nacional y regional
Cajas de Ahorros Castillay Le6n

Recursos
Aienos
207,960,116
225,162,237
247,261,045
281,391,469
327,120,827

C. Seqovia
7.22
5.95
8.57
12.65
38.93

Cajas de Ahorros Espafia

% / total

pasivo
78.82
79.28
77.70
78.53
79.04

Total Pasivo

20,254,336
21,696,357
23,370,951
26,581,167
31,165,356

Tasas de crecimiento
C.M. Buraos C.CC.Buraos

6.65
6.62
11.94
18.16
50.39

492
-1.20
8.31
9.00
22.39

Recursos % / total
Aienos pasivo
16,151,230 79.74
17,490,199 80.61
18,335,323 78.45
20,054,039 75.44
23,826,046 76.45

C. Espafia C. Duero

5.29 15.27
4.40 521
11.76 5.84
1411 31.60
40.20 68.93

Porcentaie sobre el total de recursos aienos
C.M. Burgos C. CC. Burgos

C. Segovia
6.96
6.89
6.97
6.92
6.56

C. Segovia
79.74
78.57
76.74
77.06
79.26

13.99
13.77
14.01
14.34
14.26

8.81
8.54
8.05
7.97
7.31

Porcentaje sobre el pasivo
C.M. Burgos C. CC.Burgos

80.26
78.91
69.20
67.16
71.32

74.16
73.00
72.71
71.37
73.52

C. Espafa C. Duero

37.01 26.94
35.99 28.68
35.84 28.78
36.62 27.85
35.18 30.85

C. Espafia C. Duero

83.25 78.98
85.27 81.14
85.81 81.62
78.46 79.97
74.96 83.14

Total
16,151,230
17,490,199
18,335,323
20,054,039
23,826,046

Diferencial
CyL-Espafia

0.92
1.33
-0.08
-3.09
-2.59

Total
8.29
4.83
9.37
18.81
47.52

Total
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

Total
79.74
80.61
78.45
75.44
76.45

Fuente: elaboracién propia a partir de las Memorias de las Caias de Ahorros de Castilla v Ledn (1996-2000) v del
Banco de Espafia (2002).

d). Recursos fuera de balance.

L os principales componentes de esta partida de las Cgjas de Ahorros, que como
su propio nombre indica no se recoge en e balance, son: fondos de inversion mobiliaria,
unit linked, fondos de pensiones, ahorro-seguro, etc.
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A la hora de andlizar esta partida nos hemos encontrado con la dificultad de
obtener los datos necesarios, dificultad que obviamente esta intrinsecamente ligada a su
naturaleza, y es que no en todas las memorias con las que hemos trabajado se recogen
datos referentes a los recursos fuera de balance. Razon por la que nos ha sido imposible
presentar |os datos correspondientes a C. Avilay los ultimos afios de la C. CC. Burgos.
Tampoco ha sido posible comparar en este caso € comportamiento de las cgas de
nuestra region con las nacionales, a carecer de datos para estas Ultimas.

Salvo C. Duero, es apreciable un descenso generalizado experimentando en los
altimos afios en esta partida, debido fundamentalmente al mal comportamiento que en
todo e sector financiero han tenido los fondos de inversién, motivado tanto por €
trasvase hacia depositos bancarios, como por la pérdida de valor patrimonia achacable
a la evolucion de los mercados financieros. Esta reduccion causada por los F.I.M. no ha
podido ser compensada con e fuerte incremento de los fondos de pensiones. Toda esta
informacion se resume en los Cuadros |11.32-111.35.

CUADROSII1.32-111.35
Recursos Fuera de Balance en las Cgjas de Ahorros de Castillay Ledn (miles de euros)

C. Avila C. Segovia C.M.Burgos C.CC.Burgos C. Espaifia C. Duero Total
1996 - 109,703 446,678 200,654 545,129 312,106 1,614,269
1997 B 161,137 621,969 279,110 1,118,946 485,558 2,666,720
1998 B 204,825 769,638 71,298 1,655,914 745,808 3,447,483
1999 B 194,457 745,519 B 1,701,146 853,816 3,494,939
2000 o 176,367 612,208 - 1,567,613 1,208,575 3,564,763

Tasas de crecimiento

C. Avila C. Segovia C.M.Burgos C.CC.Burgos C. Espaiia C. Duero Total
96-97 46.89 39.24 39.10 105.26 55.57 65.20
97-98 B 27.11 23.74 -74.46 47.99 53.60 29.28
98-99 B -5.06 -3.13 B 2.73 14.48 1.38
99-00 o -9.30 -17.88 - -7.85 41.55 2.00
96-00 60.77 37.06 _ 187.57 287.23 120.83

Porcentaje sobre el total de recursos fuera de balance

C. Avila C. Segovia C.M.Burgos C.CC.Burgos C. Espaiia C. Duero Total
1996 _ 6.80 27.67 12.43 33.77 19.33 100.00
1997 B 6.04 23.32 10.47 41.96 18.21 100.00
1998 B 5.94 22.32 2.07 48.03 21.63 100.00
1999 o 5.56 21.33 - 48.67 24.43 100.00
2000 4.95 17.17 43.98 33.90 100.00

Porcentaje sobre el pasivo

C. Avila C. Segovia C.M.Burgos C.CC.Burgos C. Espafia C. Duero Total
1996 B 7.78 15.87 10.46 7.59 5.67 7.97
1997 B 10.50 20.37 13.65 15.16 7.85 12.29
1998 o 12.30 20.73 3.51 21.62 11.54 14.75
1999 . 10.80 17.41 . 18.17 12.22 13.15
2000 8.95 12.85 14.02 13.67 11.44

Fuente: elaboracién propig a partir de las Memorias de las Cajas de Ahorrog de Castilla 'y Le6n (1996-2000)
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ACTIVO

Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado

Entidades de Crédito

Créditos sobre Clientes

Obligaciones y otros Valores Renta Fija
Acciones y otros Tit. Renta Variable
Participaciones

Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales

Activos Materiales

Otros Activos

Cuentas de Periodificacion

Total Activo

PASIVO

Entidades de Crédito

Débitos a Clientes

Débitos repres por Valores Negociables
Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion

Provisiones para Riegos y Cargas

Fondos para Riesgos Bancarios Generales

Beneficios del Ejercicio
Pasivos Subordinados
Capital Suscrito

Reservas

Reservas de Revalorizacién

Total Pasivo

Cuadro 111.36
BALANCES DE LAS CAJAS DE LA REGION: ANOS 1996-2000

1.996
25.675
84.899

208.461
760.407
244.456
24.960
2.266

0

319
49.379
805
18.541
1.420.168

231.919
1.015.326
0
18.770
12.892
7.278
6.028
16.396
0

0
101.078
10.482

1.420.168
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C. Avila
1.997
27.641
89.292
208.455
794.262
275.378
37.010
2.909
0
331
44.403
3.263
16.810
1.499.754

230.686
1.071.959
0

19.172
16.618
15.765
6.028
17.363

0

0

113.399
8.763
1.499.754

1.998
25.549
114.180
492.367
869.400
220.229
44174
8.450

0

343
46.176
1.779
19.148
1.841.796

459.348
1.165.278
0

18.601
17.922
20.519
6.028
18.782

0

0

126.555
8.763
1.841.796

1.999
31.757
82.309

530.033
955.399
185.797
44.457
11.335
0

487
43.844

7.609
23.019

1.916.045

401.326
1.264.013
0

35.514
18.469
20.759
6.028
20.645

0

0

140.529
8.763
1.916.045

2.000
32.479
83.012

378.650
1.093.313
280.270
73.215
14.214

0

1.094
45.809
13.637
24.792

2.040.484

370.903
1.392.659
0

37.437
18.872
26.120
6.028
22.742

0

0

156.960
8.763
2.040.484



ACTIVO

Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado

Entidades de Crédito

Créditos sobre Clientes

Obligaciones y otros Valores Renta Fija
Acciones y otros Tit. Renta Variable
Participaciones

Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales

Activos Materiales

Otros Activos

Cuentas de Periodificacion

Total Activo

PASIVO

Entidades de Crédito

Débitos a Clientes

Débitos repres por Valores Negociables
Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion

Provisiones para Riegos y Cargas

Fondos para Riesgos Bancarios Generales

Beneficios del Ejercicio
Pasivos Subordinados
Capital Suscrito

Reservas

Reservas de Revalorizacion

Total Pasivo

1.996
15.452
330.256
490.197
625.642
310.934
20.374
1.226
54

0
68.071
32.485
24.010
1.918.701

242.106
1.422.938
0

28.320
19.244
40.226
258
18.703

0

0

134.777
12.128
1.918.701
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C. CC. Burgos

1.997
17.994
301.948
473.069
721.906
355.144
39.108
1.322
54

0
68.654
38.260
27.797
2.045.256

271.724
1.492.998
0

33.585
15.710
48.093
523
20.921

0

0

149.574
12.128
2.045.256

1.998
47.246
263.862
409.439
765.052
340.089
57.126
1.581
120

0
74.844
44.253
25.116
2.028.728

224.664
1.495.024
0

40.574
11.353
52.480
2.620
24.077

0

0

165.807
12.128
2.028.728

1.999
47.372
286.977
512.549
814.089
365.962
64.837
1.587
96

0
72.548
47.546
25.128
2.238.692

277.397
1.597.791
0

86.654
9.406
41.163
4.033
25.056

0

0

185.052
12.128
2.238.680

2.000
28.254
399.330
381.703
922.415
367.297
86.161
3.251
1.803

0
76.930
76.425
25.194
2.368.763

243.590
1.741.595
0

107.359
16.161
9.165
7.182
26.883

0

0

204.699
12.128
2.368.763



C.M. Burgos

ACTIVO 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
Caja y Deposito en Bancos Centrales 47.113 46.747 42.696 70.369 44.916
Deudas del Estado 659.430 673.110 627.505 696.776 777.118
Entidades de Crédito 463.428 392.491 776.297 800.511 901.576
Créditos sobre Clientes 1.154.220 1.358.726 1.621.242 1.916.163 2.234.517
Obligaciones y otros Valores Renta Fija 234.082 250.724 248.146 315.832 283.289
Acciones y otros Tit. Renta Variable 97.346 170.808 213.504 253.112 266.452
Participaciones 2.999 2.867 6.359 10.942 10.971
Participaciones en empresas del Grupo 42 42 493 855 894
Activos Inmateriales 42 42 42 41 34
Activos Materiales 86.972 82.327 80.205 82.555 88.540
Otros Activos 29.239 25.669 37.112 65.057 75.550
Cuentas de Periodificacion 40.106 49.217 58.340 68.895 79.317
Total Activo 2.815.020 3.052.769 3.711.941 4.281.108 4.763.174
PASIVO

Entidades de Crédito 224.159 239.792 667.051 878.547 771.268
Débitos a Clientes 2.258.796 2.427.386 2.600.129 2.785.069 3.022.907
Débitos repres por Valores Negociables 0 0 0 90.000 374.200
Otros Pasivos 18.553 24.016 28.927 72.436 92.909
Cuentas de Periodificacion 21.576 30.958 45.833 47.449 56.754
Provisiones para Riegos y Cargas 29.997 34.498 29.582 34.268 37.276
Fondos para Riesgos Bancarios Generales 0 6.010 19.833 19.833 19.833
Beneficios del Ejercicio 30.724 35.424 39.156 41.032 42.936
Pasivos Subordinados 0 0 0 0 0
Capital Suscrito 0 0 0 0 0
Reservas 220.914 245.027 272.938 303.984 336.601
Reservas de Revalorizacion 9.760 9.658 8.492 8.490 8.490
Total Pasivo 2.814.480 3.052.769 3.711.941 4.281.108 4.763.174
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ACTIVO

Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado

Entidades de Crédito

Créditos sobre Clientes

Obligaciones y otros Valores Renta Fija
Acciones y otros Tit. Renta Variable
Participaciones

Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales

Activos Materiales

Otros Activos

Cuentas de Periodificacion

Total Activo

PASIVO

Entidades de Crédito

Débitos a Clientes

Débitos repres por Valores Negociables
Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion

Provisiones para Riegos y Cargas
Fondos para Riesgos Bancarios Generales
Beneficios del Ejercicio

Pasivos Subordinados

Capital Suscrito

Reservas

Reservas de Revalorizacion

Total Pasivo

1.996
86.047
1.383.386
1.459.029
1.992.517
78.606
50.798
73.101
38.675

0

181.265
70.541
95.399
5.509.364

647.002
4.345.894
5.583
51.116
55.870
80.536

0

41.506

0

0

266.014
15.843
5.509.364
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C. Duero
1.997
87.075
1.270.576
1.927.957
2.263.808
81.828
93.884
88.992
39.366
0
186.831
57.709
84.136
6.182.161

619.728
5.010.422
5.583
54.602
35.532
97.190

0

47.636

0

0

295.626
15.843
6.182.161

1.998
50.816
1.532.875
1.547.101
2.578.234
183.309
104.726
104.390
40.112

0

181.866
57.865
84.280
6.465.574

559.963
5.232.676
0

53.863
47.925
118.724

0

61.724
44.697

0

330.160
15.843
6.465.574

1.999
128.136
1.045.340
2.145.968
2.863.065
173.771
87.598
107.383
93.109

0

200.642
71.845
67.878
6.984.734

682.467
5.465.628
59.999
106.950
30.832
125.612

0

62.127
60.101

0

375.176
15.843
6.984.734

2.000
146.214
1.642.885
1.547.576
4.448.836
399.583
54.049
116.885
46.488

0

247.629
102.887
88.379
8.841.411

609.450
7.230.987
59.999
143.864
53.400
153.817

0

72.242
60.101

0

424.068
33.482
8.841.411



ACTIVO

Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado

Entidades de Crédito

Créditos sobre Clientes

Obligaciones y otros Valores Renta Fija
Acciones y otros Tit. Renta Variable
Participaciones

Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales

Activos Materiales

Otros Activos

Cuentas de Periodificacion

Total Activo

PASIVO

Entidades de Crédito

Débitos a Clientes

Débitos repres por Valores Negociables
Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion

Provisiones para Riegos y Cargas
Fondos para Riesgos Bancarios Generales
Beneficios del Ejercicio

Pasivos Subordinados

Capital Suscrito

Reservas

Reservas de Revalorizacion

Total Pasivo

1.996
141.893
1.643.233
1.545.725
3.078.492
181.025
73.221
1.400
8.853
2.500
367.182
66.400
71.328
7.181.253

692.715
5.941.419
0

49.037
63.671
34.198
565
29.305
36.662

12
305.110
28.560
7.181.253
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C. Espafia
1.997
141.851
1.430.553
1.478.261
3.523.662
143.552
168.981
2.638
18.848
3.654
348.876
56.699
64.152
7.381.727

529.912
6.047.426
150.253
57.511
50.287
53.340
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43.597
96.763

12
324.865
27.689
7.381.727

1.998
156.203
1.292.164
1.293.444
3.916.075
218.137
227.291
72.554
23.067
9.364
318.008
69.549
62.433
7.658.289

465.466
6.174.306
300.506
63.112
56.675
55.930

0

71.478
96.763

12
346.351
27.689
7.658.289

1.999
197.463
1.647.771
1.579.328
4.603.987
421.303
288.053
83.691
22.472
14.719
306.672
108.182
87.183
9.360.824

1.248.248
6.628.587
519.118
137.512
55.774
76.587

0

79.941
196.765
12
390.790
27.478
9.360.812

2.000
147.050
1.920.534
1.688.772
5.870.921
513.379
341.014
112.173
23.115
19.503
291.563
132.655
119.535
11.180.213

1.853.756
7.667.718
456.835
153.156
89.707
143.389

0

82.507
256.584
12
449.094
27.454
11.180.213



ACTIVO

Caja y Deposito en Bancos Centrales
Deudas del Estado

Entidades de Crédito

Créditos sobre Clientes

Obligaciones y otros Valores Renta Fija
Acciones y otros Tit. Renta Variable
Participaciones

Participaciones en empresas del Grupo
Activos Inmateriales

Activos Materiales

Otros Activos

Cuentas de Periodificacion

Total Activo

PASIVO

Entidades de Crédito

Débitos a Clientes

Débitos repres por Valores Negociables
Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion

Provisiones para Riegos y Cargas

Fondos para Riesgos Bancarios Generales

Beneficios del Ejercicio
Pasivos Subordinados
Capital Suscrito

Reservas

Reservas de Revalorizacion

Total Pasivo

Fuente: Memorias de las respectivas Cajas (1996-2000)

1.996
21.174
190.419
227.159
775.750
94.106
4.484
8.366
66

144
62.884
9.887
15.933
1.410.371

144.027
1.027.580
97.033
27.737
17.532
3.450
5.541
10.632

0

0

67.836
9.003
1.410.371

C. Segovia
1.997
21.997
192.120
156.714
895.063
130.714
24.804
12.988

60

385
67.145
9.580
23.121
1.534.690

168.097
1.094.311
111.446
28.788
16.017
9.815
9.147
13.054

0

0

75.012
9.003
1.534.690

1.998
29.353
149.526
201.363
1.023.265
139.092
17.880
7.777

60

1.028
66.274
9.977
19.028
1.664.623

218.348
1.165.939
111.536
29.822
12.687
8.895
9.147
14.995

0

0

84.250
9.003
1.664.623

1.999
18.054
239.102
114.378
1.134.628
132.842
23.857
29.779

61

1121
62.826
21.739
21.404
1.799.791

208.952
1.262.561
91.804
44.842
11.189
17.875
9.147
16.675
32.613

0

95.128
9.005
1.799.791

Datos en miles de euros

2.000
19.219
219.029
94.222
1.272.254
184.774
34.787
30.673

61

887
59.479
31.637
24.290
1.971.312

181.677
1.429.621
87.846
46.135
11.537
24.948
9.147
19.010
45.000

0

107.386
9.005
1.971.312



Gréfico I1l.1
Participacion relativa de cada caja en el balance consolidado de las cajas de laregién (media periodo 1996-
2000)

Caja Avila Caja Segovia
% 7% Caja Circulo
9%

Caja M Burgos
15%

Caja Espafia

Caja Duero 34%
28%
Fuente: Elaboracion propia a partir de las Memorias de las cajas de la region
Grafico 11.2
Reparto de la cuota de mercado de créditos entre las cajas de laregién
(media periodo 1996-2000)
Caja Avila Caja Segovia
8% 9% Caja Circulo
Caja M Burgos 7%
15%
Caja Duero Caja Espafia
36%

25%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Memorias de las Cajas de la regién
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Grafico 1.3
Reparto de los recursos propios entre las cajas de la region
(media periodo 1996-2000)

Caja Avila Caja Segovia
9% 8% Caja Circulo
11%

Caja M Burgos
18%

Caja Espafia

. 30%
Caja Duero

24%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Memorias de las Cajas de la regién

Gréfico I1l.4
Reparto de los recursos ajenos entre las cajas de laregion (media periodo 1996-2000)

Caja Avila Caja Segovia

Caja M Burgos 6% 7% Caja Circulo

14%

8%

Caja Espafia

Caja Duero 36%

29%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Memorias de las cajas de la region



3. Losresultados econdémicos de las Cajas.

El andlisis de la cuenta de resultados de las Cgjas con domicilio social en la Comunidad
en su evoluciéon reciente se va a realizar siguiendo € esgquema habitua utilizado para €l
estudio de las instituciones financieras que han ido agregando a la labor pura de
intermediacion una amplia gama de servicios a sus clientes, en consecuencia tras el
analisis del margen de intermediacion, que recoge los ingresos netos de la actividad
bancaria propiamente dicha, anaizaremos los ingresos derivados del resto de
actividades que desarrollan y que junto con los anteriores dan lugar a denominado
margen ordinario; seguidamente se estudiaran los gastos en que se incurren para
desarrollar la actividad, y que restados del ordinario proporcionan € margen de
explotacion. A continuacién se consideran el resto de las partidas que conducen hasta el
beneficio bruto, y que tras liquidar € impuesto de sociedades nos conducen hasta €
excedente, que las cajas deben destinar a la constitucion de reservas y ala dotacion del
Fondo de la Obra Benéfico Social. De forma sintética estos datos aparecen recogidos
en e Cuadro 111.37, que muestra la cuenta de resultados agregada de las cagjas
consideradas en el presente trabajo parad afio 2000, y en €l Grafico 111.5 que recoge la
evolucion de las distintas magnitudes citadas, consolidadas para las cgjas regionales, a
la vez que nos muestra como se relacionan entre ellas.

CUADROSII1.37
Cuenta de Resultados de las Cajas de Ahorros (Miles de Eur os)

1996 1997 1998 1999] 2000
Productos Financieros 1.597.389 1.398.223 1.266.979 1.116.040]  1.345.866
Costes Financieros 977.552 750.920 613.106 475.693 676.153
Margen Intermediacion 619.837 647.304 653.873 640.346 669.714
Rendimient de la Carte Renta Variable 7.116 18.097 28.969 40.735 58.190
Margen Financiero 626.953 665.401 682.842 681.081 727.903
Comisiones 57.145 68.600 85.363 97.037 109.507
Margen Operacional 684.098 734.001 768.205 778.118 837.410
Rdo neto Operaciones Financieras 50.341 46.140 76.714 55.836 66.473
Margen Ordinario 734.440 780.141 844.919 833.954 903.883
Otros Produc de Explotacion 6.142 6.467 6.509 7.539] 7.776
Costes de personal -250.733 -261.630 -268.361 -275.818 -318.419
Otros gastos de administracién -139.316 -149.606 -153.452 -166.319 -185.562
Gastos de explotacion -390.050 -411.235 -421.813 -442.138 -503.981
Amortizacién Activos -47.456 -47.462 -46.898 -47.983 -58.816
Otros productos y cargas -1.040 -1.485 -1.623 -550] -1.045
Margen de Explotacion 302.036 326.426 381.094 350.823 347.817
Amortizaciones y prov de insolvencias -22.875 -38.694 -18.379 -17.907 -31.300
Saneamiento inmovilizado financiero 0 -9.604 -20.194 -1.065 378
Dotacion fondo riesgos -1.172 -13.974 -15.921 -1.412 -3.149
Resultados extraordinarios -69.045 -11.431 -24.486 1.710] 19.535
Beneneficio Bruto 208.944 252.723 302.114 332.149 333.280
Impuesto de sociedades -61.677 -74.725 -71.906 -86.671 -66.957
Beneficio Neto 147.268 177.998 230.208 245.477 266.323
Beneficio retenido 105.347 129.526 172.282 165.094 193.600
Dotacién obra social 41.921 48.472 57.932 64.654 72.723

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias delas cajas de ahorros de Castillay Ledn
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Gréfico Ill.5. Evolucién de los principales resultados
para las cajas de Castillay Ledn. (Miles de Euros)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias delas cajas de ahorros de Castilla 'y

a). El Margen de Intermediacion.

Durante el periodo que se contempla en € presente estudio la evolucion de los ingresos
derivados de la actividad pura de intermediacion bancaria se han visto afectadas por la
caida de los tipos de interés, consecuenciadel  exitoso proceso de convergencia que ha
permitido a la economia espafiola acceder a euro, también por e aumento de la
competencia que estrechd e margen, asi como por los cambios en € comportamiento
del ahorro, que encontré durante esos afios una mayor rentabilidad, sobre todo después
de impuestos, en los fondos de inversion. El resultado de todo €llo es una caida de los
valores absolutos tanto de los ingresos como de los costes que contribuyen a la
formacion de este margen entre 1996 y 1999, que se invierte en € afio 2000, cuando las
cifras vuelven a crecer; la consecuencia es un margen de intermediacion que crece de
forma muy débil durante el periodo considerado, concretamente en un 8 por ciento para
el conjunto regiona de cajas, 10 que le sitia muy lgjos del 20 por ciento a que crecid
para el conjunto nacional de cagjas.
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Grafico 111.6
Margen de Intermediacion
(Miles de Euros)
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Como se puede apreciar en € Gréfico 111.6, en que se reflga una vez mas las
diferencias de tamario, las distintas cagjas regionales tuvieron un comportamiento dispar,
y s bien ninguna de €ellas alcanzo la tasa naciona de crecimiento para € quinquenio
considerado, la que mas se acerco fue C. del CC de Burgos, destacando los discretos
resultados de Caja Duero, apenas un 3 por ciento, y los negativos de Caja Avila que se
redujeron en un 8 por ciento.

b). El Margen de Ordinario.

El conjunto de actividades desarrolladas por estas entidades en los mercados
financieros, mas ala de la que ha quedado recogida en € apartado anterior, junto a los
ingresos obtenidos mediante el cobro de comisiones por la prestacién de servicios a sus
clientes se estan constituyendo en los Ultimos afios en una importante fuente de ingresos
con la que compensar la perdida de peso de la actividad tradicional. Las principales
partidas de la cuenta de resultados que se consideran en este apartado son los
rendimientos de la cartera de renta variable, los ingresos netos por comisiones y 10s
obtenidos por €l denominado rendimiento neto de las operaciones financieras. Asi en €l
ano 2000 representaban €l 26 por ciento del margen ordinario de la cuenta de resultados
consolidada de las seis cgas, frente a 16 por ciento del afio 1996; en la misma
direccion, pero con una menor magnitud evoluciono para € conjunto nacional al pasar
del 17 a 21 por ciento en los mismos afios. Para una justa comprension de los datos
regionales, es preciso tener en cuenta que en el elevado porcentaje regional tiene mucho
que ver e comportamiento de sus dos grandes cagjas, ya que para Caja Espafia estos
ingresos pasan del 16 al 36 por ciento y para Caja Duero del 13 al 24 por ciento.
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Grafico lll.7. Margen Ordinario
(Miles de Euros)
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La cuantia media y la evolucion de este margen para cada caja aparece recogida en €
Grafico [11.7, destacando € comportamiento de Caa Espafia que crece
significativamente por encima del resto, e incluso es mayor que el 26 por ciento del
conjunto nacional. La media regional a pesar de este fuerte empujon se quedo en e 23
por ciento, debido a débil crecimiento del resto de las cgas, en este punto llama la
atencion la evolucion seguida por Caja Avilay CajaM  de Burgos que apenas logran un
crecimiento positivo durante el periodo considerado.

c). El Margen de Explotacion.

El siguiente paso en e estudio de la cuenta de resultados es la consideracion de los
costes en que es necesario incurrir para desarrollar la actividad, los denominados costes
de explotacion, de los que |os gastos de persona son 1os més importantes, representando
en € periodo considerado € 63 por ciento para €l conjunto de las cajas regionales, 1o
que las coloca por encima de la media nacional, que fue para ese periodo del 60 por
ciento, habiendo habiéndose mantenido muy estable durante los cinco afios, debe
sefialarse que para los bancos este porcentaje se situd en € 61 por ciento. Ahora bien, la
situacion de las distintas cagjas es bastante dispar, ya que como se ve en Gréfico I11. 8,
oscila desde el 50 por ciento de la Cgjade C.C. de Burgos hasta el 70 por ciento de Cgja
Avila
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Gréfico 1.8
Gastos Personal/Gastos de Explotacion
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Grafico lll. 9. Gastos de Explotacion
(Miles de Euros)

180.000 60,0%
0 o
160.000 T 50.8% 3
© T 50,0
140.000 T S
3 2
8 120.000 T T40,0% 3
N 32,2% g
© 100.000 + | 5
S 24,5% +30,0% E
< 80.000 + | e
3 60.000 T T200% ©
= )
40.000 T 8,4% 9,0% °
-+ 10,0% ©
20.000 J @
|_

0 - : : : : : - 0,0%

C. Avila C.CC C. Duero C. Espafia C. M Burgos C. Segovia

Burgos
Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de las cajas de ahorros de Castillay Le6n

La cuantiay evolucion de todos los costes de explotacion aparece recogida en €l Grafico
[11.9, donde destaca el fuerte crecimiento experimentado por esta variable en Caga
Duero en los dos ultimos afios considerados, y que estan relacionados con € proceso de
expansion que ha seguido esta cgja, y més concretamente con la compra de la red
espaiola del Credit Lyones, que supuso que en 2000 aumentara €l nimero de oficinas
en mas 100 y el de empleados en mas de 600. El proceso expansivo, sobre todo en €l
nimero de oficinas, puede considerarse también responsable de la evolucion de los
costes en € resto de cgjas, salvo para la Cagja M. de Burgos que no ha optado por esa
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via, las dos que menos incrementan sus costes tienen un comportamiento dispar, Caja
Avila apenas ha crecido durante estos afios en oficinas y persona y la Caja Segovia, que
ha abierto un nimero importante de sucursales en relacion a su tamarfio, pero lo ha
hecho sin aumentar la dimension de su plantilla. La evolucion de estos costes en la
region muestra un gran paralelismo con los nacionales, ya que crecieron a una tasa solo
inferior en un punto a 30 por ciento ala que lo hicieron estos.

La importancia de los costes de explotacion se mide por su relacion con € Margen
Ordinario, a obtenerse asi una vision de cuales son los costes necesarios para su
obtencion, el Grafico 111.10 recoge la situacion para € quinquenio objeto de andlisis,
mostrando como en otras ocasiones una gran disparidad, ya que van desde el 42 por
ciento de Cgja Avilay Caja M de Burgos y los 59 por ciento de Caja Espaiia; debe
sefidarse que estos porcentajes estan lgjos de la media nacional del conjunto de cajas
que fue en ese mismo periodo del 63 por ciento, y hacen que la media regiona se quede
en € 56 por ciento.

Grafico 111.10
Gastos Explotacion/Margen Ordinario
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0% -

Si ahora se deducen los costes de explotacion del margen ordinario se obtiene e margen
de explotacion, 1o que puede denominarse el resultado de su actividad financiera, si bien
no estamos todavia ante e beneficio 0 excedente empresarial ya que quedan por
considerar algunas partidas de ingresos y gastos.

La evolucién de este margen que esté recogida en € Graéfico I11.11, muestra de forma
[lamativa el dispar comportamiento de Caja Espafia, que gracias a la positiva evolucion
del margen ordinario y la moderacion de los costes de explotacion, logra en € periodo
considerado incrementar en un 132 por ciento sus resultados en este apartado. En € lado
opuesto se encuentra Cagja Duero, donde €l espectacular aumento de sus costes da como
resultado una fuerte caida en su margen de explotacién, que se reduce en un 28 por
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ciento cuando se compara la cifra de 2000 con la de 1996. Cgja M de Burgos y Caja
Avila, como se podia deducir de la evolucién de ingresos y costes, también ven
estrecharse este margen durante e periodo considerado. Las otras dos caas muestran
resultados modestos, muy por debgo del 15 por ciento de la media regional y por
supuesto del 19 por ciento al que creci6 este resultado para todas las cajas espafiol as.

Grafico Ill.11. Margen de Explotacion
(Miles de Euros)
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Tasas de crecimiento 1996/2000

d). El Beneficio Bruto.

El paso del margen de explotacion al beneficio bruto se obtiene una vez que se tienen en
cuenta las amortizaciones y provisiones de insolvencias, los saneamientos del
inmovilizado financiero, la dotacion para los fondos riesgo y los resultados
extraordinarios. El dispar comportamiento de estas partidas en las cgas y en los
distintos afios da como resultado una evolucién de los beneficios antes de impuestos
peculiar y poco relacionada con € margen de explotacion, como se aprecia cuando se
comparan las tasas de crecimiento recogidas en los Gréficos111.11y I11.12. Salvo Caja
Espafia que mantiene la trayectoria apuntada, asistimos a una transformacion en la cgas
con resultados poco brillantes en los Ultimos afios en su actividad financiera son capaces
de ofrecer beneficios crecientes cada afio, por otra parte la Caja CC de Burgos que habia
mostrado un buen comportamiento en sus cifras, reduce su excedente bruto en relacion a
los afios precedentes como consecuencia de unas elevadas partidas de amortizaciones y
provisiones de insolvencias en 1999 y 2000, y que s bien en € primero de los afios se
compensan con unos abundantes resultados extraordinarios, a ano siguiente refuerzan
la caida habida en e margen de explotacion de dicho afio. Caja Duero logra aumentar
los beneficios respecto al afio anterior a pesar de la caida en el margen de explotacion
gracias a los resultados extraordinarios, a igua que laCaga M. de Burgos. En general se
observa que la evolucién del beneficio es mucho menos variable que los méargenes
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anteriores, lo cua posiblemente se deba a la existencia de cierto margen de maniobra en
el mango de algunas de las partidas, de forma que los afios buenos se adelgacen los
beneficios para poderlos engordar en los afios menos buenos. Para el conjunto regiona
esta variable crecid en un 60 por ciento, situandose por encima de la media nacional que
fue del 54 por ciento.

Gréfico 111.12. Beneficio Bruto
(Miles de Euros)
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€). El Beneficio Neto y su distribucion.

Tras la liquidacion del impuesto de sociedades se obtiene € excedente neto, que la
especia idiosincrasia de las Cgjas destinan a reservas y dotar € Fondo de la Obra
Benéfico Social. Laforma en que ha evolucionado € benéfico tras impuestos se recoge
ene Graficolll.13, que es muy similar, como cabe esperar, a como evolucionaba antes
de impuestos, solo debe sefidarse que en e caso de la Cgja CC de Burgos en 2000, la
liquidacion del impuesto resultd favorable para la cga 'y en consecuencia € beneficio
neto crecid respecto al afio anterior, a diferencia de lo que habia pasado con € bruto.
Para el conjunto regional la tasa de crecimiento en e quinquenio considerado fue del 81
por ciento, lo que le colocaba por encima de la nacional que fue del 68 por ciento

Respecto a su evolucion en valor absoluto para las seis cgjas 'y su reparto se recogen en
el Gréfico 111.14, apreciandose como la distribucién apenas ha variado en el periodo
considerado, la dotacion de reservas se lleva la proporcién mas importante, debido a la
prioridad en la dotacion de recursos propios que tienen las cajas, ello le ha situado en la
adsorcion del 75 por cien de esos beneficios, aunque con la habituales diferencias entre
las distintas cgjas, asi Cajade A de Segovia, Caja Espafiay Cagja Duero que se sitlian en
torno a 70 por ciento, Caja Avila que estaria en la media regional y Caja M. de Burgos
y la Cgja del CC de Burgos que se encuentran mas proximas a 80 por ciento. La
proporcion restante se dedica a la financiacion de la obra social, y seré estudiada con
mas detalle en otro punto del trabgjo.
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Gréafico 111.13. Beneficio Neto
(Miles de Euros)
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Media 1996-2000

Tasas de crecimiento 1996/2000

Gréfico 111.14. Distribucion del beneficio Neto
(Miles de Euros)
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4. ANEXO ESTADISTICO

PRINCIPALES RATIOS E INDICADORES OBTENIDOS A PARTIR DE LA
INFORMACION CONTENIDA EN LOS ESTADOS CONTABLES DE LAS CAJAS

1A.ACTIVOSTOTALES

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 1.420.168  1.499.7%4 1.841.796  1.916.045 2.040.484  1.743.649
CC CATOLICO 1918701  2.045.25€  2.028.728  2.238.692  2.368.763  2.120.028
CAJA DUERO 5509.364  6.182.161 6.465.574  6.984.734  8.841.411  6.796.649
CAJA ESPANA 7.181.253  7.381.727  7.658.289  9.360.824 11.180.21t = 8.552.461
CAJA M BURGOS  2.815.020 3.052.76¢  3.711.941  4.281.108 4.763.174  3.724.802
CAJA SEGOVIA 1.410.371  1.534.69C 1.664.623  1.799.791 1971312 1.676.158
TOTAL 20.254.877 21.696.357 23.370.951 26.581.193 31.165.35¢ 24.613.747

1B. TASAS DE CRECIMIENTO ACTIVOS TOTALES

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 5,60% 22,81% 4,03% 6,49% 9,73%
CC CATOLICO 6,60% -0,81% 10,35% 5,81% 5,49%
CAJA DUERO 12,21% 4,58% 8,03% 26,58% 12,85%
CAJA ESPANA 2,7% 3,75% 22,23% 19,44% 12,05%
CAJA M BURGOS 8,45% 21,59% 15,33% 11,26% 14,16%
CAJA SEGOVIA 8,81% 847% 8,12% 9,53% 8,73%
TOTAL 7,12% 7,72% 13,74% 17,25% 11,45%

2A. MARGEN INTERMEDIACION

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 67.999 67.404 65.836 64.982 65.70¢ 66.386
CC CATOLICO 53.046 58.83/ 63.588 60.907 64.27: 60.13C
CAJA DUERO 172.082 184.757 185.046 182.029 195.107 183.804
CAJA ESPANA 199.586 214.63€ 218.681 219.156 241.255 218.663
CAJA M BURGOS 80.555 86.08¢ 94.991 97.657 101.432 92.144
CAJA SEGOVIA 53.683 53.68: 54.699 56.348 60.122 55.707
TOTAL 626.951 665.39€ 682.840 681.079 727.89¢ 676.833

2B. TASAS DE CRECIMIENTO MARGEN INTERMEDIACION

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA -0,88% -2,33% -1,30% 1,12% -0,84%
CC CATOLICO 10,91% 8,08% -4,22% 5,53% 5,08%
CAJA DUERO 7,37% 0,16% -1,63% 7,18% 3.271%
CAJA ESPANA 7,54% 1,88% 0,22% 10,08% 4,93%
CAJA M BURGOS 6,86% 10,35% 2,81% 3,87% 597%
CAJA SEGOVIA 0,00% 1,89% 3,02% 6,70% 2,90%
TOTAL 6,13% 2,62% -0,26% 6,87% 3,84%

3A. RECURSOS PROPIOS

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 132.024 145.661 160.230 177.299 194.355 161.914
CC CATOLICO 156.281 171.03€ 189.565 212.049 233.643 192.515
CAJA DUERO 311.258 362.33€ 447.580 504.658 612.612 447.689
CAJA ESPANA 410.804 498.60€ 512.225 595.615 720.884 547.627
CAJA M BURGOS 262.017 295.505 341.098 377.440 374.90C 330.192
CAJA SEGOVIA 100.411 112.894 122.852 166.810 189.55¢ 138.505
TOTAL 1.372.795  1.586.04C 1773549  2.033.871  2.325.953  1.818.442

3B. TASAS DE CRECIMIENTO RECURSOS PROPIOS
1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
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15A. NIVEL DE CAPITALIZACION =AA TT/RRPP

1996 1997 1998 1999
CAJA AVILA 10,7€ 10,30 11,4¢ 10,81
CC CATOLICO 12,28 11,96 10,7C 10,5€
CAJA DUERO 17,7C 17,06 14,45 13,84
CAJA ESPANA 17,48 14,80 14,95 15,72
CAJA M BURGOS 10,74 10,33 10,8¢ 11,34
CAJA SEGOVIA 14,05 13,59 13,55 10,7¢
TOTAL 14,75 13,68 13,1¢ 13,07
15B. TASAS DE CRECIMIENTO NIVEL DE CAPITALIZACION
1996 1997 1998 1999
CAJA AVILA -4,28% 11,64% -5,98%
CC CATOLICO -2,60% -10,50% -1,35%
CAJA DUERO -3,61% -15,33% -4,19%

99

2000
10,5C
10,14
14,4
15,51
12,71
10,4C
13,4C

2000
-2,85%
-3,97%

4,28%

MEDIA
10,77
11,01
15,18
15,62
11,28
12,1C
13,54

MEDIA
-0,37%
-4,61%
-4,71%



CAJA ESPANA -15,31% 0,99% 512% -1,32% -2,63%
CAJA M BURGOS -3,84% 5,34% 4,23% 12,01% 4,43%
CAJA SEGOVIA -3,22% -0,33% -20,37% -3,61% -6,88%
TOTAL -7,29% -3,67% -0,82% 2,52% -2,31%
16A. CUALIFICACION DEL CAPITAL =RRAA /RR PP
1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 9,76 9,30 10,4¢ 9,81 9,5C 9,77
CC CATOLICO 11,28 10,96 9,7C 9,56 9,14 10,01
CAJA DUERO 16,7C 16,06 13,45 12,84 13,4 14,18
CAJA ESPANA 16,48 13,80 13,9t 14,72 14,51 14,62
CAJA M BURGOS 9,74 9,33 9,88 10,34 11,71 10,28
CAJA SEGOVIA 13,05 12,59 12,55 9,79 9,4C 11,1C
TOTAL 13,75 12,68 12,1 12,07 12,4C 12,54
16B. TASAS DE CRECIMIENTO CUALIFICACION DEL CAPITAL
1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA -4,72% 12,89% -6,55% -3,14% -0,38%
CC CATOLICO -2,83% -11,46% -1,49% -4,38% -5,04%
CAJA DUERO -3,82% -16,29% -4,50% 4,61% -5,00%
CAJA ESPANA -16,24% 1,06% 5,48% -1,41% -2,78%
CAJA M BURGOS -4,24% 5,91% 4,66% 13,18% 4,88%
CAJA SEGOVIA -3,46% -0,35% -22,00% -3,98% -7,45%
TOTAL -7,81% -3,96% -0,89% 2,13% -2,48%
17A. POSICIONAMIENTO = MO/AATT
1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 523 5,09 8log 354 3,7C 4,21
CC CATOLICO 322 3,26 3,65 3,22 3,2C 331
CAJA DUERO 3,56 3,50 347 3,12 2,6C 3,19
CAJA ESPANA 3,28 3,45 3,8C 317 3,12 334
CAJA M BURGOS 3,83 3,40 3,17 2,72 2,31 2,98
CAJA SEGOVIA 4,16 4,07 3,8€ 351 321 3,72
TOTAL 3,63 3,60 3,62 314 2,9C 3,33
17B. TASAS DE CRECIMIENTO POSICIONAMIENTO
1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA -2,719% -21,77% -10,94% 4,36% -1,79%
CC CATOLICO 117% 12,03% -11,67% -0,70% 0,21%
CAJA DUERO -1,72% -0,90% -10,09% -16,60% -7,33%
CAJA ESPANA 5,19% 10,30% -16,77% -1,32% -0,65%
CAJA M BURGOS -11,30% -6,81% -14,14% -15,09% -11,84%
CAJA SEGOVIA -2,34% -4,96% -9,19% -8,61% -6,27%
TOTAL -0,83% 0,54% -13,22% -7,56% -527%
18A. EFICIENCIA DE EXPLOTACION = 1- GEXPL/MO
1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 0,59 0,60 0,5¢ 0,53 0,5€ 0,58
CC CATOLICO 0,48 0,48 0,51 0,47 0,44 0,47
CAJA DUERO 0,50 0,50 0,58 0,46 0,3¢€ 0,47
CAJA ESPANA 0,35 0,37 0,42 0,43 0,45 041
CAJA M BURGOS 0,61 0,59 0,61 0,59 0,52 0,58
CAJA SEGOVIA 043 0,45 0,44 043 0,42 043
TOTAL 047 0,47 0,5C 0,47 0,44 047
18B. TASAS DE CRECIMIENTO EFICIENCIA DE EXPLOTACION
1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 0,69% -1,17% -9,39% 5,75% -1,03%
CC CATOLICO 0,67% 7,00% -9,14% -6,52% -2,00%
CAJA DUERO 0,94% 5,79% -14,47% -21,86% -7,40%
CAJA ESPANA 5,07% 14,23% 2,81% 5,37% 6,87%
CAJA M BURGOS -3,89% 4,25% -4,16% -10,67% -3,62%
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CAJA SEGOVIA 6,14% -1,91% -4,04% -1,59% -0,35%
TOTAL 0,84% 5,90% -6,18% -5,83% -1,32%
12A. BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 16.39€ 17.363 18.77¢ 20.645 22.74% 19.185
CC CATOLICO 18.704 20.921 24.071 25.056 26.88¢4 23.128
CAJA DUERO 41.50€ 47.636 61.72¢ 62.127 72.24z 57.047
CAJA ESPANA 29.30€ 43.598 71.47¢ 79.942 82.50¢ 61.366
CAJA M BURGOS 30.724 35.424 39.15¢€ 41.032 42.93¢ 37.855
CAJA SEGOVIA 10.632 13.054 14.99¢ 16.675 19.01C 14.873
TOTAL 147.267 177.997 230.20€ 245477 266.322 213.454

12B. TASAS DE CRECIMIENTO BENEFICIO DESPUES DE
IMPUESTOS

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 5,90% 8,13% 9,96% 10,16% 8,54%
CC CATOLICO 11,86% 15,08% 4,07% 7,29% 9,58%
CAJA DUERO 14,77% 29,57% 0,65% 16,28% 15,32%
CAJA ESPANA 48,77% 63,95% 11,84% 3,21% 31,94%
CAJA M BURGOS 15,30% 10,54% 4,7%% 4,64% 8,82%
CAJA SEGOVIA 22,78% 14,87% 11,20% 14,00% 15,71%
TOTAL 20,87% 29,33% 6,63% 8,49% 16,33%

12C. RATIO BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS/AA TT

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 115 1,16 1,02 1,08 111 1,10
CC CATOLICO 0,97 1,02 1,1¢ 112 11z 1,09
CAJA DUERO 0,75 0,77 0,95 0,89 0,82 0,84
CAJA ESPANA 0,41 0,59 0,9z 0,85 0,74 0,72
CAJA M BURGOS 1,09 1,16 1,05 0,96 0,9C 1,02
CAJA SEGOVIA 0,75 0,85 0,9C 0,93 0,9€ 0,89
TOTAL 0,73 0,82 0,9¢ 0,92 0,85 0,87

13A. ROE TIPICO = MI / RRPP

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 51,51 46,27 41,0¢ 36,65 33,81 41,00
CC CATOLICO 33,94 34,4C 33,54 28,72 27,51 31,23
CAJA DUERO 55,2¢ 50,99 41,3¢ 36,07 31,85 41,06
CAJA ESPANA 48,5€ 43,05 42,6¢ 36,79 33,47 39,93
CAJA M BURGOS 30,74 29,13 27,85 25,87 27,0¢ 27,91
CAJA SEGOVIA 53,4€ 47,55 44,52 33,78 31,72 40,22
TOTAL 45,67 41,95 38,5( 33,49 31,2¢ 37,22

13B. TASAS DE CRECIMIENTO ROE TIPICO

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA -10,16% -11,21% -10,80% -7,76% -9,98%
CC CATOLICO 1,34% -2,48% -14,37% -4,23% -4,93%
CAJA DUERO -1,77% -18,92% -12,76% -11,70% -12,79%
CAJA ESPANA -11,40% -0,82% -13,81% -9,05% -8,77%
CAJA M BURGOS -5,25% -4,40% -7,09% 4.57% -3,04%
CAJA SEGOVIA -11,06% -6,37% -24,13% -6,11% -11,92%
TOTAL -8,14% -8,23% -13,02% -6,55% -8,98%

14A. ROE = BDI / RRPP

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA 12,42 11,92 11,72 11,64 11,7C 11,85
CC CATOLICO 11,97 12,23 12,7C 11,82 11,51 12,01
CAJA DUERO 13,33 13,15 13,7¢ 12,31 11,7¢ 12,74
CAJA ESPANA 7,13 8,74 13,95 13,42 11,45 11,21
CAJA M BURGOS 11,73 11,99 11,4¢ 10,87 11,45 11,46
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CAJA SEGOVIA 10,5¢ 11,5€ 12,21 10,0C 10,0¢ 10,74
TOTAL 10,73 11,22 12,9¢ 12,07 11,4¢ 11,74
14B. TASAS DE CRECIMIENTO ROE

1996 1997 1998 1999 2000 MEDIA
CAJA AVILA -4,01% -1,70% -0,63% 0,49% -1,46%
CC CATOLICO 2,21% 3,83% -6,97% -2,62% -0,89%
CAJA DUERO -1,41% 4,90% -10,73% -4,21% -2,86%
CAJA ESPANA 22,57% 59,59% -3,82% -14,72% 15,90%
CAJA M BURGOS 2,23% -4,24% -5,30% 5,35% -0,49%
CAJA SEGOVIA 9,20% 5,56% -18,10% 0,32% -0,75%
TOTAL 4,62% 15,66% -7,02% -5,13% 2,03%
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CAPITULO IV: INDICADORES ECONOMICOSY
ANALISISDE LOSRESULTADOS

1.- Valoracion delaimportancia estratégica de las
Cajasde Ahorrosdelaregion atendiendo a sus cuotas
de mercado.

El primer aspecto que debemos tomar en consideracion a la hora de valorar € papel
estratégico que estan jugando las Cajas de Ahorros en e desarrollo de Cadtillay Ledn
parte del andlisis de los indicadores que nos permiten ponderar e perfil de su
importancia econdmica relativa dentro del conjunto de los intermediarios financieros
encargados de cumplir cometidos similares. El grupo de indicadores que nos permiten
valorar ese grado de importancia esta intimamente relacionado con € tamafio de las
instituciones e cua constituye en si mismo un factor determinante para medir las
posibilidades reales con las que cuentan las instituciones de crédito para poder atender
los compromisos y exigencias econdmicas de la regién en el dambito propio de sus
actuaciones. Sobre la importancia que tiene esta variable econémica baste recordar 1o
que a este respecto sefida la teoria sobre fusiones de empresas, segun la cual, es €
tamafio de éstas €l factor méas determinante para la obtencion de economias de escala
toda vez que los procesos de innovacion, factor fundamenta por e que discurren tales
economias, encuentra un clima més propicio a medida que aumenta la dimensién de las
empresas.

A ta efecto, empezaremos por recordar de forma resumida los rasgos
principales, - ampliamente descritos en el Capitulo 1l de este Informe -, que presentan
las cgjas de Cadtillay Ledn en cuanto a los diferentes aspectos relacionados con el peso
relativo que representan sus cuotas de mercado. Del contenido ofrecido por los
indicadores de referencia podemos inferir el papel que han venido jugando las Cgjas de
Ahorros de laregion y € gue podran desempefiar en el futuro inmediato, por un lado, en
cuanto al més genérico ambito de su actuacion: su contribucion a la formacion de
capital de la region y, por otro, en cuanto a la atencion de las dos vertientes de la
actividad financiera: su contribucién a la formacion y captacion de ahorro y su
contribucién ala financiacion empresarial.

a) Contribucion genérica de las Cajas a la formacion de capital
delaregion

Entendemos por formacién de capital € conjunto de actuaciones llevadas a cabo por los
agentes econdmicos para la realizacion de procesos de inversiéon. En ellas intervienen
simultaneamente dos tipos de agentes econdémicos. los oferentes de fondos de
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financiacion (ahorradores) encargados de proporcionar los recursos financieros y los
demandantes de fondos de financiacion (los empresarios) encargados de materializarlos
en proyectos de inversion. La dificultad natural de comunicarse entre ellos es lo que
desde siempre ha hecho necesaria la implicacion en tales procesos de los intermediarios
financieros.

Para valorar € papel que las instituciones financieras desempefian en la asignacion de
es0s recursos financieros, entendemos que tal cometido esta intimamente relacionados
con la particular posicién de cada institucion en torno a estas dos variables:

- 1.- El tamano de las instituciones

- 2.- Su capacidad real de comunicarse con los dos agentes econdmicos a los que esta
orientada la intermediacion: |os ahorradores y 1os empresarios.

Asumido esto, dos son también los indicadores que nos permiten valorar la posicion
estratégica de cada ingtitucion para llevar a cabo dichos cometidos. € volumen del
activo y su particular cuota de mercado, como indicador més fiable para ponderar e
tamario de las ingtituciones, y la dotacion y reparto del nimero de oficinas en el dmbito
de actuacion en € que operan.

Para valorar la situacion en la que se encuentran las cagjas de la regién en cuanto al
primero de estos dos indicadores, sus cuotas de mercado por volumen de Activo, nos
apoyaremos en los datos recogidos en € cuadro 11.10 y los graficos 1.6y 11.7, de los
cuales se obtienen estos resultados:

a) El tamafio de las cgas de la region atendiendo a su volumen de Activos,
pone de manifiesto la fuerte asimetria que presentan las seis cgjas de la
region, donde dos de €llas, C. Espafia y C. Duero, ostentan un tamafio
sensiblemente superior al resto de las cajas y esta igualmente por encima de
la media nacional. La cuota de mercado por volumen de Activo de esas dos
cagjas supera €l 64 % de los Activos totales de las cajas de la region.. (Cuadro
[1.10 y gréfico 11.6)

b) Que e tamafio medio del conjunto de cagjas de Castillay Leodn es inferior a
del conjunto de las cgjas nacionales (entre un 60 y un 65% del tamafio medio
de las cgjas nacionaes). No obstante, hemos de advertir que este dato se ve
en parte desnaturalizado por la influencia que tienen en & conjunto de las
cagjas nacionales las dos que hemos considerado como de “tamario especial”,
La Caixa y C. Madrid, lo que resta representatividad a esa media. Si
desligamos del conjunto nacional a esas dos cgjas, tal como se apunta en la
adenda del cuadro de referencia para e afio 2000, observamos ya que €l
tamano de las cgjas castellano-leonesas se mantiene sdlo algo inferior (un
88,74%) con relacion a tamafio medio de las cgas nacionales. ( Cuadro
[1.10 y gré&fico 11.7).

¢) Que & tamaio medio de las cgas regionales sigue una ligera pero
ininterrumpida tendencia descendente con respecto al conjunto de las cgjas
nacionales. (Cuadroll.10)
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En consecuencia, sdlo dos de las cajas de ahorros con sede en la region, C. Espaia
y C. Salamanca, ofrecen un potencial de recursos financieros altamente
significativo para poder jugar un papel destacado en los procesos de formacién de
capital y soportan con creces cualquier comparaciéon con e conjunto de las cajas
nacionales. En sentido contrario, tres cajas de la region, C. Segovia, C. Avilay C.
del CC de Burgos (sus activos conjuntos representan solo el 20,5 % de los activos
totales de las cajas de la region) mangjan un volumen de recur sos financier os poco
significativo.

En cuanto al segundo de |os aspectos a considerar, €l reparto de cuotas por oficinas, los
Cuadros|1.3y 1.4 muestran que dicho nimero guarda, como no podia ser menos, una
fuerte correlacion con cada volumen de Activo:

a) Dos cajas de la region sobresalen del resto, C. Espafia y C. Duero, cuyo
conjunto se sitlia en torno a 66% del total de las cajas de la region.(Cuadro
11.4).

b) Atendiendo a contexto general de los intermediarios financieros, las Cajas
de Ahorros tienen en torno a 48% del total , frente a 38,71 % de los Bancos
y el 13, 06% de las Cooperativas de Crédito.(Cuadro 11.3)

Por lo tanto puede afirmarse, por un lado, que las dos cajas que sobresalian por su
volumen de activo son igualmente las que se encuentran con franca ventaja para
atender a la clientela por la fortaleza de su red comercial de oficinas. Por otro, que
las cajas como institucion financiera, superan en cuanto a su infraestructura
comercial al del resto delosintermediarios financier os que operan en la region.

b) Contribucion de las Cajas a la formacion y captacion del
ahorro.

Existe un generalizado consenso en admitir que uno de los pilares fundamentales de
cualquier proceso de desarrollo descansa en la posibilidad de contar con fuentes de
financiacion adecuadas y, no cabe duda que, en € ambito del desarrollo regional, la
mejor garantia para conseguirlo esta en la capacidad y buena disposicion de los propios
ciudadanos de facilitar esos recursos, mediante la generacion y posterior canalizacion a
la region, de sus ahorros. No obstante, es importante advertir de entrada que este se
convierte en un factor de crecimiento altamente inestable y, sobre todo, de una acusada
movilidad geografica, dadas las facilidades que en e momento presente ofrecen los
acelerados procesos técnicos de gestion e innovacion financiera, los cuales permiten
transferir recursos financieros, recorriendo espacios insospechados, con € simple
movimiento de una orden informatica. Por ello, tan importante como la capacidad de
generacion de ahorro de la region es la disposicion de los habitantes de seguir
canalizando sus ahorros hacia los intermediarios financieros que por tradicion han
mostrado una mayor vinculacion y arraigo regional.

Entre los factores que pueden contribuir a favorecer la canalizacién de ahorro hacia las
cgjas estan, por un lado, € nimero y grado de distribucion espacial de sus oficinas y,
por otro, la opinidn ciudadana sobre estas instituciones en cuanto a las condiciones de
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rentabilidad, liquidez y riesgo que ofrecen frente a sus directos competidores, bancos y
cooperativas de crédito.

Un Ultimo factor a considerar es, € del tipo de servicio que las cgjas prestan a los
ahorradores. e de prestatarios, papel genuino de estas ingtituciones, en € que los
ahorradores (impositores) obtienen directamente un rendimiento por sus ahorros; o € de
meros agentes de intermediacion para la canalizacion directa de sus recursos por los
propios ahorradores hacia los mercados financieros: de renta fija (deuda del Estado,
obligaciones, bonos...,); de instituciones de inversion colectiva (fondos de inversion,
seguros privados, planes de pensiones); de renta variable (acciones,....), en cuyo caso las
cgas solo cobran e servicio de intermediacion. Entendemos que e grado de
participacion de las cgjas en atender estos dos tipos de servicios esta fuertemente
relacionado con € nivel de cultura financiera de los ciudadanos y que € hecho
constatable de la ampliacion de operaciones experimentada en los Ultimos afios en este
ultimo campo, tiene una buena parte de su explicacién en € mayor grado de formacion
adquirida sobre este tipo de temas, |0 que acerca cada vez més a los intermediarios
financieros a concepto de banca de servicios frente a su status tradicional de banca
comercial.

Hecha esta breve introduccion, entraremos de lleno en el andlisis de los resultados. De
los cuadros6 y 7 y delos graficos 2y 3 del capitulo I, alos que afiadimos e nuevo
gréfico V.1, se pueden extraer los principales indicadores de referencia para vaorar la
contribucion de las cgjas ala formacion de ahorro en Cadtillay Leon.

Hemos de advertir que, por supuesto, no puede identificarse conceptuamente la
generacion de ahorro con el dato de la formacion de depositos en los intermediarios
financieros, pero asumiendo esto, entendemos también que la evolucion experimentada
en este tipo de asientos bancarios representa una eficaz ilustracion del comportamiento
de los ciudadanos en cuanto a la distribucion de su renta disponible entre consumo y
ahorro y, sobre todo, que la orientacion de la formacion de depositos hacia cada uno de
este tipo de instituciones financieras y la comparacion de la evolucion del volumen de
depédsitos captados por bancos, cgjas y cooperativas, tanto entre si como con relacion a
la media nacional, es un buen indicador de su particular atractivo como intermediarios
financieros para la captacion de este tipo de activos, |0os més utilizados tradiciona mente
por €l ciudadano medio como forma de canalizacion de sus ahorros.

Aceptado esto, los cuadr os 'y gr &ficos anteriores nos proporcionan informacién sobre la
participacion relativa de cada una de las cajas con sede socia en laregién en el proceso
de formacion de depésitos. En dichos cuadros se advierte:

a) Que las Cgjas de Ahorros de Castillay Ledn han ido aumentando de forma
ininterrumpida y de manera muy acusada sus cuotas participativas en la
captacion de depositos, pasando del 43,01 % del afio 1986 al 63,67% del afo
2001. (Cuadro I1.6 y gréficoll.2).

b) Que la ganancia de cuota de mercado en depdsitos de clientes se ha hecho a
costa de los bancos privados, ya que las cooperativas de crédito han
mejorado igualmente su participacion. (Cuadroll.6 y gréficoll.2)

c) Que e conjunto de las Cgjas con sede en la region ha aumentado sus
recursos de clientes entre 1996 y 2000 de forma mas acusada que & conjunto
de las cajas espariolas (un 40,44% frente a un 35,97%).(Cuadroll.7)
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d) Que e tamafio de las instituciones en cuanto a volumen de depdsitos es muy
desigual entre ellas, con dos cgas, Caja Espafia y Cagja Duero, claramente
por encima del resto de las cgjas de laregion.(Cuadroll.7)

€) Que esas dos cagjas son las Unicas que se encuentran por encima del volumen
medio de depdsitos de las cajas espafiolas, una, Cgja Municipal de Burgos,
presenta un ratio cercano ala mediay las otras 3 cuentan con unas cifras de
depdsitos claramente inferiores a la media espafiola. Es de advertir, ademés,
gue estos ratios son mas favorables para las cgjas de la region s, como se
hace en el cuadro 7, sustraemos del conjunto de cajas espafnolas a las dos de
categoria especia por volumen de depdsitos, La Caixa y Cga Madrid, ya
gue dada su peculiar situacion, arrojan un sesgo que desnaturaliza € grado
de representatividad de la media. (cuadroll.7)

f) Que, no obstante, se puede advertir que e tamafio relativo de cada una de las
cagjas de la region no parece que influya en su grado de atractivo institucional
para la captacion del ahorro ya que e comportamiento que han tenido en
cuanto a la evolucion experimentada en la captacion de depositos es muy
dispar con relacion a dicha variable, si bien datos de tendencia temporal
ofrecen un cierto sesgo favorable para las grandes cgjas de la region. (cuadro
1.7y gréfico IV.1)

Gréfico IV.1
Depdsitos captados por las Cajas de la Region
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Fuente: Memorias de las Cajas de la region

De los resultados que arroja € conjunto de la informacion estadistica anteriormente
expuesta, se puede deducir que las cajas de la region han venido ganando terreno a
los bancos privados en e @mbito de la canalizacién de esa forma de ahorro que
representan los depdsitos o cuenta de acreedores, ampliando de forma
ininterrumpida sus cuotas de mercado en este terreno, lo que convierte este
fendmeno en € factor, tal vez, mas positivo e influyente en cuanto a su capacidad
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potencial para contribuir a la formacion de capital de la region y, en definitiva, a
su desarrollo econémico.

En otro sentido, no se advierte correlacion alguna entre el tamafio de las instituciones y
su capacidad para captar recursos de clientes para la constitucion de depositos. Su
evolucién mas reciente presenta, no obstante, un mayor grado de dinamismo en las dos
grandes cgjas de la region.

A continuacion procederemos a analizar, partiendo del andlisis de los resultados
observados, cuaes pueden ser los factores mas influyentes en e comportamiento
observado por las cgas en el desarrollo de dicho proceso:

Por un lado, las cajas presentan un mayor grado de especializacion hacia la congtitucién
de depdsitos con una manifiesta concentracion de esfuerzos para seguir atendiendo de
forma preferente este producto tradicional de la actividad bancaria, frente al camino
seguido por los bancos privados cada vez més orientados a la oferta de productos que
tienen su origen en el reconocido proceso de la desintermediacion bancaria. Esta seria
también la explicacién del comportamiento, paralelo a de las cgjas de ahorros, por parte
de las cooperativas de crédito. En este sentido, podemos afirmar que € modelo
operativo de las cgas sigue manteniendo todavia una gran influencia del tradicional
modelo anglosgjon de “banca comercia”, dedicada fundamentalmente a las dos tareas
propias de la intermediacion, la captacion de ahorros y la concesion de créditos, frente
al modelo aleman de “banca universal” o banca para todo seguido por los bancos
privados que ha convertido a estas instituciones en verdaderos bancos de servicios
financieros en los que los rendimientos obtenidos por la gestion de estos productos
atipicos se ha convertido en una de sus fuentes mas importantes de ingresos.

Por otro lado, en € desenvolvimiento de ese proceso ha tenido, entendemos, una gran
influencia el cambio de estrategia de los bancos,- 0 a menos una buena parte de ellos y
desde luego los mas poderosos -, para hacer frente a los retos de la globalizacion. Esto
les ha llevado a ampliar su campo de actuacion atravesando fronteras nacionales y
regionales buscando una mayor diversificacion espacial de su negocio y desatendiendo
en parte € negocio interno, mientras que las Cajas de Ahorros han seguido mucho més
apegadas a su espacio tradicional ampliandolo, sdlo en algunos casos, a de algunas
provincias limitrofes.

Ademas, s nos atenemos a los factores que hayan podido tener una influencia mas
directa, la explicacion més verosimil descansa en la distribucion y ampliacion del
nimero de oficinas de las cgjas, mucho més acusado que en € caso de los bancos. Los
cuadros 11.1, 1.2 y 11.3 muestran la dotacién de oficinas de los tres tipos de
intermediarios financieros, en e que las caas de ahorro participan con una cuota del
48,22 % del total, y € trasiego de oficinas de las cgjas en las 9 provincias de la region,
en e que puede advertirse, que solo dos cgjas de la regidn, Caja Espaiiay Caa Duero,
han experimentado una indudable expansion fuera de sus fronteras naturales y cuentan
con oficinas en todas las provincias de la Comunidad y bastantes otras de fuera de la
region.

Un dato que aflade argumentos a la positiva evolucion de los depdsitos puede
congtituirlo la evolucion experimentada dentro de esta Comunidad por la
macromagnitud de la Renta Familiar Disponible por habitante, la més directamente
ligada a la formacion de ahorro, que ha ido mejorando de forma ininterrumpida desde
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nuestra incorporacion a la Unién Europea, tal como se expuso en € capitulo | de este
Informe.

Por ultimo, es mas que probable que otro factor que esta jugando a favor de las cgjas en
la captacion de depdsitos, obedezca a la estructura poblacional de Castilla'y Ledn, con
un mayor peso especifico de la poblacidn de edad avanzada que en € resto de Espafia,
lo cual genera un tipo de ahorro poco especulativo y muy acostumbrada al trato directo
con los empleados de las instituciones financieras.

Podemos afiadir, por lo tanto, que las Cajas de Ahorros estan en este momento mejor
dotadas que los bancos privados para atender las dos vertientes operativas del
negocio tradicional, la captacion de ahorro y la concesién de créditos y como
consecuencia de €llo, han venido siendo la institucién mas dinamica en la captacion
de recursos financieros dentro de la region.

Pero, una vez aceptado esto, nos debemos plantear |6gicamente s esta posicion
ventajosa que han venido manteniendo las cajas, derivada de un estilo de gestion
financiera basado fundamentalmente en factores como la proximidad geografica, la
vinculacion y arraigo territorial y e conocimiento directo de los clientes, para lo que
resultaba determinante la distribucion y e ndmero de oficinas, tiene posbilidad de
mantenerse en e futuro. Entendemos que los fendmenos relacionados con la “nueva
economia’, que han llevado a los bancos a hacer modificaciones significativas en la
orientacion de su negocio, cada vez méas dependiente del modelo de banca a distancia
(bancatelefonicay banca electronica), deberian hacer recapacitar alas cgjas de ahorros
en cuanto a las posibilidades que ofrecen de cara a futuro sus tradicionales formas de
creacion de depdsitos si, como parece evidente, no quieren perder su actual posicion
privilegiada en cuanto al mantenimiento de sus cuotas de mercado en este terreno.

Analizado e comportamiento en € campo de la captacién de depdsitos, corresponde
ahora conocer su comportamiento en la otra vertiente de la intermediacién, la del uso
que las cgjas estan haciendo de ese flujo creciente de recursos financieros captados en la
region, lo que representa su contribucién ala formacion del crédito.

c) Contribucion delas Cajasala distribucion del crédito

En principio, deberia existir una fuerte correspondencia entre el volumen y evolucion
de los depdsitos con la experimentada por los créditos, toda vez que constituyen, como
hemos dicha anteriormente, las dos vertientes inseparables sobre las que gira € negocio
bancario. No obstante, nos damos cuenta que esa correspondencia formal se prestaen la
préctica a un comportamiento muy aleatorio ya que depende, siguiendo la metodologia
empleada en trabgjos anteriores por Garcia Villargo (1997 y 1999), dd perfil que
presentan estos dos factores determinantes:

1.- Laasignacion que las ingtituciones hagan de la distribucién de los recursos de
clientes entre las diferentes partidas que configuran sus operaciones activas, entre
las que la de los créditos solo constituye una més entre toda una variada gama de
actividades.
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2.- La distribucion geogréfica del crédito por parte de las cagjas, € cual puede
dirigirse hacia la financiacion de proyectos de inversion tanto dentro como fuera
de laregion.

Para conocer € comportamiento de las instituciones nos remitimos una vez més a la
informacion estadistica recogida en € capitulo Il. De los cuadros |1.8 y los graficos
1.4y 11.5, ad que se afade € nuevo grafico V.2 se obtienen estos datos:

a)

b)

d)

Las cajas tienen, como en e caso de los depdsitos, una posicién dominante
en la concesién de créditos dentro de la regidn, con una cuota de mercado del
54,96 % frente a 41,84% de los bancos y € 3,20% de las cooperativas de
crédito. (Cuadroll.8 y gréfico 11.4)

Por otro lado, han ido ganando progresivamente cuota de mercado, una vez
més a costa de |os bancos privados, pasando de un 51,62% en 1987 a 54,96
actual.(Cuadro 11.8 y Gréfico 11.4)

No obstante, tanto la cuota de mercado de la que disponen como la evolucién
gue ha seguido en ese periodo de tiempo, muestran un grado de dinamismo
mucho menos acusado que en € caso de los depdsitos. La cuota de mercado
en depdsitos era del 63,67, habiendo ganado més de 20 puntos porcentuales
en e periodo 1987-2000, frente a 54,96 actua y una ganancia de cuota de
mercado de poco mas de 3 puntos porcentuales en el periodo considerado.
(Cuadros I1.6 y cuadro 11.8).

En todo caso, resulta alentador, por un lado, observar que la cuota de
mercado del conjunto de cajas espafiolas en cuanto a volumen de créditos ha
venido siendo inferior siempre a la de los bancos (Gréfico 11.5), en sentido
contrario alo que sucede en Castillay Ledn donde siempre ha sido superior,
pero, por otro es preocupante advertir que la evolucion positiva que ha
experimentado esta variable a nivel nacional ha tenido un ritmo mucho mas
acelerado ya que las cgas nacionales han ganado 10,8 puntos porcentuales
de cuota de mercado en € periodo de referencia frente a los 3,34 puntos que
han ganado Unicamente las cajas de laregion. (Gréfico 11.5).

En cuanto a la distribucion del crédito por cajas, las cifras guardan una
|6gica correspondencia con las comentadas anteriormente con relacion a las
partidas de depdsitos. Por esta razén es también muy desigua la aportacién
de cadacgaalainversion créditicia. (Cuadro 11.9)
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h)

Més significativo es ver la diferente evolucién mostrada por cada una de
elas en € periodo 1996-2000: las tasas de crecimiento de la partida de
créditos guarda una relacién muy estrecha con € tamafio de las instituciones,
de tal forma que las dos cgjas de mayor tamafio, C. Espafiay C. Duero, han
duplicado en conjunto con creces las cifras de crédito en ese periodo; la C.
Municipal, ha tenido un crecimiento inferior pero muy acusado también; por
ultimo, las tres cajas pequeiias, C. Segovia, C. Avilay C. del CC de Burgos
han tenido un crecimiento acumulado solo en torno a 50 %. (Cuadro 11.9 y
grafico 1V.2).

El tamafio de las cgas de la region por volumen de créditos, guarda una
fuerte correspondencia con lo apuntado en e caso de los depositos. dos
cgas, C. Espafia y C. Duero, superan claramente la media regional y
también, aunque en menor medida, la media naciona (hemos de advertir
nuevamente sobre e sesgo inapropiado que le confiere ala media nacional la
incorporacion de las dos grande cagjas nacionales, La Caixay Cgja Madrid, 1o
gue desvirtlia € grado de representatividad de este media).(Cuadro 11.9)

Sefidar, por ultimo, que la evolucién del tamafio medio de las cgjas de la
region como indicador del grado de concentracion crediticia experimentado
por estas ingtituciones ha sido algo inferior en Cadtilla'y Ledn que en €
conjunto de Esparia.

Podemos pues concluir sefidlando que en la vertiente del crédito, las cajas de la
region estan teniendo un comportamiento positivo si bien, es de sefialar que de una
forma significativamente menos acusada que en € caso de los depdsitos y que la
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evolucion temporal experimentada por los créditos concedidos en la region tiene
un comportamiento mucho menos dinamico, tanto con relaciéon a la evoluciéon de
los depdsitos de las cajas de la regiéon como a la evolucién que estan
experimentando la concesion de créditos en el conjunto de las caj as espafiolas.

Iguamente hemos de sefidlar que e tamafio de las instituciones aparece aqui como
un condicionante especifico de las partidas de créditos, observandose una fuerte
correspondencia entre la evolucion experimentada por las cuotas de mercado de
cada caja delaregién en cuanto a la concesion de créditos con € que representa su
tamaifio financier o en términos compar ativos.

Los motivos de este comportamiento, a nuestro entender, obedecen a este conjunto de
factores:

Por un lado, & menor dinamismo mostrado por la concesion de créditos que en € caso
de los depositos parece responder, en principio, a los requerimiento de la pura légica
econdmica: la solicitud de créditos esta intimamente ligada con e dinamismo
empresaria y Castilla 'y Ledn ha venido disfrutando de un nivel de PIB por habitante
siempre inferior a la media naciona y ha ido perdiendo peso especifico en e conjunto
del PIB naciona (como se puso de manifiesto en e capitulo 1) lo cual explica por qué la
demanda y concesion de créditos es siempre inferior a la que se produce a nivel
nacional.

Por otro, que esta Comunidad ha ido mejorando esos ratios econdmicos anteriores de
una forma continuada en los Ultimos afos, a raiz de nuestra incorporacion a la UE, lo
que explica también por qué las cuotas de mercado en la vertiente del crédito han ido
mejorando sucesivamente.

Un dato que puede contribuir a explicar este mismo fendmeno puede obedecer a
factores socioculturales, relacionados con una actitud congénita del empresario
castellano- leonés, denunciada reiteradamente por los autores, de mayor aversion a
riesgo que en otros espacios regionales.

Por ultimo, entendemos gue un factor muy influyente puede ser el perfil que ofrece €
tgjido productivo de la region en e que se da una gran preponderancia de la pequefia y
mediana empresa (como se expuso en el capitulo 1) pertenecientes, ademas, a sectores
productivos poco intensivos en capital, tal como ha sefidado Azofra Palenzuela et dt.
(1999).

En consecuencia, por mas que es muy habitual oir hablar del mayor grado de
vinculacion y arraigo de estas instituciones con aquellos ambitos regionales en los
gue operan, los datos anteriores apuntan a que las cajas de las regién parecen
responder en su gjecutoria econémica a los mismos principios que rigen en general
los procesos de distribucion financiera, a los que, sin duda por simples razones de
supervivencia econdémica, se atienen todas las instituciones financieras:
rentabilidad, liquidez y riesgo. Esto no hace otra cosa que confirmar lo ya observado
anteriormente por Garcia Villargjo (1999).

Por otro lado, en cuanto a la influencia de los factores socioculturales en la
demanda de crédito, entendemos que su incidencia es menos preocupante ya que es
un reflgjo de la cultura financiera que a buen seguro ird mejorando con €l paso del
tiempo, debido a la formacion de capital humano del que Castilla 'y Leon, cada vez
estd en me or es condiciones de soportar la comparacién con €l resto de Espafia.
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Por ultimo, un factor que alimentaria una mayor demanda de créditos podria
residir en la direccion de una mayor concentracion empresarial, asunto que
podrian contribuir a alentar las autoridades regionales, bien sea a través de
incentivos fiscales o crediticios.

2.- Valoracion de las cajas atendiendo a su grado de
apoyo al desarrollo empresarial delaregion.

Siguiendo € orden establecido para la valoracion de los resultados, desde los més
genéricos a los mas especificos, procede abordar a continuacion la contribucion de las
cgas a desarrollo empresarial de Castilla y Ledn. A tal efecto, analizaremos €
comportamiento de estas instituciones en torno a los dos aspectos que, a nuestro
entender, mayor correspondencia guardan con este cometido: la participacion de las
empresas de la region en las actuaciones de las cajas encaminada a la formaciéon de
capital y la contribucién de estas ingtituciones a la configuracion del tgido productivo
de laregion.

a) Participacion de laregion en la actuacion de las cajas
destinada a |a formaci6n de capital.

Como hemos apuntado en e epigrafe 1 de este capitulo, la contribucion de las
instituciones financieras a la formacion de capital es € resultado conjunto de su
particular participacion en las dos vertientes tipicas de la intermediacion financiera: la
de la captacion del ahorro (medida a través de la partida “depdsitos’) y la de la
distribucion del crédito (medida a través de la partida de “créditos’). Ahora bien,
cuando se quiere conocer €l papel jugado por las cajas en € contexto de un determinado
ambito espacial, 1o que interesa realmente es ver cud es la aportacién redizada en la
partida de créditos por cada una de €ellas dentro de las posibilidades potenciales que le
permite la dotacion particular de sus depésitos ya que, dentro de las partidas que
configuran € Activo de cada caja, la que recoge las operaciones de crédito es la que se
corresponde en lineas generales con la aportacion de recursos financieros a espacio
geogréfico en € que se desarrolla @ nucleo principal de estas operaciones. Esto nos
permitira medir, de paso, con bastante precision cud es e volumen de ahorro generado
en la regién que termina contribuyendo a la formacion de capital dentro de la misma
frente a que, a ser destinado a atender otro tipo de actividades econdémicas que estan
ubicadas fuera de este ambito espacial de referencia, sale de la propia region.

Para conocer el comportamiento de las cgjas en torno a estas cuestiones, nos remitimos
ala informacion contenida en los cuadros 1V.1 y V.2 confeccionados a partir de los
datos ofrecidos en los cuadros 1.6 y 11.8 y de los gréficos 11.3y I1.5. Se amplia la
informacion con la elaboracion del cuadro V.3 y del grafico 1V.3.

De estos cuadros y gréficos se pueden extraer |os siguientes resultados:
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a) Las cgas de la regidon vienen destinando un porcentgje de créditos
sensiblemente inferior al de los depdsitos en ellas constituidos (en torno al 55
% si setomae conjunto de los dltimos 11 afios), (Cuadro 1V.1).
Cuadro V.1
RELACION CREDITOS / DEPOSITOS POR ENTIDADES FINANCIERAS
BANCOS CAJAS DE AHORROS COOP DE CRED TOTAL INSTITUCIONES
CyL ESPANA CyL ESPANA CyL ESPANA CyL ESPARA
ANO
1990 415% 91.5% 47.0% 61.5% 235% 57.3% 43.3% 76.9%
1991|  456% 101.0% 51.0% 64.2% 345% 59.2% 47.6% 83.2%
1992 46.5% 103.1% 51.0% 66.8% 37.3% 62.9% 48.4% 84.6%
1993 42.7% 96.8% 50.3% 65.0% 43.1% 63.3% 46.6% 80.4%
1994 565% 105.8% 50.5% 65.8% 60.7% 62.0% 535% 84.3%
1995 53.7% 96.8% 48.7% 65.8% 67.5% 61.9% 51.7% 80.6%
1996| 61.8% 102.5% 49.1% 67.0% 65.9% 65.2% 54.8% 833%
1997] 75.6% 108.3% 54.0% 73.5% 67.7% 71.6% 62.3% 89.4%
1998] 89.7% 123.0% 59.6% 81.8% 48.7% 76.7% 69.1% 99.6%
1999  95.9% 130.8% 63.4% 87.0% 44.1% 80.8% 732% 105.4%
20001 99.7% 131.9% 67.6% 92.7% 38.4% 83.6% 76.2% 109.0%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Boletin Estadistico del Banco de Espafia

b)

d)

El ratio créditos/depodsitos del conjunto de las entidades financieras que operan
en Cadtilla'y Ledn pone de manifiesto que esta es la tonica genera ya que
también los bancos mantienen unos ratios claramente inferiores a los que
presentan en el resto de Espafia, s bien sus porcentajes de participacion son,
como en € resto de pais, mucho més elevados (Cuadro 1V .1).

Qued ratio de las cgas va evolucionando favorablemente con e transcurso
del tiempo (pasando del 47,0% en 1990 a 67,6%a alcanzado en 2000),
aunque en menor medida que la evolucién seguida en esta misma direccion por
el ratio de los bancos (que han pasado del 41,5% en 1990 a 99,7% de 2000).
(Cuadro IV .1).

Dentro de las cgjas con sede social en la region, la relacion créditos/depdsitos
es bastante desigual, con dos cgas claramente por encima de la media
regional, C. Segoviay C. Avila, y dos cajas con ratios muy inferiores a la
media, C. del CC de Burgosy C. Duero. (Cuadro 1V.2)

Las cgjas con sede dentro de la Comunidad presentan igualmente unos ratios
de participacion del crédito inferiores a las del resto de Espafia, con una
diferencia en torno a 14 puntos porcentuaes.(Cuadro IV.2 y gréfico IV .4)
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Cuadro IV.2

RATIO CREDITOS /DEPOSITOS DE LAS CAJAS DE LA REGION

1996 1997 1998 1999 2000 Media 5 afios

Caja Segovia 75.5 81.8 87.8 89.9 89 85.3
Caja Circulo 44 48.4 51.2 51 53 49.7
Caja Espaiia 51.8 58.3 63.4 69.5 76.6 64.7
Caja Duero 45.8 45.2 49.3 52.4 61.5 51.8
Caja Burgos 51.1 56 62.4 68.8 73.9 63.3
Caja Avila 74.9 74.1 74.6 75.6 78.5 75.7
TOTAL CAJASCy L 52.4 55.7 60.4 64.7 70.5 61.5

TOTAL CAJAS ESPANOLAS

(CECA)

62.5 69 76 80.5 85.7 75.8

Fuente: Memorias de las Cajas, Anuario Estadistico de la CECA, y Boletin Estadistico del Banco de Espafia
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Fuente: Elbaoracion propia a partir de datos del Banco de Espafia

f) No se advierte correspondencia clara entre el comportamiento de las cgjas en

su relacion créditos/depositos con € tamafio de las mismas, dado que €
panorama que presenta e comportamiento de las cgjas de la regién sugiere
argumentos muy contradictorios. dos de las tres cgjas “pequefias’ son las que
ofrecen un ratio mas favorable pero la tercera es la que lo ofrece més
desfavorable. Algo similar sucede con las dos cgas “grandes’, una con un
ratio elevado frente a la segunda con uno de los més bagos de sector.
Vaoradas en su conjunto se observa que dicho ratio es ligeramente
descendente con relacion a tamafio (Grafico IV.5). Por € contrario, la
evolucién tempora del ratio de referencia muestra una tendencia positiva con
relacion a tamafio de las cagjas ya que la tasa de crecimiento de las tres cgas
mayores por volumen de Activo, es claramente superior a de las tres con
volUumenes inferiores, con la excepcion de C. Segovia. (Cuadro 1V.2)
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RATIO CREDITOS DEPOSITOS EN PORCENTAJE
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Gréfico IV.4
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h)

En cuanto a comportamiento ciclico observado por la evolucién del ratio
créditos/depdsitos se aprecia un menor grado de volatilidad en e grado de
atencion de las cgjas que en los bancos, lo que representa un  componente de
fidelidad més acusado con los compromisos adquiridos por parte de estas
instituciones por encima de los avatares por 10 que pasa su entorno econdémico.
La relacion créditos /depositos de las cajas de la region en los momentos bajos
del ciclo (afios 1991-1995) mantuvo un tendencia mas uniforme con relacion a
la de los afios de expansion econdémica (1996-2000) que la observada por los
bancos, institucion que se acomoda mucho mas a las circunstancias por las
gue atraviesa la coyuntura econdémica. (Cuadro 1V .1).

Considerando € comportamiento de las cgjas en Castilla y Ledn con €
observado por estas instituciones en e conjunto de Comunidades Autonomas,
se observa que € ratio créditos/depésitos en Castillay Ledn a lo largo de los
altimos 11 afos ha sido generamente e més bgjo de todas las Comunidades,
ya que solo presentan un ratio inferior y de manera circunstancial otras tres
Comunidades: Extremadura, Pais Vasco y Catalufia. (Cuadro 1V.3)
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Cuadro IV.3

RELACION CREDITOS CONCEDIDOS / DEPOSITOS CAPTADOS POR LAS CAJAS DE AHORRO POR COMUNIDADES

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
PAIS VASCO 48.3% 50.9% 53.4% 53.4% 50.1% 47.8% 52.4% 54.7% 59.3% 62.7% 69.4%
C-LA MANCHA 54.3% 60.0% 66.5% 67.0% 69.2% 68.9% 68.0% 72.5% 75.2% 77.1% 79.0%
ANDALUCIA 75.4% 80.0% 84.5% 83.7% 82.8% 84.7% 83.6% 90.7% 97.2% 98.5% 105.2%
ASTURIAS 65.3% 76.2% 84.9% 84.9% 84.4% 89.3% 84.3% 87.8% 90.9% 80.3% 84.3%
CASTILLA Y LEON 47.0% 51.0% 51.0% 50.3% 50.5% 48.7% 49.1% 54.0% 59.6% 63.4% 67.6%
EXTREMADURA 44.4% 45.0% 48.4% 49.9% 55.9% 56.5% 56.8% 58.6% 66.1% 73.0% 78.9%
CATALUNA 41.1% 46.1% 49.3% 48.9% 52.4% 53.7% 55.3% 64.2% 78.7% 84.5% 88.9%
CANTABRIA 59.8% 68.2% 72.8% 78.6% 80.9% 76.9% 73.1% 77.9% 90.7% 89.5% 88.6%
VALENCIA 74.8% 81.5% 83.6% 80.5% 82.2% 81.5% 87.7% 91.3% 100.9% 115.8% 121.0%
GALICIA 63.1% 67.2% 66.9% 62.7% 63.2% 62.5% 60.2% 62.7% 67.7% 68.0% 72.6%
ARAGON 58.4% 65.2% 68.7% 70.0% 68.0% 68.0% 69.6% 75.1% 74.5% 72.7% 76.9%
MADRID 83.3% 87.0% 91.9% 85.9% 87.1% 85.9% 85.8% 93.4% 97.1% 108.7% 116.1%
MURCIA 69.9% 77.4% 78.0% 75.4% 74.9% 76.4% 78.8% 86.0% 93.6% 96.0% 96.7%
NAVARRA 50.0% 46.9% 46.4% 46.3% 49.4% 51.1% 51.7% 53.3% 59.8% 62.9% 69.9%
CANARIAS 76.4% 77.4% 80.1% 80.1% 79.4% 78.2% 79.1% 84.4% 89.8% 96.6% 104.2%
LA RIOJA 55.8% 60.6% 70.4% 66.1% 66.8% 65.1% 67.2% 81.4% 86.5% 89.6% 93.2%
BALEARES 78.3% 76.3% 80.4% 77.8% 73.5% 74.9% 76.9% 83.2% 87.5% 92.5% 101.3%
TOTAL ESPARA 58.8% 62.7% 65.7% 64.5% 65.7% 65.8% 66.9% 73.5% 81.8% 87.0% 92.8%

Fuente: Elaboracion propia a partir del Boletin Estadistico del Banco de Espafia

i) Que la evolucion del crédito de las cgjas en Castillay Ledn ha mostrado una
orientacion claramente positiva con el transcurso del tiempo (ganando 20
puntos porcentuales en los 11 afios considerados), pero claramente inferior ala
observada por € comportamiento de las cgas a nivel nacional (donde el
porcentgje ganado ha alcanzado 34 puntos porcentuales). (Cuadro IV.3 y
Gréfico IV.3).

Gréfico IV.5

COMPARATIVA: RELACION TAMARIO ACTIVO - RATIO CREDITOS/DEPOSITOS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las Memorias de las Cajas

A la vista de los resultados observados puede afirmarse, por un lado, que los
créditos concedidos por las cajas en Castillay Ledn silo representa poco mas de la
mitad del volumen de depodsitos generados en la region, un porcentaje mucho mas
reducido que en e conjunto de las cajas espafiolas, s bien esa participacion
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muestra una tendencia creciente a lo largo de los ultimos 11 afios; por otro, que
aunque la aportacion de las cajas al crédito es siempre inferior en € conjunto de
cajas espafiolas al de los bancos, en € caso de Castilla y Ledn se acentla esa
tendencia y e porcentaje de participacion se encuentra siempre en e umbral
inferior con relacion a lo que acontece en €l resto de Espafia.

En otro sentido, las cajas ofrecen un mayor grado de fidelidad que los bancos
en cuanto a la atencién de las necesidades de crédito de laregion, por encima de las
circunstancias mas o menos favorables de cada una de las etapas de los ciclos
€economicos.

Por ultimo, no resulta facil de medir e grado de correspondencia existente
entre el ratio de referencia y e tamafo de las cajas. Los datos obtenidos dan a
entender que, por un lado, la relacion créditos/depdsitos se reparte de una forma
bastante desigual entre las seis cajas de la regién con una ligera relacion inversa
con relacion al tamafio de cada caja y. por otro, que esa relacion positiva se esta
deteriorando con € transcurso del tiempo ya que son las cajas que cuentan con un
mayor volumen de Activo las que han mostrado una tendencia favorable mas
dindmica en € grado de cobertura del crédito.

Siguiendo la metodologia establecida para € andlisis de los resultados obtenidos,
procederemos a su valoracion tratando de encontrar, una vez mas, cudes son las causas
a las que obedecen esos comportamientos.

En cuanto a la primera cuestion, € grado de cobertura de los créditos sobre los
depdsitos, entendemos que e comportamiento de las cgjas no hace otra cosa que reflgjar
lo que cabria esperar de las caracteristicas socioecondmicas de la region: elevada Renta
Disponible por habitante y, por lo tanto, ata capacidad de ahorro; menor nivel de
Producto Interior y, en consecuencia, un menor grado de dinamismo productivo; una
poblacion enve ecida, més propicia para la generacion de ahorro que parala demanda de
creditos.

Una de las consecuencias de este comportamiento es que estas instituciones estan
sirviendo cono correas de transmision para la transferencia espacial de los recursos
financieros de esta a otras regiones. Dado que, como resulta cada vez mas patente, las
condiciones del crédito se fijan de una forma homogénea en mercados que transcienden
las fronteras regionales e incluso nacionales, son las condiciones internas de
productividad de las empresas las que determinan €l volumen y orientacién espacial de
los flujos financieros.

El menor grado de dinamismo empresaria de laregién es e que explica igualmente que
el comportamiento de los bancos privados siga una linea similar a de las cgjas,
ofreciendo un grado de cobertura menor que en € resto de Espaiia. No obstante,
debemos valorar por que razon € ratio crédtos/depdsitos de los bancos en la region es
claramente superior a de las cgas. La explicacion descansa, a nuestro entender, en las
caracteristicas particulares que presenta el conjunto de las operaciones activas de estas
dos clases de ingtituciones financieras: las Cajas de Ahorros son asiduas oferentes de
recursos en el mercado interbancario (con saldos cercanos a 10% de sus recursos),
donde los bancos aparecen generalmente como demandantes. Este fendmeno es
nacional pero mucho més acentuado en e caso de las cgjas regionales, aunque con una
tendencia descendente. (Cuadrolll.7 y 111.8). La prueba de que esta es la verdadera
razon es que, € descenso que se viene observando en los Ultimos afios, coincide
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fielmente con € mayor dinamismo observado por las instituciones en la concesion de
créditos. En consecuencia, la conducta de las cgas en cuanto a la distribuciéon del
crédito ofrece un perfil més conservador que la institucion bancaria en la asuncion de

riesgos.

En cuanto a hecho constatable del mayor grado de fidelidad mostrado por las cajas con
el compromiso de la region, esto puede ser debido a estos dos factores. por un lado, su
mayor apego Yy vinculacion territorial las lleva a asumir ciertos riesgos ligados a su
propia naturaleza institucional; por otro, € limitado &mbito de actuacion en € que
desarrollan su actividad confiere a sus operaciones de crédito un carécter mas vinculante
y condicionado que en € caso de los bancos, cuyo grado de apertura le permite seguir
una politica mas flexible y abierta en la distribucion espacial del crédito.

Por dltimo, aungue la correspondencia existente entre el grado de cobertura del crédito
con relacion a los depdsitos no ofrece un perfil definido, si parece advertirse que, hasta
el momento en que las cgjas se desenvolvian en un marco uniprovincial, su grado de
atencion a la clientela ofrecia ventgjas en e caso de cgas pequefias debido a las
economias de escala que proporcionaba un conocimiento més directo de los clientes y
un control minucioso de las condiciones del crédito. El grado de apertura de los
mercados y la expansion de las cgjas a territorios gjenos a su sede provincia han
llevado, en los Ultimos afios, a que las condiciones del crédito dependan mucho més de
los factores convencionales que rigen las condiciones generales para la distribucion del
crédito: rentabilidad, liquidez y riesgo. En este nuevo entorno, los datos parecen
demostrar que son las cgjas de mayor tamafio , ala vista de la evolucion mostrada por €
ratio de referencia, las megjor preparadas para hacer frente a los nuevos retos, mientras
que las cgas uniprovinciales y de menor dimension, encontraran mayores dificultades
para participar en mercados abiertos y competitivos.

En consecuencia, del andlisis anterior se derivan estas dos proposiciones
economicas.

- Lautilizacién del crédito distribuido por las cajas en la region ofrece un grado
de participacion inferior al alcanzado en € resto de Espafia y entendemos que
este comportamiento obedece a que la liberalizacion y ampliacién de los
mer cados no degja margen de maniobra a las entidades para seguir conductas
contrariasala logica dela dinAmica econémica.

- En linea con esto, aunque los datos no se prestan a establecer proposiciones
concluyentes, si apuntan a que una mayor concentracion empresarial y un mayor
grado de apertura espacial de las cajas podria contribuir a meorar sus
condiciones de competitividad para atender con un mayor grado de eficacia las
necesidades de crédito de las empresas regionales.

b) Contribucién de las cajas a la creacion y diversificacion del
tgjido industrial delaregion
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La segunda cuestion que debemos abordar al objeto de conocer € papel desempefiado
por las cgas en e desarrollo industrial de la region es la de conocer y vaorar la
aportacion directa que han venido realizando a los procesos por los que discurre la
formacién del tejido productivo considerando toda la gama de iniciativas llevadas a
cabo por la actividad empresarial en las que las cgjas vienen tomando algun tipo de
participacion.

La contribucion de las cgjas en este campo puede difundirse a través de dos vectores de
influencia: por un lado, los intermediarios financieros como tal, pueden jugar un papel
decisivo en la configuracion de la estructura productiva de las regiones a través de su
politica de créditos. Se trata, en este caso, de una influencia de segundo grado o
indirecta en la medida en que la clase empresarial es la destinataria de los créditos y es,
por lo tanto, a ella a la que le corresponde asumir la responsabilidad de la toma de
decisiones empresariales. Pero, por otro lado, las instituciones financieras se pueden
congtituir ellas mismas en agentes directamente responsables en la toma de decisiones
empresariaes, creando empresas 0 tomando participaciones de empresas ya creadas.

De acuerdo con esto, dos son también las cuestiones que debemos abordar en cuanto a
resultados: por un lado, veremos cud es la contribucion de las cagjas de la region como
oferentes de fondos para la disposicion de créditos por parte de las empresas de la
region y, por otro, la que se deriva de la dotacion de la cartera industrial de estas
entidades en la region.

Pero antes de proceder a la valoracion de los datos disponibles, debemos hacer un
importante advertencia: dado que el grado de fiabilidad de las valoraciones depende en
primera instancia de la disponibilidad de fuentes estadisticas, la escasa aportacion de
datos por parte de las cgjas de la region relativos a la distribucion del crédito por
sectores econdémicos y la fata de disponibilidad en ciertos casos, tanto de estos como de
las aportaciones redlizadas a la configuracion de la cartera industrial, hace dificil la
ponderacion del grado de credibilidad a los resultados del andlisis econdmico y, en
consecuencia, le resta enteros a la fiabilidad de las proposiciones normativas derivadas
de dicho andlisis.

A partir de esta advertencia, para valorar la primera de estas dos cuestiones, disponemos
de datos parciales sobre los porcentajes de participacion en e crédito de las cgjas de los
cuatro sectores convencionaes. Agricultura y Ganaderia, Industria, Construccion y
Servicios. Para completar € porcentgje de distribucion de los créditos, se afiade un
sector de créditos no clasificados que en la jerga financiera aparece como de “personas
fisicas y otras financiaciones’” (Se trata, por otro lado, de un partida importante, en la
que quedan encuadrados principalmente los créditos a consumo y € crédito
hipotecario). Con los datos disponibles se han configurado los cuadro 1V.4 y IV.5. del
gue podemos extraer estos resultados:
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Cuadro V.4
DISTRIBUCION DEL CREDITO DE LAS CAJAS DE AHORROS POR FINALIDADES (ANO 2001)*

Caja Seqgovia CajaEspafia CaiaDuero Caia M Burgos

* Argicultura, ganaderia y pesca 5.81 418 5 278
* Industria 12.36 10.69 10 11.02
* Construccion 13.91 1351 11 12.20
* Servicios 31.20 25.63 25 15.76
* Total financiacion actividades productivas 63.28 54.01 51 91.76
* Total personas fisicas y otras financiaciones 36.72 45.99 49 58.24
* Crédito total 100.00 100.00 100 100.00

* Caja Circulo y Caja Avila: datos no disponibles

a) El crédito de las cgjas se distribuye a partes iguales entre financiacion
directa ala actividad productiva y financiacion hacia otro tipo de actividades
como & consumo y la adquisicion de vivienda. (Cuadro 1V.4)

b) Dentro de la primera rama de actividades, la distribucién del crédito de las
cgas por sectores econdmicos se corresponde a grandes rasgos con la
contribucion relativa que estan teniendo esos mismos sectores a PIB
regional, con un cierto sesgo favorable hacia la construccion y desfavorable
para la agriculturay ganaderia. (Cuadro IV.5).

¢) En cuanto a resto de actividades, es de destacar la importancia relativa que
representa € crédito hipotecario para la adquisicion de vivienda. (Cuadro
V.4).

d) No se advierten diferencias de comportamientos significativas en €l reparto
por sectores del crédito de cada una de las cajas y, dada las escasez de datos
disponibles, resultaria sumamente arriesgada cualquier opinién sobre la
importancia que juega en este tipo de distribucion € tamafio de las
instituciones.(Cuadro 1V.4)

€) Considerando informaciones parciales de la CECA, se puede conocer € dato
del porcentgje por sectores del nimero de créditos y préstamos concedidos
por cada una de las instituciones. No obstante, entendemos que este dato, al
no ir acompafiado de la cuantia de los fondos prestados, no afiade ningun
otro tipo de informacion que pudiera resultar provechosa para conocer la
contribucion de las cgjas a lafinanciacion por sectores.

Cuadro IV.5
DISTRIBUCION DEL CREDITO DE LAS CAJAS POR SECTORES PRODUCTIVOS (ANO 2001)*

Caja Segovia CajaEspafia Caja Duero Caja M Burgos

* Agricultura, ganaderia y pesca 9.18 7.74 9.80 6.53

* Industria 19.53 19.79 19.61 25.89
* Construccion 21.98 25.01 21.57 30.55
* Servicios 49.29 47.45 49.02 37.03
* Total financiacion actividades productivas 100.00 100.00 100.00 100.00

* Datos correspondientes a Caja Circulo y Caja Avila no disponibles

En cuanto a la segunda cuestion, la participacion directa de las cajas en la actividad
empresarial, representada por su cartera industrial, disponemos iguamente de
informacion parcial aparte de la consignacion genérica que de forma expresa figura en
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el balance de cada institucion financiera 'y que esta recogida en e Cuadro 111.12 del
Capitulo Ill. Afadimos ahora los datos parciales de las cajas ta como aparecen
recogidos en los cuadros V.6, 1V.7,1V.8,1V.9,IV.10y IV.11.

CUADROSIV-6alV-11

PARTICIPACIONES EMPRESARIALES DE LAS CAJAS DE AHORRO DE
CASTILLA'Y LEON

CUADRO IV-6

CAJA AVILA*
Informacidn de las cuentas del Balance

PARTICIPACIONES

Denominacion % Valor Participacion
Participacio
n
Participaciones: 13.364,00
En Entidades de Crédito 271,00
* En Otras 13.093,00
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Participaciones 996,00
* Informacién ofrecida en el Punto 4 de la Memoria
Denominacion % Valor Participacion
Participacio
n
Inversiones Ahorro 2000, 20,00 5.433,00
SA
SegurAvila, SA 99,90 3,00
Viajes Caja de Avila 70,00 42,00
InverAvila, SA 100,00 590,00
Promociones Guadavila, SL 30,00 300,00
TOTAL 6.368,00
% SOBRE ACTIVO
TOTAL
TOTAL PARTICIPACIONES| 14.089,00 0,62%
PARTICIPACIONES EN 996,00 0,04%
EMPRESAS DEL GRUPO
OTRAS 13.093,00 0,57%
PARTICIPACIONES
ACTIVO TOTAL 2.289.722
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CUADRO IV-7

CAJA CIRCULO CATOLICO DE BURGOS (2000)

PARTICIPACIONES

Denominacion % Participacion Valor Participacion

Prax SA 24,06 72,12

Centro de transportes Aduana de 25,45 643,08

Burgos SA

Ibermética 11,34 2.530,26

TOTAL 3.245,47

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Cagadel Circulo Correduriade 91,00 54,09

Seguros SA

Jamones Burgaleses SA 90,00 54,09

Genética El Bardal SA 75,00 48,08

Urbanizadora Arcas Reales SA 50,00 300,51

Promotora Fuente Redonda SA 50,00 1.376,32

TOTAL 1.833,09
% SOBRE ACTIVO TOTAL

TOTAL PARTICIPACIONES 5.078,55 0,21%,

PARTICIPACIONESEN 1.833,09 0,08%

EMPRESAS DEL GRUPO

OTRAS PARTICIPACIONES 3.245,47 0,14%

ACTIVO TOTAL 2.368.762
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CUADRO IV-8

CAJA MUNICIPAL DE BURGOS

PARTICIPACIONES

Denominacion

% Participacion

Valor Participacion

Aparcamiento Boulevard, SA 50,00 491,00
Centro de Transportes Aduana 22,96 964,00
de Burgos, SA
Inversiones Ahorro 2000, SA 20,00 5.277,00
Centro Regional de Servicios 42,50 155,00
Avanzados, SA
Desarrollos Territoriales 25,00 1.896,00
Inmabiliarios, SA
Interdin Holding, SA 31,01 2.631,00
Iberduke Participaciones, SA 25,00 100,00
Energias Naturales de Molinos 20,00 132,00
de Cadtilla, SA
Eido DO Mar I, IAE 15,00 1.037,00
Eido Do Mar 11, IAE 15,00 1.104,00
Eido Do Mar Il1, IAE 15,00 1.138,00
Eido Do Mar IV, IAE 15,00 1.074,00
TOTAL 15.999,00
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Cajaburgos, SCS, SA 99,98 841,00
Carnes Selectas 2000, SA 95,50 55,00
Genéticade Villadiego, SA 75,00 10,00
TOTAL 906,00
% SOBRE ACTIVO TOTAL
TOTAL PARTICIPACIONES 16.905,00 0,34%
PARTICIPACIONESEN 906,00 0,02%
EMPRESAS DEL GRUPO
OTRASPARTICIPACIONES 15.999,00 0,32%
ACTIVOTOTAL 5.032.992
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CUADRO IV-9

CAJA DUERO

PARTICIPACIONES

Denominacion

% Participacion

Valor Participacion

Ebro Puleva, SA 5,00 47.493,00
EBN Banco, SA 19,13 7.932,00
Infodesa, SA 25,00 301,00
Promotora Inmobiliaria del 39,85 5.631,00
Este, SA

Uralita, SA 5,45 22.400,00
Cedro Correduria, SA 45,00 344,00
Bodegas Durius-Alto Duero, 49,00 2.945,00
SA

Autopistas de Ledn, SA 20,80 4.601,00
TOTAL 91.647,00

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Conexionesy Servicios del 52,00 40,00
Duero, SA
Finanduero SV, SA 100,00 12.020,00
Gesduero, SGIIC, SA 100,00 2.188,00
Grupo de Negocios Duero, SA 100,00 26.071,00
I beragentes Fondos, SGIIC, 50,00 2.257,00
SA
Duero Pensiones, EGFP, SA 100,00 3.839,00
Madriduero, ACE 50,00 108,00
TOTAL 46.523,00
% SOBRE ACTIVO
TOTAL
TOTAL PARTICIPACIONES 138.170,00 1,34%
PARTICIPACIONESEN 46.523,00 0,45%
EMPRESAS DEL GRUPO
OTRAS PARTICIPACIONES 91.647,00 0,89%
ACTIVO TOTAL 10.324.960
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CUADRO IV-10

CAJA ESPANA

PARTICIPACIONES

Denominacion

% Participacion

Valor Participacion

RETECAL, SA 28,64 16.626,00
Retecal Sociedad Operadora de 25,11 4.285,00
Telecomunicaciones de CyL, SA

Retecal Interactiva, SA 26,32 107,00
Sociedad de Investigaciéon y Explotacioon 31,50 40,00
minerade CyL, SA

Minero Siderurgia de Ponferrada, SA 13,56 1.454,00
Lingotes especiales, SA 10,15 2.067,00
Ebro Puleva, SA 5,53 78.070,00
Mejor Campo Abonosy Cereales, SA 27,00 16,00
Seteco, SA 20,00 12,00
AyCO Grupo Inmobiliario, SA 19,54 4.123,00
CajaEsparia Vida, SA 50,00 2.271,00
Fadesa Inmobiliaria, SA 5,50 28.000,00
Gas Cadtillay Ledn, SA 9,90 23.536,00
Iberia, SA 0,22 5.629,00
TOTAL 166.236,00
Participaciones en Entidades de Crédito: B. 3,85 30.387,00

Pastor

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Caja Espania de Inversiones Finance Limited 100,00 1,00
Inmocaja, SA 100,00 8.863,00
Invergestion, Sociedad de Inversionesy 100,00 11.600,00
Gestion, SA
Harinera de Pisuerga, SA 100,00 696,00
TOTAL 21.160,00
% SOBRE ACTIVO
TOTAL
TOTAL PARTICIPACIONES 217.783,00 1,69%
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL 21.160,00 0,16%
GRUPO
OTRAS PARTICIPACIONES 196.623,00 1,53%
ACTIVOTOTAL 12.870.293,00
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CUADRO IV-11

CAJA SEGOVIA

PARTICIPACIONES

Denominacion

% Participacion

Valor Participacion

En entidades de crédito 563,00
Otras 37.389,00
TOTAL 37.952,00

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Otras 2.611,00

INVERSIONES EN SOCIEDADES QUE NO COTIZAN EN BOLSA QUE SUPONEN
UNA PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR AL 20% DEL CAPITAL SOCIAL DE

LAS MISMAS

AGRUPACION DE SERVICIOS 33,33% 2,00

A.LLE. (Prestacion de servicios a

entidades financieras)

CORREDURIA DE SEGUROS 100,00% 336,00

CAJA SEGOVIA SA

CRIMIDESA SA (Extraccion de 20,10% 7.560,00

minerales)

COPRONAMASA SA 20,42% 995,00

(Intermediacion comercio de

minerales)

DESARROLLOS 100,00% 2.550,00

URBANISTICOS DE SEGOVIA

SA (Promociones Inmobiliarias)

PINARGES SL (Promocion 50,00% 754,00

Inmobiliaria)

VALDECARRIZO SL 20,00% 120,00

(Promocion inmobiliaria)

TOTAL 12.317,00
% SOBRE ACTIVO

TOTAL

TOTAL PARTICIPACIONES 40.563,00 1,76%

PARTICIPACIONES EN 2.611,00 0,11%

EMPRESAS DEL GRUPO

OTRAS PARTICIPACIONES 37.952,00 1,65%

ACTIVO TOTAL 2.304.455

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Memorias de las respectivas Cajas de Ahorro
de Cadtillay Ledn (afio 2001, excepto en e caso de la C. CC de Burgos, referido al afio

2000)
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De lainformacion disponibles se pueden extraer estos resultados:

a) A lolargo del periodo 1996-2000, la carteraindustrial de las cajas de Castilla
y Ledn representa €l 1,05 % del Activo total de las mismas, un porcentaje
sensiblemente inferior a que representa la aportacion de las cgjas nacionales
en este tipo de participaciones empresariales, en torno a 3 %. (Cuadros
[11.15y 111.16)

b) En ese mismo periodo, la cartera industrial de las cajas de la region se
reparte entre participaciones en empresas en las que la cga no tiene un
control o participacion cualificada y empresas en las que, a ser del propio
grupo, dispone de dicho control. Nos parece oportuno sefidar que, en
Cadtilla'y Leon, es superior la aportacion de las cgjas a empresas gjenas d
grupo que la asignada a empresas del grupo, a diferencia de |o que ocurre en
Espafia. (Cuadros111.15y 111.16).

c) En d afio 2001, las cgas destinaron & 1,19 % de sus activos a
participaciones empresariales, |0 que suma 432,58 millones de euros, lo cual
representa un ligero crecimiento con relacion a lo que proyecta su tendencia
histérica. (Cuadros 6-10)

d) Del tota de participaciones empresariales, mas del 90 % se concentran en las
dos grandes cgjas, suponiendo la participacion particular de Caja Espania mas
del 55 % del total. Se aprecia, pues, una fuerte correspondencia entre €
volumen de la cartera industrial y el tamafio de las cgas. (Cuadros 6-10).

€) Puede afirmarse con caracter general que las participaciones se corresponden
con empresas domiciliadas en la region (preferentemente) o que desarrollan
alguin tipo de actividad dentro de la misma.

f) Se trata de empresas de tamafio medio que desarrollan su actividad en €
sector industria y de servicios con la excepcion puntual de la empresa Ebro
Puleva. Por otro lado, existe una fuerte concentracién de las participaciones
ya que cinco empresas (Ebro Puleva, Fadesa Inmobiliaria, Gas Castilla y
Leon, Uralita, Retecal) absorben el 55 % del total de las participaciones.

Basandonos en los datos disponibles, puede afirmarse que las cgjas estdn haciendo un
uso bastante equilibrado del crédito en cuanto a su grado de atencién relativa  a los
distintos sectores econdmicos, con una atencion preferente al sector de la construccion,
tanto en e apartado de atencién y promocion directa de la actividad empresarial del
sector, como en € de atencion pasiva ala compra de vivienda.

El alto porcentgje de fondos destinado por las caas a la adquisicion de vivienda
mediante € sistema de crédito hipotecario muestra, por un lado, € cuidado que estas
instituciones ponen en atender sectores que no creen excesivas dificultades para cumplir
con sus condiciones de solvencia econémicay , por otro, € poco margen de maniobra
del que disponen para atender sectores con una proyeccién mas dinamica pero en los
que €l riesgo econémico que se corre es muy elevado.

La responsabilidad directa de las cgjas en € fomento de la actividad industrial es muy
escasa, con un grado de compromiso que sdlo alcanza una tercera parte de la media
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nacional. Por otro lado, esta aversion al riesgo empresarial de las cgjas de la region
guarda una fuerte correspondencias con el tamafio de las instituciones ya que, de hecho,
las participaciones empresariales se concentran practicamente en las dos grandes cgjas
que tienen su sede socia en esta Comunidad.

En sentido positivo debemos sefidar que, e conjunto de las participaciones
empresariales pertenencen a empresas que guardan una fuerte vinculacién con €
desarrollo de la actividad econdmica de la regién y, como dato negativo, que la
distribucion de las participaciones ofrece un indice muy elevado de concentracion
empresarial.

A lavista de los resultados obtenidos de la informacién disponible, podemos hacer este
tipo de valoraciones:

Lo Unico que podemos sefidar sin temor a equivocarnos es que las cajas no estan
ofreciendo informacion adecuada para poder valorar con criterio econémico cud es su
verdadera contribucién al desarrollo productivo del espacio geogréfico en € que se
desenvuelve su actividad. Su grado de colaboracion a nuestros requerimientos, tampoco
da a entender que se trate de una laguna contable facilmente subsanable. Dificilmente se
podra, por lo tanto, comprobar en qué medida estdn cumpliendo los cometidos que le
son encomendados por la vigente Ley de Cajas de Ahorros de Castillay Ledn, entre los
que, de acuerdo con lo establecido en su articulo 4, figura € que su actuacion esté
“orientada a contribuir a desarrollo econdmico de su ambito de actuacion,
especialmente en Castillay Leon”. Queremos pensar que, dado que este objetivo resulta
novedoso a menos en su redaccion final, ya que no figuraba con tal grado de precision
en la antigua Ley de Cajas de esta Comunidad, la escasa, - en algunas casos, nula -,
informacion facilitada por las cgjas de esta region obedece a la falta de tiempo material
para ordenar y facilitar la informacién que permita conocer con la mayor precision
posible su comportamiento en este campo de actuacion. De no ser este e motivo,
deberian las autoridades regionales, en base a las atribuciones que le confiere la vigente
Ley, exigirle e cumplimiento minucioso de la obligacion de facilitar informacion
suficiente sobre un tema que, dada la naturaleza institucional de las cajas, contribuiria a
consagrar su, asumido de antemano por la opinion publica, mayor grado vinculacion
territorial y que, desde luego, es de la maxima trascendencia para € desarrollo socia y
econdmico de laregion.

Aparte de esto, la informacion disponible induce a pensar que las cajas muestran un
mayor interés en atender sectores en los que € riesgo esta facilmente calculado que en
atender actividades econdmicas mucho mas dinamicas pero de resultados impredecibles.

El compromiso industria de las cagjas con la regién se puede catalogar de muy débil ala
vista del volumen y composicion de sus carteras industridles y este fenOmeno se
acentlia a medida que disminuye su capacidad de maniobra, tanto cuando esta es debida
a menor tamafio de su activo como cuando es consecuencia de su mas reducido ambito
geografico de actuacion.

De forma genérica, pues, podemos concluir estableciendo estas dos proposiciones
econémicas:
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- Lapolitica seguida por las cajas, tanto en la distribucion del crédito como en su
participacion directa de la actividad industrial, no ofrece argumentos para
pensar que tengan asumido e compromiso de tener que contribuir a la
creacion y diversificacion del tegido empresarial de la region s no que sus
aportaciones a ello son solo una derivacion natural de su actividad como
intermediarios financieros y, por otro lado, no se advierten cambios de
orientacion que permitan deducir que este cometido, que expresamente le ha
asignado la nueva Ley de Cajas delaregion, vaya aformar parte sustancial de
Sus compromisos empr esar iales dentr o de su ambito geogr &fico de actuacion.

- El comportamiento observado por cada una de las cajas lleva a considerar que
el compromiso directo de las mismas con la industrializacion de la region se
veria potenciado con la apertura de procesos de concentracion financiera
siempre que estos se produjeran entre cajas que tiene su sede social dentro de
esta Comunidad.

Al hilo de lo apuntado con anterioridad, entendemos que las autoridades regionales
debieran advertir a las cgas de la Comunidad sobre la necesidad de incorporar a sus
procedimientos de gestion la informacion adecuada para poder valorar en qué medida se
estén cumpliendo los cometidos que la nueva Ley de Cajas de Castillay Ledn le asigna
a estas ingtituciones en esta materia. De hecho, alguna de ellas como C. Duero ha
incorporado por vez primera en su Memorias de 2001 informacién sobre distribucion
sectorial del crédito, suponemos que a advertir que este tipo de valoraciones se ha
convertido en requisito ineludible para dar formay contenido a los requerimientos de la
nuevaLey de Cajas.

3.- Valoracion del tamafio delas Cajasde Ahorro dela
Region a partir del analisisde indicadores financier os.

Como es sabido, e sistema financiero presenta cotas crecientes de €ficiencia y
competitividad y, en este sentido, el debate sobre las politicas de expansion de las
entidades financieras en los diversos mercados suscita visiones aternativas en torno a
las estrategias a seguir para € futuro. En este contexto, los datos disponibles indican
que se esta produciendo un cambio sustantivo en dichas estrategias, que permite hablar
de dos modelos de expansion diferentes, tal y como expresan los profesores Jménez-
Ridrugo y Lorenzo (1999): e modelo de los Bancos, basado en la politica de productos,
las economias de escala, la especializacion y la presencia en los mercados
internacionales; y € modelo de las Cgjas de Ahorro, que mantienen una intencién de
creciente presencia y penetracion territorial, que apuestan alin por la potenciacion del
negocio tradicional, que pugnan en segmentos de produccién tradicionalmente ocupados
por las entidades bancarias y que mantienen cotas de rentabilidad elevadas v,
frecuentemente, superiores a las presentadas por |a competencia bancaria.

En este contexto, € debate sobre € tamafio de las instituciones pierde su sentido
tradicional, y cada vez presenta una menor relevancia, en relacion con la definicidén de
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los problemas de dimension empresarial, €l niUmero de agencias e incluso € nimero de
trabajadores. El tamafio de las entidades ha basculado desde una concepcion fisica a una
evaluacion econdmicay, asi, la magnitud de las empresas financieras debe contemplarse
ahora desde una perspectiva de estrategia econdmica, de capacidad de operacién, de
economias de escalay alcance.

Es por ello que hemos estructurado este apartado en funcion del potencial econémico y
financiero que se deriva del balance contable de las instituciones y de las posibilidades
analiticas que se desprenden de sus cuentas de resultados, y tal es € espiritu que preside
todo este epigrafe, en e que abandonamos la comparacion agregada entre el entorno
nacional y € regiona para centrarnos en la estudio de la circunstancia especifica de
cada una de las seis Cgjas de Castillay Leon, a partir de los datos disponibles en las
memorias de los gercicios 1996 a 2000 y que aparecen en € anexo estadistico del
capitulo I1. A este respecto, revisaremos las condiciones de comportamiento y evolucion
de las principales variables financieras, las cuales vincularemos a los determinantes de
dimension financiera, que se representan por medio de los activos totales de estas
entidades.

Para ello se presenta de forma gréfica y sencilla la posicion relativa de las diferentes
entidades de ahorro regionales. A tal efecto se cruzan los elementos de dimension
empresarial con cuatro grandes grupos de variables, que representan otros tantos
aspectos de la calidad y capacidad de la gestion de las Cgjas regionales. El estudio de la
relacion entre el tamafio econdmico y variables relevantes del volumen de actividad, la
eficiencia financiera y de gestion, la rentabilidad, y la solvencia —para lo cua
seguiremos en parte el método de andlisis desarrollado en Jménez-Ridrugjo y Lorenzo
(1999) y en Jiménez-Ridrugjo, Campos, Lopez y Rodriguez (2000)- posibilitan nuestro
intento de dar respuesta a un problema de enorme trascendencia para € sistema
financiero regional, ¢existe una relacion contrastable entre la dimension de las Cajas y
su eficacia productiva?

Y es que en la busgueda de los mecanismos gque podian esclarecer la posibilidad de una
relacién directa entre la dimension o la escala de la actividad financiera y la eficiencia
de la gestién, como ocurre en cuaquier proceso complgo, no se resume en una
respuesta unidireccional de caracter general. Por €l contrario, la evidencia sugiere que €
tamafno, sea cual sea € indicador seleccionado para expresar tal caracteristica, se
relaciona de forma muy diversa con € conjunto de los elementos que configuran la
esencia de la actividad de intermediacion financiera. Es por ello que, para tratar de dar
un cierto orden a estudio, en las paginas siguientes el conjunto de respuestas sobre la
relacion entre €l tamafio y capacidad, calidad y rentabilidad de las cgjas de la region se
agrupan en cuatro apartados:

1. tamafioy actividad

N

tamano y eficiencia

w

tamarfio y rentabilidad

>

tamafno y solvencia
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a) Relacion entre el tamafio delas cajasy el volumen de
actividad

Como en todos los casos que se van a andlizar en este apartado se ha escogido el valor
de los Activos Totales (AATT) como indicador del tamafio de las entidades de ahorro.
Es cierto que se podrian utilizar otros, como € nidmero de empleados, € nimero de
agencias 0 € numero de cajeros, pero los AATT se puede suponer como la variable
dimensional més caracteristica

La variacion de la actividad se presenta por medio de tres variables con diferente
significacion: la propia tasa de variacion de los AATT, la tasa de crecimiento del
margen de intermediacion y latasa de crecimiento de los gastos de explotacion.

En las tres figuras que se presentan a continuacion € valor de los activos totales es €l
correspondiente a 1996, que es € valor inicia del periodo considerado (1996-2000),
mientras que las tasas de crecimiento de las variables que representan la actividad de las
entidades se han calculado sobre la base del promedio del periodo. En los tres casos, se
presenta la variable indicativa del tamafio en el ge de abcisas y las representativas de la
actividad en el de ordenadas.

GréficolV.3.1

TAMARNO Y ACTIVIDAD
RELACION ACTIVOS TOTALES - TASA DE CRECIMIENTO ACTIVOS TOTALES
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
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GréficolV.3.2

TAMARNO Y ACTIVIDAD
RELACION ACTIVOS TOTALES - TASA DE CREC. MARGEN INTERMEDIACION
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
Gréfico 1V.3.3
TAMARO Y ACTIVIDAD
RELACION ACTIVOS TOTALES - TASA DE CREC. GASTOS DE EXPLOTACION
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos contenidos en lamemoriade las Cajas.
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La representacion geométrica de los vinculos de tamafio y actividad de las cgas
regionales, permiten determinar la correlacion entre las variables. Si los puntos estan
alineados a lo largo de la diagonal principal de forma creciente se puede establecer una
relaciéon total y directa entre tamafio y actividad. Las posibles desviaciones de la
diagonal subrayan el caracter mas o menos préximo de la idea de vinculacion absoluta.

A la vista de los graficos presentados se puede constatar efectivamente la estrecha
evolucién entre la variable representativa del tamafio de la entidad y € ritmo de
crecimiento de la actividad. Las cgas de mayor dimensién, Cagja Duero y Caja Espaiia,
presentan un elevado ritmo de crecimiento de los AATT, del margen de intermediacion
y de los gastos de explotacion.

Sin embargo, la evolucion no es homogénea. A la vista de la figura 1V.3.1 se pueden
inferir ritmos de crecimiento de los AATT superiores en €l caso de Cga Duero y Cagja
Municipal de Burgos respecto a los de Cgja Espafia que es, al menos tedricamente, la
caja de mayor tamario. Por otro lado, lafigura1V.3.2, sefiala la relacion entre € tamarfio
y € ritmo de crecimiento del margen de intermediacion, siendo éste un indicador muy
sensible de la capacidad y la calidad de la gestion financiera de las entidades. De esta
segunda figura se deduce que la capacidad de gestion de cajas como la del Circulo
Catdlico o laMunicipa de Burgos es comparable a la de las grandes cajas con ritmos de
crecimiento de los margenes de intermediacion incluso superiores a los de las grandes
entidades. Por ello, parece merecer atencién especial € caso de la Caa Municipa de
Burgos ya que sus ritmos de crecimiento de los activos totaes y e margen de
intermediacion son mas elevados que los de las grandes cajas mientras que presenta una
muy moderada evolucion de los gastos de explotacion (figura 1V.3.3).

La figura 1V.3.3 revela la dltima relacion entre el volumen de actividad y |a dimensién
de las entidades. En este caso, aunque Caja Espainia ha tenido una tasa de crecimiento de
los gastos de explotacion similar ala de otras entidades de menor tamario, esta claro que
las dos Cajas de Ahorros més pequefias son las que presentan menores tasas de
crecimiento de los gastos de explotacion, y que Cga Duero ha experimentado, con una
enorme diferencia, la mayor tasa de variacion de dicho indicador, por lo que se aprecia
una cierta relacion directa entre ambas variabl es.

De esta forma, se puede inferir del estudio de la relacion entre el tamafo y e
volumen de actividad de las cajas que los resultados no son concluyentes. Aunque
las dos cajas mas grandes presentan volumenes de actividad elevados algunas cajas
de menor tamaio arrojan resultados similares.

b) Relacion entre el tamafio de las cajasy la eficiencia

En este apartado pretendemos valorar adecuadamente la relacion entre tamafio y
eficiencia. A este respecto, mientras seguimos identificando tamafio con volumen de
activos totales, la cuestion clave es como calcular la eficiencia, y en este sentido
procederemos a medirla con dos clases de indicadores; en primer lugar, mediremos la
eficiencia sobre la base de algunos de los conceptos claves de la gestion en la cuenta de
resultados; y en un segundo momento, identificaremos la eficiencia con determinados
indices obtenidos a partir de diferentes partidas del balance de las entidades de ahorro.
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Encabezando el estudio sobre la base del primer tipo de indicadores de €ficiencia, €l
establecimiento de una correspondencia directa entre los valores absolutos de las
cuentas de resultados y e tamafio inicial de las instituciones financieras proporcionaria
un resultado trivial ya que son las Cagjas de mayor tamafio las que presentan cuentas de
resultados de una mayor magnitud. Para evitar esta cuestion relacionaremos el volumen
de los Activos Totales (como indicador de tamafio) con los diferentes apartados de la
cuenta de resultados, pero relativizados a su vez por e propio tamafio de las entidades.

Comenzando por la actividad de intermediacion financiera, ni en € caso de los
productos financieros ni en los costes financieros medios relativos, se aprecia relacion
positiva con la dimension de las Cagjas. Mas a contrario, existe una notable relacion
inversa entre ingresos financieros y tamafio (especiamente motivada por los problemas
ya sefialados de Cagja Espafia), mientras que no hay relacion alguna entre tamafio y
costes financieros relativos, excepto en e caso de Caja Avila que aprovecha su cuota
provincial de mercado para obtener alguna ventaja en |los costes del pasivo.

Por ultimo, cuando se estudia e margen o excedente financiero (gréfico 1V.3.6), que
conjuga la informacion de ingresos y costes, vuelve a apreciarse la relacion negativa
entre tamario y eficiencia, constatada especialmente en e caso de Caja Avila, que
presenta una gran capacidad para rentabilizar su posicion de mercado frente al resto de
las entidades castellanas y leonesas, ventgja que obviamente no se deriva de su tamario,
sino de su capacidad para aprovechar las ventgjas de situacion que esta entidad dispone.

GréficolV.3.4

TAMARNO Y EFICIENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - RATIO PRODUCTOS FINANCIEROS / AA TT
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
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GréficolV.3.5

TAMARNO Y EFICIENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - RATIO COSTES FINANCIEROS / AA TT
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos contenidos en lamemoriade las Cajas.

GréficolV.3.6

TAMARNO Y EFICIENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - RATIO MARGEN DE INTERMEDIACION / AA TT
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Fuente: Elaboracién propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
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Descendiendo a lo largo de la cuenta de resultados en cascada nos encontramos con las
comisiones que, junto con e margen financiero, determinan e denominado margen
ordinario. En relacién con los vinculos de tamafio y e€ficiencia evauados en la
correspondencia entre la magnitud de los activos totales y las comisiones relativas (ratio
entre comisiones y activos totales), € grafico 1V.3.7 permite intuir una relacién positiva
entre ambas variables. De ahi podemos deducir que la dimension de las entidades
arrastra la politica de comisiones (promedio de las comisiones establecidas para €l
periodo 1996-2000, de manera que las Cgjas de mayor dimensién son mas agresivas que
las de menor dimension en su politica de comisiones. Debemos subrayar, no obstante,
gue este resultado es, en parte, consecuencia de una estrategia de captacion de recursos
mas activa a través de fondos de inversién, gue situados fuera del balance alimentan con
sus comisiones de gestion la cuenta de resultados de las Cgjas. A este respecto, resata
por su importancia relativa la politica de comisiones e ingresos derivados de
operaciones financieras en €l caso de Cgja Espafia.

Con relaciéon al margen ordinario por unidad de activos totales, se observa una cierta
vinculacion inversa respecto a tamafio de las Cgjas, como no podia ser de otra forma
después de apreciar e comportamiento del margen de intermediacién, si bien es cierto
que con un caracter menos acusado. Después de incorporar las comisiones y otros
ingresos financieros, resata en sentido positivo la posicion de Caja Avila, y en un
sentido menos favorable las limitaciones de Caja Municipal de Burgos para alcanzar
margenes relativos promedios equiparables con los del resto de entidades de ahorro
regionales.
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GréficolV.3.7

TAMARNO Y EFICIENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - RATIO COMISIONES/ AA TT
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
Gréfico 1V.3.8
TAMARO Y EFICIENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - MARGEN ORDINARIO/ AA TT
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Fuente: Elaboracién propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
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El siguiente escalon de la cuenta de resultados es el margen de explotacion, resultado de
restar al margen ordinario los gastos de explotacion. A este respecto, hay que destacar €
interés de analizar los gastos de explotacion por unidad de activo total, ya que uno de
los fundamentos en defensa de la mayor dimension de las entidades descansa en la idea
de que un mayor tamarfio tiende a reducir los costes unitarios de explotacion. Pues bien,
tal constatacion no es apreciable en € andlisis de los gastos promedios de las entidades
castellano-leonesas, més bien todo a contrario, tal y como se aprecia en e gréafico
IV.3.9. Resdlta en € resultado, en sentido positivo, la capacidad de Caja Municipal de
Burgos para gestionar con los gastos de explotacion relativos mas bajos, como destaca,
igualmente, el muy elevado valor de los gastos de explotacion relativos en e caso de
Cagja Segovia.

El resultado, como era de esperar, es un acentuamiento del vinculo inverso entre tamafio
(activo total) y eficiencia (medida esta vez a través del ratio entre e margen de
explotacion y los activos totales), destacando nuevamente la excelente posicion de Caja
Avila, con un margen de explotacion relativo que casi duplicaa de Caja Segoviao al de

la Cgja del Circulo Catdlico, entidades con un tamafio muy similar a de la entidad
abulense.

GréficolV.3.9

TAMARNO Y EFICIENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - GASTOS DE EXPLOTACION/ AA TT
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoriade las Cajas.
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GréficolV.3.10

TAMARNO Y EFICIENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - MARGEN DE EXPLOTACION/ AA TT
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.

Un manera alternativa de representar la relacion entre tamafio y eficiencia es acudir a
indicadores alternativos de “eficiencia relativa’, basados en partidas del balance més
que en aspectos de la cuenta de resultados entre los que hemos seleccionado los
siguientes:

Nivel de Capitalizacion

Cuadlificacion del Capital

Definimos €l nivel de capitalizacion como € cociente entre los activos totales y los
recursos totales de una entidad, entendiendo que un mayor nivel de capitalizacion
expresa indirectamente un mayor grado de eficiencia en la gestion. La relacién entre e
nivel de capitalizacion y el tamafio es claramente positiva, de manera que Caja Duero, y
especidmente Cga Espafia, son las dos entidades con mayores niveles de
capitalizacion.
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GréficolV.3.11

TAMANO Y EFICIENCIA RELATIVA
RELACION ACTIVOS TOTALES - NIVEL DE CAPITALIZACION
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.

En e mismo sentido se comportan otros indicadores de eficiencia relativa de la
gestion. La variable cualificacion del capital, definida como e cociente entre los
recursos genos y los recursos propios de las ingtituciones financieras, presenta una
vinculacion positiva con relacion a la dimension de las Cajas de la region, lo que
permite concluir que las cgjas de mayor tamafio son capaces de gestionar un volumen
de recursos gjenos por unidad de recurso propio muy superior a consignado para las
entidades de menor calibre.

En definitiva, se observa que en funcion de como se defina la eficiencia, se aprecia
una relacién positiva 0 negativa con respecto a la dimension de las Cajas de
Ahorro de la Region. En este sentido, las entidades de mayor tamafio presentan
una menor eficiencia relativa cuando ésta se define sobre la base de variables
extraidas de la cuenta de resultados, mientras que la eficiencia es mas elevada si
ésta seidentifica con el nivel de capitalizacion o con la cualificacion del capital.
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GréficolV.3.12

TAMANO Y EFICIENCIA RELATIVA
RELACION ACTIVOS TOTALES - CUALIFICACION DEL CAPITAL
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.

c) Relacion entre el tamafio de las cajasy |a rentabilidad

En este apartado se deben evaluar |as relaciones potenciaes entre el tamafio de las cgjas
(vinculado nuevamente a la variable de activos totales de las entidades) y las variables
gue se han seleccionado como indicadores de |la capacidad de las cgjas de |la comunidad
para la generacion de beneficios y por tanto representativas de la calidad de su gestion.
Entre las variables indicativas de |la rentabilidad de las entidades financieras de la region
se han escogido los beneficios después de impuestos sobre € volumen total de AATT,
la tasa de crecimiento de los beneficios y el ROE y ROE tipico, todas €ellas analizadas
con anterioridad. La representacion grafica, smilar a la de los dos epigrafes
precedentes, permitira resaltar algunas de las conclusiones ya esbozadas en este
informe.
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GréficolV.3.13

TAMARNO Y RENTABILIDAD
RELACION ACTIVOS TOTALES - BENEFICIO DESPUES IMPUESTOS/ AA TT
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoriade las Cajas.

La figura anterior no permite establecer vinculos directos entre e tamafio de las
entidades y la primera de las variables representativas de la rentabilidad. Méas bien
ocurre lo contrario, las cajas de menor tamafio son las que presentan unaratio beneficios
después de impuestos sobre AATT mas elevadas. La relacion por lo tanto es inversa
como revela la pendiente negativa de la linea alrededor de la cual se sitUan los puntos.
Lo contrario ocurre, sin embargo respecto a segundo indicador, las tasas de crecimiento
de los beneficios después de impuestos. En este caso, 10s puntos se sittian a lo largo de
la diagonal principal de forma creciente, o que revela, una relacion directa entre
dimension y rentabilidad. Es destacable, sobre todo en e caso de Cgja Espafia, un ritmo
de incremento de los beneficios muy importante en los Ultimos afios, apuntando la
finalizacion con éxito del proceso de saneamiento a que se vio abocada entre 1994 y
1996, después de los procesos de fusion de cinco cagjas provinciaes. En este caso, la
evidencia parece sefidar cierta relacion entre € tamafio y €l ritmo de crecimiento de los
beneficios. Quiza la razon estribe en la mayor capacidad de adaptacion de las entidades
de mayor tamafo a los procesos de innovacion y a una menor vulnerabilidad financiera,
con grados de cobertura de riesgos superiores a las de menor tamafio.
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GréficolVv.3.14

TAMANO Y RENTABILIDAD
RELACION ACTIVOS TOTALES - TASA CTO BENEFICIO DESPUES IMPUESTOS
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Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.

A lavista de la ambigiiedad de resultados a partir de los indicadores anteriores, se debe
analizar més detdladamente la capacidad para generar beneficios derivados de
operaciones estrictamente financieras, mediante los vinculos entre e ROE tipico y la
dimension de las entidades (AATT). En lafigura1V.3.15 se presentan |os resultados.

Esta conclusién es aun méas evidente s se evalUa la capacidad para la generacion de
beneficios de las entidades de la comunidad de Castilla y Ledn mediante e ROE
(Figura1V.3.18). Todas las cgjas, con independencia del tamafio presentan valores muy
similares, en un intervalo de amplitud muy reducida que va desde € valor méas peguefio
de 10,74 para Cagja Segovia a un ROE medio en estos afios de 12,74 como maximo,
correspondiente a Caja Duero.

Se puede concluir, a la vista de estos cuatr o indicador es de rentabilidad, la escasa
evidencia de una correlaciéon positiva entre € tamafio de las Cajas de Ahorros de
Cadtillay Ledn y la capacidad para generar beneficios.
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GréficolV.3.15

TAMARNO Y RENTABILIDAD
RELACION ACTIVOS TOTALES - ROE TIPICO

43

41 1 9 CA 4CD

cs I ®CE

39

37 1

35 7

33

31 ¢

ccc
29
I cmB
27
25 T T T T T T T
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000
Fuente: Elaboracion propiaa partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
Gréafico 1V.3.16
TAMARNO Y RENTABILIDAD
RELACION ACTIVOS TOTALES - ROE
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.
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d) Relacion entre el tamaio de las cajasy la solvencia

Por ultimo estudiaremos la posible relacién entre la dimension de las Cajas de la Region
y su solvencia, entendida ésta como €l ratio entre los Fondos Propios de cada entidad (a
los que se les ha excluido €l beneficio después de impuestos del gercicio) y € Crédito a
clientes.

En este sentido, y como se desprende del gréfico 1V.3.17, parece existir una
relacion inver sa entre solvencia y tamaro. Esta cuestion es especialmente notable si
observamos que las dos entidades de mayor tamaro (Caja Espaiia y Caja Duero)
estan entre las tres menos solventes, 10 que obedece sin duda a una politica de
créditos mas agresiva y comprometida con e entorno social que la llevada a cabo
por las entidades de menor dimension, en especial por la Caja dd circulo Catdlico,
gue posee un indicador de solvencia justo € doble que e observado para Caja
Espana.

Gréfico1V.3.17

TAMARNO Y SOLVENCIA
RELACION ACTIVOS TOTALES - GRADO DE SOLVENCIA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos contenidos en lamemoria de las Cajas.

4. valoracion de su grado de solvencia econoémica

a) La ausencia de capital social como potencial factor deriesgo

Como hemos comentado en € primer capitulo de este trabajo, y como nos recuerda
entre muchos otros autores Casilda Béar (1992), € Rea Decreto 2290/1977 fue €
primero en reconocer que las Cgjas de Ahorro podian redlizar las mismas operaciones
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que las autorizadas a la Banca Privada, por lo que desde esa fecha las Cagjas de Ahorro
pueden ser calificadas como ingtituciones fundamentalmente financieras, s bien es
obvio que siguen conservando un cierto caracter social.

En consecuencia, y en lo que se refiere principalmente a la caracterizacion de su
negocio, las Cajas de Ahorro pueden realizar el mismo tipo de operaciones que los
Bancos Privados, con la Unica salvedad de que aguellas carecen de capital social, hecho
que tiene muchas e importantes implicaciones, entre las que cabe destacar las que
inciden en la configuracién del grado de solvencia de la entidad.

A este respecto, la solvencia es en términos generales una medida del riesgo relativo
que asume una compafia, y se puede identificar con la relacion existente entre el total
de los recursos propios y € activo total de la sociedad. Asi, Si existen pocos recursos
propios que soporten las inversiones, la sociedad dependerd en exceso de lo que presten
los demas (recursos g enos), o que siempre constituye un riesgo para la entidad.

En el caso de las entidades financieras, dada su relevancia en €l contexto econémico y
social, las autoridades econdmicas han establecido una serie de minimos exigibles con
el objetivo de evitar que se repitan ciertos “ cataclismos financieros’ gque acontecieron en
el pasado, de manera que con carécter general, estas sociedades deben tener cubierto
con recursos propios a menos un 8 por ciento de los activos poseedores de un cierto
riesgo. Este principio lleva consigo que a mas riesgo se asuma, Mas recursos propios
debe poseer la entidad.

A modo de gemplo, y basdndonos en |o sefialado por Arancibia (1998), para conceder
un crédito hipotecario es necesario tener unos recursos propios equivalentes a 4 por
ciento del total del crédito, pero para comprar otra entidad financiera todo €l dinero
necesario para su adquisicion debe salir de los recursos propios. Por eso podemos decir
que en cierto modo € nivel de capitalizacion, la magnitud de los recursos propios,
determina el tamario real que pueden alcanzar las entidades financieras, ya que cuantos
mMé&s recursos puedan ser movilizables, mas operaciones pueden llevarse a cabo y, en
consecuencia, més oportunidades de negocio pueden surgir.

En este sentido, tanto el Banco de Esparia en el pasado reciente, como e Banco Central
Europeo en la actualidad, preocupados por la solvencia de |as entidades financieras, han
dispuesto medidas para que éstas no destinen méas del 50 por ciento de su excedente
neto (después de impuestos) a remunerar € capital en € caso de la Banca Privada (es
decir, arepartir dividendos), y a Obra Socia en e supuesto de las Cgjas de Ahorro, con
la diferencia de que para las Cajas dicho porcentge es de obligado cumplimiento,
mientras que para |os Bancos Unicamente se les recomienda, s bien es cierto que rara es
lavez en que desoyen dicha “recomendacion”.

A este respecto, aungue tanto los bancos como las cajas optan por autofinanciarse con
nuevas reservas, 0 aceptan recursos de terceros bajo formas distintas a las del capital, no
es menos cierto que la Banca Privada tiene una posibilidad mas que las cgas a la hora
de aumentar su volumen de recursos, y cumplir asi con las exigencias de solvencia
marcadas por la autoridad monetaria la ampliacion de capital, por lo que
tradicionalmente se ha considerado que la ausencia de capital en las Cgas de Ahorro
supone un inconveniente adicional para estas entidades, a la hora de conseguir un grado
suficiente de solvencia, en comparacion con las entidades bancarias.

Sin embargo, la importancia de la ausencia de capital en las cajas empieza a
disminuir debido a dos factores. Por un lado, porque con € incremento de las
reservas generado en cada gercicio, su nivel de solvencia se mantiene muy por
encima del minimo exigido. Por otro lado, porque los bancos —que si pueden ampliar
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su capital- estan desarrollando una politica de reduccion sistematica de capital
mediante la amortizacion de autocartera. De esta forma, los bancos empiezan a
considerar que no es necesario tener una amplia base del capital, sino que basta
con tenerla de recur sos propios.

En este nuevo marco, la discusion sobre la importancia o no de la ausencia de capital en
las cajas de ahorros sélo se entiende desde € punto de vista politico, del control de las
entidades. Si las Cajas de Ahorro tuvieran capital serian susceptibles de ser
adquiridas por quien fuera. Mientras sigan sin tenerlo continuaran siendo
propiedad de la sociedad en su conjunto y de las cor poraciones locales y regionales
en concr eto, cuestion de la que nos ocuparemos en el siguiente apartado.

b) La importancia de su naturaleza juridica como factor
estratégico

La equiparacion entre Cajas de Ahorro y Banca Privada, iniciada en 1977, se acentud
con € Real Decreto 1298/1986, que consideraba a las Cajas de Ahorro como Entidades
de Crédito, en la misma linea que la Banca Privada, a la que equiparaba en todo su
marco operativo, y donde la diferencia radicaba exclusivamente en la naturaleza juridica
de ambas entidades, ya que las Cgjas de Ahorro son fundaciones, sin capital social,
cuyos Organos de gobierno son la Asamblea General, e Consgjo de Administracion, y la
Comision de Control.

Por otro lado, estén sometidas a mismo coeficiente de recursos propios que la banca
privada, 10 que conlleva que, como hemos comentado en el apartado precedente, a no
poder acudir a ampliaciones de capital para reforzar sus recursos propios, ademés de
acudir ala emisién de deuda subordinada y de cuotas participativas, deben destinar una
parte importante del excedente conseguido cada afio a la acumulacion de reservas, en
lugar de gastarlo en actividades de la obra social. Este hecho pone de manifiesto que en
la actuaidad la funcién fundamental de las Cgjas de Ahorro no es tanto hacer obra
social, sino fomentar € ahorro y contribuir a desarrollo econémico de las zonas donde
surgieron (lo que justifica que una parte de los beneficios que obtienen cada afio se
destine a reforzar la ingtitucion), de ahi la enorme importancia estratégica que en €
contexto local y especiamente en el regional tienen estas entidades, y 1o que justifica el
interés por su control, maxime cuando su naturaleza juridica fundacional, cuando la
inexistencia de un capital social en manos privadas, se prestaaello.

A este respecto, dentro de la evolucién de la potestad normativa sobre Cgjas de Ahorro,
y en especia la referente ala composicion de sus 6rganos de gobierno, en la actualidad
la competencia recae sobre las comunidades auténomas, de modo y manera que la
mayoria de ellas han dictado leyes reguladoras de las Cgjas de Ahorro, y € resto ha
desarrollado la Ley 31/1985 mediante los correspondientes decretos autondmicos,
centrandose en la regulacién en dos aspectos fundamentales: por un lado, los 6rganos de
gobierno, y por otro, laregulacion material de la actividad de las cgjas.

Comenzando por la regulacion de los 6rganos de gobierno (composicion, procedimiento
de designacion y funciones), los distintos gobiernos autondmicos han ido legislando
acerca de cuestiones especificas para cada una de sus zonas, y esta potestad se ha
concretado en la mayoria de los casos en € desarrollo de una normativa tendente a
justificar la presencia creciente del poder autonémico en los Organos rectores de las
Cagas de Ahorro, a costa de otros grupos de representacion como COrporaciones
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municipales, impositores, empleados, y fundadores. Todo ello bajo € pretexto de que
las Cgas de Ahorro deben contribuir més a desarrollo regional, y no basta —en
principio- con que lo hagan por si mismas, sino que hay que “animarlas’ mediante la
normativalegal, y siempre salvaguardando su rentabilidad y su solvencia.

Con relacion alaregulacion material de la actividad de las Cgjas de Ahorro, y como nos
recuerda Anton (1998), un buen nimero de comunidades auténomas ha dispuesto
normativamente sobre cuestiones que afectan a las Cgjas de Ahorro como constitucién,
absorcion, fusién y liguidacion, inversiones computables a efectos de coeficientes de
inversion, régimen de obra socia e infracciones y sanciones.

En este sentido, este deseo de controlar la actividad desde los gobiernos regionales las
Cajas de Ahorro de cada entorno regional, se ha concretado en e caso de Cadtilla 'y
Ledn no solo en € gercicio de la potestad normativa mencionada (que se ha plasmado
la nueva Ley de Cgas de Ahorro Regional y en su correspondiente desarrollo
reglamentario), sino también en la creacion de una comision de inversiones estratégicas,
en la que & gobierno autonémico tiene una mayoria cualificada a la hora de decidir
sobre € 12 por ciento ddl total de lainversion de las Cagjas de Ahorro de laregiéon. Bgjo
el pretexto de que las Caas deben volcarse en e desarrollo regional, y que & gobierno
surgido de las elecciones es quien mejor representa a esa comunidad, se establecié un
coeficiente de inversiéon obligatoria en o que la Junta de Castillay Ledn decida.

En definitiva, la particular naturaleza juridica de las Cajas de Ahorro las ha hecho
susceptibles de convertirse en un instrumento activo de politica regional de una
enorme importancia y trascendencia, sobre las que € poder autonémico tiene un
amplio abanico de posibilidades de control. A este respecto, la bondad o0 no de esta
situacion de control publico, su perdurabilidad en el tiempo, dependerd, como expresa
Arancibia (1998), de la solucién que se dé a problema de la “falta de propietario” que
se dice tienen estas entidades, cuestion que se planteara tarde o temprano, porgque por
regla general cada vez se acepta menos € que la mitad del sistema financiero esté en
manos de fundaciones.

5.- Valoracion de su papel como organos de inter és

social.

Como se ha sefialado anteriormente las cajas de ahorros son entidades financieras sin
animo de lucro, cuyos resultados se destinan a atender necesidades de interés social;
pues bien, en este punto del trabajo se pretende analizar esta Ultima vertiente, €
denominado dividendo social, para conocer cua es su magnitud y, en la medida de lo
posible, su destino.

La consideracion del papel socia de estas entidades debe verse desde la perspectiva de
los enormes cambios experimentados por la economia espafiola y por ende en su
sistema financiero durante los Ultimos afios, ya que ello ha afectado profundamente a las
cgjas de ahorros, y 1o ha hecho especiamente en aquellas parcelas especificas de su
actividad con mayor relevancia social.

Asi, desde € punto de vista histérico(Tedde de Lorca, 1991), su principal mision fue la
promocion del ahorro entre las personas de rentas medias y bgjas, derivandose de ella
importantes externalidades positivas para € resto de la economia, primero porque
difundi6 los habitos de previsién y ahorro en la poblacion y segundo porque permitid
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que unos fondos que se atesoraban y quedaban fuera del circuito econdémico, se
incluyeran en & mismo y de esta forma pudieran financiar la inversion, contribuyendo
de estaforma al desarrollo econémico.

Pues bien, este importante papel de las cgjas hoy ha perdido relevancia, y no porque la
prevision y e ahorro hayan dgjado de ser importantes, sino porque e sistema de
prevision publico desarrollado por € Estado del Bienestar es capaz de proporcionar
asistencia en caso de enfermedad y un minimo de renta a las personas cuando llegan a
su jubilacion o pierden su empleo, y porque los bancos practican hoy un tipo de banca
universal que compite directamente con €l realizado tradicionalmente por la cgjas. A su
vez, éstas, aprovechando las oportunidades que la liberalizacion del sistema financiera
les ha proporcionado, han extendido su actividad mas alla de sus limites tradicionales, y
algunas de ellas han expandido su red de oficinas a lo largo del territorio nacional, han
tomado participaciones en actividades industriales, etc. Esta aproximacion al
comportamiento de los bancos, también se ha extendido a la retribucion de los
impositores, reduciendo e diferencia de interés con éstos y comenzando a cobrar
comisiones por los servicios prestados, y evidentemente esto desdibuja su funcion de
promocion del ahorro.

En consecuencia, su papel social, més ala del que € mercado asigna al sistema
financiero, se ha ido concentrando en la Obra Social, es decir en e conjunto de
actividades de carécter filantropico que tradicionamente las cgjas han desarrollado, y
que tiene su origen en su caracter de entidades no lucrativas, de manera que los
excedentes, cuando existen, revierten a la sociedad en forma de un conjunto de
actividades destinadas a cubrir necesidades publicas no satisfechas.

Esta relativizacion de la faceta benéfico social se pone de manifiesto en la propia Ley
de Cajas de Ahorros de Castillay Ledn (Ley 5/2001 de 4 de julio) que en su articulo
4.3, establece que "Para el cumplimiento de sus objetivos y fines las Cajas de Ahorros
dedicaran sus excedentes liquidos a la constitucion de reservas y a la realizaciéon de
obras sociales, de acuerdo con la legislacion en esta materia.”

La regulacion concreta de la obra social se hace en € articulo 86 de la Ley, siendo los
aspectos mas destacados € papel de orientacion que se atribuye a la Consgjeria de
Economia y Hacienda, que puede indicar prioridades y carencias, asi como la
posibilidad de que las cajas creen una fundacion para la gestion de estos fondos.

La prioridad operativa de sus objetivos econdmicos sobre los sociaes también se ha ido
reflggando en la normativa reguladora, de tal forma que en la actualidad las cajas deben
dedicar al menos & 50 por cien de sus beneficios después de impuestos a la constitucion
de reservas, de forma que la financiacion de la obra socia tiene carécter residual, de
hecho puede ocurrir que s las circunstancias |o exigieran, no se destinaran fondos a esta
finalidad.

En € caso que nos ocupa, e porcentge de los beneficios destinados a la obra social por
las cajas ha sido, para & conjunto del periodo 1996-2000, del 27 por cien, es decir ha
estado lgjos del maximo permitido por laley. Cuando se consideran las cifras para cada
una de las cajas, ver Cuadro 1V.5.1, se observa la ausencia de uniformidad. Las dos
cgjas de mayor tamafio son, también, las que mayor porcentgje destinan a la obra socidl,
siendo las dos cgjas burgalesas las que menos destinan.
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Cuadro 1V.5.1. Porcentaje de Obra Social sobre Beneficios

Netos. Media 1996-2000

C. Avila C. CC Burgos C. Duero C. Espafia C. M. Burgos | C. Seqgovia
241 21,2 31,6 29.3 213 285

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de las cajas de ahorros de Castilla y Ledn

Por lo que respecta a los valores absolutos y su evolucion, aparecen recogidos en €
Cuadro 1V.5.2. Destaca el fuerte crecimiento experimentado durante los cinco anos
considerados, un 73,5 por cien asi como la gran aportacion que realizan C. Duero y C.
Espafia, ya que entre ambas aportan dos terceras partes del total, siendo, ademas, las que
méas han aumentado su dotacion en |os afios considerados.

Cuadro 1V.5.2. Dotacion de la Obra Social. Miles de Euros

1996 1997 1998 1999 2000
C. Avila 4.207 4.207 4.808 4.207 5.710
C. de CC de Burgos 3.907 4.688 4.832 5.409 5.710
C. Duero 12.020 13.222 16.828 24.040 24.040
C. Espafia 11.720 15.026 19.233 21.637 22.238
C. M.Burgos 6.611 7.513 8.114 8.415 9.616
C. Segovia 3.456 3.816 4.117 4.400 5.409
Total 41.921 48.472 57.933 68.108 72.723

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de las cajas de ahorros de Castilla 'y Ledn

La ausencia de datos homogéneos sobre la gjecucién de la Obra Social en las memorias
de las cajas impide hacer un andlisis conjunto sobre la findidad de los fondos. Hasta
donde la informacion lo  permite, ver Cuadro 1V.5.3, se observa que los principales
destinos, acorde con la normativa sobre obra socia, son los fines culturales, docentes,
sanitarios, asistenciales y los de investigacion. A ello pueden afiadirse otros epigrafes
como la obra religiosa en la Caja del CC de Burgos, o € desarrollo socioeconémico en
el caso de Cgja Segovia

La extension de la educacién obligatoria financiada por € Estado y la megjora de la
asistencia sanitaria publica han relevado a las cgjas de algunas de las misiones sociales
que venian realizando. Ello explica la creciente magnitud de los recursos destinados al
area cultural, asi Caja Espafa, donde por la forma de presentar los datos € calculo es
sencillo, le dedico mas del 60 por ciento en el 2000, para €l resto es dificil determinar
con precision cua es la parte que se dedica a esta finalidad, ya que son varios lo
epigrafes donde encuentra cabida.

Cabe destacar que en los Ultimos afios una parte creciente de la obra socia se destina al
mecenazgo cultural, destinando cuantiosos recursos a la conservacion y puesta en valor
del Patrimonio, siendo en este sentido muy importante la aportacion que las Cagjas
hacen a la Fundacién del Patrimonio Historico de Castillay Leodn, de la que son con la
Junta de Castilla 'y Leon cofundadoras. Asi mismo, se puede citar € patrocinio del
conjunto de exposiciones que bagjo la denominacion de "Las edades del hombre" han
sacado a la luz € gran patrimonio artistico que atesora la Iglesia Catélica en nuestra
region, y otros muchos eventos que se producen en la Comunidad. Esta linea de
actuacion podria incluirse dentro del papel asignado a las cajas como promotoras del
desarrollo econdmico regional, ya que € patrimonio histérico constituye uno de los
principales recursos con los que cuenta la region y puede constituirse en un factor de
atraccion turistica. Ahora bien, no debe ocultarse €l hecho de que la labor de patrocinio
y una gran parte de la actividades culturales resultan especia mente interesantes para sus
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financiadores, ya que constituyen una potente cgja de resonancia que se utiliza para
ayudar a crear una imagen atractiva ante sus clientes actuales y potenciales. Por otra
parte estas actividades no representan compromisos futuros de gastos, como ocurre con
algunas de sus inversiones, las sanitarias y asistenciales por gemplo, lo que les permite
un mayor margen de maniobra.

Otro asunto mas discutible es la consideracion de obra social, en el sentido estricto, de
algunas de las actividades que se financian con |os excedentes de las cgjas, ya que debe
tenerse presente que en muchos casos satisfacen demandas que solo son sentidas por la
parte de la poblacion con rentas medias y atas. Como ya se ha apuntado, la extension
de la labor asistencial del Estado ha liberado de obligaciones a las cgjas, permitiendo a
los gestores dirigir € gasto hacia aguellas &reas donde resulta més vistoso o atractivo, 1o
que hace dificil distinguir su tarea de la redlizada por fundaciones dependientes de
grandes empresas. Esta tendencia puede acabar conduciendo a que se olvide cua esla
finalidad y razdn de ser de estas instituciones financieras tan especiales, por €ello seria
muy deseable revisar en el marco socioecondémico de la Espafia actual cual debe ser €
papel de laobrasocial.

Por dltimo no debe olvidarse la amenaza latente que para la obra socia suponen la
cuotas participativas, ya que su retribucion debe hacerse con cargo a los mismos
recursos, lo cua convertiria € fin social en algo ain més residual, y podia llegar €
momento en que lafinalidad socia de las cgjas llegara a desaparecer.
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Cuadro 1V.5.3. Gastos de la obra benefico social de las cajas en 2000

Miles de Euros

Caja Avila Caja CC de Burgos
2000 2000
Propia 2.638 Cultura 1.819
Colaboracion 1.004 Tiempo libre 1.836
Ajena 6 Asistencia Social 282
Inversiones 775 Sanidad 55
Total Obra Social 4.423 Educacién 1.246
Investigacion y desarrollo 64
Patrimonio histérico artistico 371
Caja Duero Total Obra Social 5.673
2000
Obra social 1.472 Obra Propia Establecida 2.569
Obra cultural 6.446 Obras en colaboracion 558
Actividades y colaboraciones Fondo Social 58
con colectivos y grupos 1.052 Dotacién para amortizacion 977
Obra en colaboracion 8.182 Inversién en Inmovilizado 1.511
Dpto. Obra Socio-Cultural 746 Total Obra Social 5.673
Presupuesto Extraordinario 6.010
Total Obra Social 23.907 Caja Espaia
2000
Cultural 10.337
Caja M. de Burgos Docente 2.416
2000 Sanitaria 1.623
Obra Propia 6.870 Asistencial 1.989
Cultural 4.400 Investigacion 697
Educacion 900 Total Obra Social 17.063
Area Tercera Edad 780
Area Juventud 180 Propia 6.521
Area Deporte 80 En Colaboracion 9.941
Becas y Ayudas 500 Obra ajena 601
Fondo Social 30 Total Obra Social 17.063
Obra en Colaboracién 1.440 Caja Segovia
Convenio con la Diocesis 640 2000
Consorcio Agropecuario 40 Desarrollo Socioeconomico
Fundacion Patrimonio Histérico de Segovia 1.015
de Castillay Leon 640 Asistencia sanitaria 1.478
Fundacién Atapuerca 60 y de solidaridad
Cooperacioén para el desarrollo 60 Docente y de investigacion 1.466
Total Obra Social 8.310 Area cultural 2.527
De ellos inmovilizado 3.169 Total Obra Social 6.487
De ellos inmovilizado 210

Fuente: Elaboracion propia a partir de las memorias de las cajas de ahorros de Castilla y Ledn
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CAPITULO V: CONSIDERACIONES FINALES Y
RECOMENDACIONES

Del andlisis efectuado a lo largo de todo este Informe, quisiéramos resaltar aquellos
aspecto que, a nuestro modo de ver, presentan un mayor interés, muy particularmente
desde el punto de vista del objetivo principal perseguido en e mismo: conocer cud esla
contribucion de las Cajas de Ahorros a desarrollo de la actividad productiva de Castilla
y Ledn. A ta efecto, resumimos nuestro particular punto de vista en torno a las
siguientes consideraciones finales y recomendaciones:

1.- Consideracionesfinales

1.- Puede concluirse que la principal nota negativa que caracteriza el contexto
socioeconémico castellano leonés es su demografia. La reduccion del nimero de
personas que residen en la comunidad configura a Cadtilla'y Ledn como un espacio
demogréfico en franco retroceso, cada vez mas envejecido y poseedor en términos
relativos de un menor nivel de capital humano.

2.- En este sentido, se aprecia una reduccion del peso relativo del PIB regiona en €
total nacional, aunque en contrapartida se observa la mejora relativa de los
indicadores de ingreso per capita de nuestra comunidad, Ilegando en algunos casos a
alcanzarse la igualacion con relacion ala renta per capita del conjunto del estado. En
lo que se refiere a aspecto productivo, la meora relativa de la competitividad de las
empresas de la region, y su cada vez mayor participacion en los mercados
internacionales, permite prever una buena preparacion del tejido empresaria de la
comunidad para afrontar |os retos europeos.

3.- Con relacion al aspecto estrictamente social del término, los indicadores de bienestar
similares o superiores a los observados a escala naciona inducen a pensar en una
calidad de vida superior a la que podria intuirse a tenor de la observacion de los
indicadores econdmicos, los cuales reflggan la evolucion pasada de los grandes
agregados macroecondmicos regionales.

4.- Las cgjas de ahorros siguen representando un papel fundamental en los procesos de
intermediacion financiera de la regidn, manteniéndose a la cabeza del ranking de las
ingtituciones que llevan a cabo dicha tarea y, dada su particular naturaleza
institucional, representan un factor basico para mantener e equilibrio en la
distribucion territorial de los recursos financieros.
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5.- Nos parece digno de resaltar que la nueva Ley de Cgas de Ahorros de Castilla'y
Ledn, por un lado, mantiene en vigor para estas instituciones su tradicional contenido
social y su carécter de organismos autonomos y, por otro, potencia claramente su
papel como agentes de desarrollo econdémico regional dentro de su ambito de
actuacion.

6.- Dado el sistema de designacion de los 6rganos de gobierno de las Caas, - de
representacion de diversos colectivos socides -, nos parece de la méxima
importancia velar por la profesionalidad de los mismos. Queremos advertir que,
aunque la nueva Ley de Cgjas de la Comunidad asi parece reconocerlo, €l Decreto
de 13 de Diciembre de 2001 que desarrolla este aspecto no establece mecanismos de
control que permitan garantizarlo. En otro sentido, la politizacién de los 6rganos de
gobierno, aunque inferior que en otras Comunidades AutOnomas, nos parece
excesiva

7.- Consideradas las Cgjas de Ahorros como institucion econdmica, las de Cadtilla y
Ledn mantienen una clara posicion de privilegio dentro del conjunto de los
intermediarios financieros en cuanto a su participacion de cuotas de mercado en
todos los indicadores de referencia: oficinas, nimero de empleados, volumen de
depdsitos, de créditos y de activos totales, o que le otorga un papel determinante en
el proceso de desarrollo de laregion.

8.-Aungue las Cgas de Ahorros de la region vienen manteniendo unas cuotas de
mercado superiores a las de los bancos, tanto en captacion de depositos de ahorro
como en la concesion de créditos, es muy superior esta participacion relativa en la
vertiente de los depdsitos y no tanto en la de los créditos.

9.- De la consideracion anterior se deduce que, puesto que la aportacion directa que
representa su cartera industrial es muy reducida y no compensa la diferencia
existente entre crédito y depositos, estan contribuyendo a la salida de capital
financiero de la region, fendmeno que en parte se ha corregido en los Ultimos afios.
La explicacién a esta aparente paradoja reside en que su politica financiera se gusta
alos mismos criterios de rentabilidad, liquidez y riesgo que rigen los intercambios de
los intermediarios en mercados abiertamente competitivos.

10.- La cartera de créditos de las Cajas de la region presenta un mayor grado de
fidelidad con la clientelay con las necesidades de financiacion de la Comunidad que
la de los bancos, cuyo comportamiento esta fuertemente condicionado por la
evolucion del ciclo econémico.

11.- La distribucién de los créditos por sectores econdémicos, tanto en su
comportamiento estatico como en su evolucion temporal, da a entender que un mayor
grado de concentracion de las cgas y una mayor apertura geografica hacia el
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exterior, contribuiria a aumentar la atencion crediticia a las empresas de laregion y a
fomentar |a creacion de carteraindustrial propia

12.- La responsabilidad directa de las Caas de Ahorros en generar dinamica
empresarial, s nos atenemos a volumen y variedad de su cartera industrial, debe
catal ogarse como muy escasa.

13.-Las seis cgjas con sede socia en la region pueden clasificarse, atendiendo al tamafio
medio nacional de estas instituciones, en estas tres categorias.

- Cgas grandes. Cga Espanay CaaDuero
- Cgasmedianas. Cgja Municipa de Burgos
- Cagjas pequeiias. Cajadel C. Catdlico de Burgos, CajaAvilay Caja Segovia

En & periodo 1996-2000 el tamafo total del balance consolidado de las Cgjas de
Ahorro de Cadtilla y Ledn ha aumentado casi un 54%. Pero a pesar de €llo, €
volumen medio de las cgjas de la region, a partir de la comparacion de su tasa de
crecimiento con la media nacional, seguira siendo inferior al tamafio medio de las
cgjas nacionales. Sefidar también que durante los cinco afios estudiados € tamarfio
relativo de las distintas cgjas sobre e total regional apenas ha variado, con la
excepcion del efecto sustitucion producido entre la C.M. de Burgos y la C.CC. de
Burgos, a favor de la primera.

En & dltimo de esos gercicios, 2000, C. Espafiay C. Duero representan mas del 64%
del balance consolidado de las cajas de nuestra region, porcentgje que se eleva a
80% s incluimos a la C.M. de Burgos. Como prueba de €ello baste recordar, por
gjemplo, que de cada 100 euros depositados por clientes en las cagjas de Castilla 'y
Ledn, 80 lo estédn en las dos grandes y en la mediana. Signo ello evidente de la
asimetria entre las Cgjas de Ahorro de esta Comunidad Auténoma. Ademés, las
diferencias entre @ grupo de las cgjas grandes y |as cgjas pequefias, no solo no se ha
conseguido reducir sino que se ha incrementado en los Ultimos afios.

14.- Dd andlisis pormenorizado de las principales partidas del activo y dd pasivo
podemos destacar:

a) Lascgas delaregion mantienen una posicion en el mercado interbancario de
prestamistas netos, si bien cada vez con menor intensidad. Dentro del activo,
se destina €l 16% de los recursos a dicho mercado, frente a 10,5% que
destina la media nacional de cgjas de ahorro.

b) La cartera de créditos tiene una menor importancia relativa en e balance
consolidado de las cagjas de la region que en e balance consolidado de las
cgas a nivel nacional, a pesar del hecho de que en Cadtillay Ledn las cgas
tienen mayor cuota de mercado crediticio que los bancos (situacion inversa a
lo que ocurre a nivel nacional, donde los bancos tienen mayor cuota que las

cgjas).
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c) Los créditos a las AAPP tienen mayor importancia relativa (2 puntos
porcentuales méas con relacion a total crédito concedido) para las cajas de la
region que para la media de las cgjas a nivel nacional.

d) Las cajas de laregion no mantienen relaciones crediticias importantes con el
sector exterior, mientras que a nivel naciona dicho sector absorbe el 14% de
laactividad crediticia de las cgjas de ahorro.

€) La cartera de valores tiene mucho mayor peso relativo en las cgas de la
region que en lamedia de las cgjas anivel naciona (el 26% frente a 16% del
total balance). Dentro de la cartera, se observa una menor exposicion a
riesgo que representa la renta variable en la cartera en la cartera de las cgjas
de laregion, frente ala exposicion ala renta variable que existe en las cgjas a
nivel nacional.

f) La importancia de los recursos propios sobre € pasivo de cada una de las
Cajas de nuestra Comunidad es menor a la media nacional. Siendo € peso
relativo de los recursos propios para nuestras cgas mayor en las peguefias
gue en las grandes

g El peso de los recursos gjenos sobre € pasivo de nuestras cgjas es menor al
gque muestran €l conjunto de cajas espaiolas. La tasa de crecimiento de esta
partida para las seis cgjas regionales esta muy por debgjo al crecimiento
experimentado por €l resto de partidas del pasivo e incluso a incremento del
mMismo pasivo.

h) En los Ultimos afios apreciamos un descenso bastante generalizado, con la
excepcion de lo acontecido en Caja Duero, de los recursos fuera de balance.
La explicacion posiblemente la encontremos en € mal comportamiento de
los fondos de inversion.

15.- Por otra parte, las principales consideraciones que podemos extraer del analisis de
la cuenta de resultados de las cajas con sede en nuestra Comunidad Auténoma son
las siguientes:

a)

b)

d)

Las cgjas regionales mostraron una tasa de crecimiento en su margen de
intermediacion inferior ala ddl conjunto nacional.

El mgor comportamiento del margen ordinario se debié a un crecimiento
significativo de las aportaciones de la cartera de renta variable y de las
comisiones netas. En & conjunto regional destaca el enorme crecimiento que en
este apartado experimento C. Espaiia, € 48 por ciento, muy por encima del resto
decgas.

La menor proporcion que los gastos de explotacion de las seis cagas
consideradas representan frente a margen ordinario a compararlo con la media
naciona denotan un mayor grado de eficiencia en € uso de |0s recursos.

Los resultados mostrados por € margen de explotacion denotan una gran
variedad de situaciones, destacando los excelentes resultados de C. Espanay los
que crecen el 132 por ciento y los menos brillantes de C. Duero gque se reducen
en un 29 por ciento en 2000 frente a 1996, y que son la consecuencia del proceso
de expansion desarrollado en ese periodo
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€e) La cuenta de beneficios antes de impuestos muestra unos resultados muy
satisfactorios, ya que frente a 15 por ciento que creci6 € margen de
explotacion, estos lo hacen al 60 por ciento, seis puntos por encima de la media
nacional de las cgjas.

f) Los beneficios tras impuestos alin muestran una evolucion més favorable ya que
crecieron durante el quinquenio considerado en un 81 por ciento.

16.- Respecto a nivel de actividad, aungue las dos cajas méas grandes, Caja Espafia y
Caja Duero, presentan volumenes de actividad elevados, algunas cgjas de menor
tamarfo arrojan resultados similares.

17.- En cuanto a la eficiencia, en funcion de como se defina ésta, se ha apreciado una
diferente relacion respecto a la dimensién de las Cgas. Las entidades de mayor
tamano presentan una menor eficiencia relativa cuando ésta se define sobre |la base
de variables extraidas de la cuenta de resultados, mientras que la eficiencia es més
elevada s ésta se identifica con € nivel de capitalizacion o con la cualificacion del
capital.

18.- Con relacion ala rentabilidad y 1a solvencia se aprecia, en € primer caso, la misma
ambigledad dependiendo del indicador empleado. En general, sin embargo, se puede
decir que existe escasa relacion positiva entre el tamarfio y la capacidad para generar
beneficios e incluso una relacion negativa entre tamafio y solvencia

19.- La importancia de la ausencia de capital en las cagjas empieza a disminuir debido a
dos factores. Por un lado, porgue con € incremento de las reservas generado en cada
gercicio, su nivel de solvencia se mantiene muy por encima del minimo exigido. Por
otro lado, porque los bancos —que si pueden ampliar su capital- estén desarrollando
una politica de reduccion sistemética de capitad mediante la amortizacion de
autocartera. De esta forma, los bancos empiezan a considerar que no es necesario
tener una amplia base del capital, sino que basta con tenerla de recursos propios.

20.- Respecto a la particular naturaleza juridica de las Cgas, ésta las ha hecho
susceptibles de convertirse en instrumento activo de politica regiona de una enorme
importancia y trascendencia, sobre las que e poder autondémico tiene un amplio
abanico de posibilidades de control. A este respecto, la bondad 0 no de esta situacion
de control publico, su perdurabilidad en el tiempo, dependera de la solucién que se
dé a problema de la “fata de propietario” que se dice tienen estas entidades,
cuestion que se planteara tarde o temprano, porgue por regla general cada vez se
acepta menos e que lamitad del sistema financiero esté en manos de fundaciones.
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2.- Recomendaciones

1- Los dos pilares basicos sobre los que gira la defensa del tradicional status
institucional de las cajas son: su contribucion a equilibrio territorial de las regiones
espariolas por su mayor arraigo con € espacio en € gue actlan y su naturaleza como
fundaciones privadas con ausencia de animo de lucro y consiguiente politica de
atencion social. Pues bien, para que dicha defensa pueda contar con el
reconocimiento publico es imprescindible poder conocer e comportamiento de cada
cga en e cumplimiento de estas dos facetas de su actividad, 1o que solo es posible
con una actitud més abierta por parte de las mismas a la hora de facilitar informacion
econdémica, fundamentaimente en estos dos campos. la distribucién espacial y
sectorial de los créditos, y € reparto y naturaleza de las acciones de la Obra Socidl.

2.- Dado € grado de dinamismo mostrado por |as cgjas en la captacion de depdsitos de
ahorro, seria bueno para la Comunidad un mayor compromiso de las mismas en €
apoyo ala actividad empresarial de laregion, tanto en la vertiente tipica de concesion
de créditos como en su contribucion directa mediante formacion de cartera industrial.

3.- Para hacer posible la propuesta anterior, apuntamos que €l andlisis de los estados
contables de las cgjas de la region pone de manifiesto una aversion a riesgo mayor
gue la existente en las cgas a nivel naciona: e baance consolidado de ambos
conjuntos de instituciones pone de manifiesto un menor peso relativo de los créditos
en e balance de las cgjas de la regidn, acompafiado de una mayor importancia de los
préstamos en € mercado interbancario y de la cartera de valores. Una mayor
actividad crediticia, que aumentara ligeramente los grados de riesgo de las cajas,
pero también e compromiso de las cgas con los empresarios de la region,
favoreceria el impulso de la actividad productiva de la region.

4.- Aungue la informacion que se nos ha facilitado no permite establecer conclusiones
definitivas, se advierte un exceso de concentracion financiera en su tarea de apoyo a
las empresas de la region, dado que son las grandes empresas las mayormente
atendidas. Dado e acusado minifundismo empresarial existente, un mayor
compromiso con las pequefias y medianas empresas supondria una contribucion muy
valiosa para el fomento del tgido industrial de esta Comunidad.

5.- No es asumible que las cgas, a las que se les supone un mayor arraigo y
compromiso territorial, mantengan un ratio créditos/depdsitos més bajo que los
bancos. Sus buenos resultados econdmicos les deja margen para asumir un mayor
grado de compromiso con el desarrollo de laregién y creemos que el camino seguido
en los ultimos afos de mejora de esa relacion debe tener continuidad s de veras
quieren contar con el reconocimiento publico y con apoyo ingtitucional.

6.- Sobre €l debatido tema de s convendria 0 no un mayor grado de vinculacién de las
cajas de ahorros con los gobiernos regionaes, entendemos que habra que esperar a
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ver cOmo resuelve este asunto la inminente aparicion de la Ley Financiera pero, en
cualquier caso, consideramos que otorgarles mayores poderes a gobierno regional
sobre la politica de créditos de las cgas y, a cambio, un mayor grado de proteccion
para ellas que la dispensada a sus competidores naturales, constituiria una linea de
actuacion equivocada ya que, por un lado, chocaria con la normativa que regula €
mercado Unico dentro de la UE, por otro, propiciaria un comportamiento
acomodaticio en sus sistemas de gestion claramente inapropiado para enfrentarse a
los retos de la nueva economia y, por Ultimo, convertiria a estas instituciones en una
réplica anacronica, ahora regionalizada, de los denostados bancos publicos.

7.- Parece advertirse una relacion inversa entre solvencia y tamarfio, 1o que obedece sin
duda a que las dos grandes Cgjas de la region han llevado a cabo una politica de
créditos més arriesgada y comprometida que la desarrollada por las entidades de
menor dimension. A este respecto, hay gque decir que nuestra Comunidad Auténoma
precisa de la existencia de un sistema financiero comprometido con e desarrollo
regional —aunque en ello se resientan sus indicadores de solvencia- y no de un
conjunto de ingtituciones que acttan como simples intermediarios financieros.

8.- Al hilo de la anterior observacion, € que a partir de la informacion disponible
durante €l periodo de andlisis considerado (1996-2000) se aprecie la existencia de
indicadores a partir de los cuales pueda inferirse un mejor comportamiento de las
Cajas de Ahorros de menor dimension (como los ya mencionados de solvencia, o de
determinados ratios de eficiencia o rentabilidad), no puede interpretarse como un
argumento en contra dentro del debate de las fusiones de las Caas de Ahorros
regionales, por dos motivos fundamentales. El primero, porque € mencionado mejor
comportamiento de las Cgas de menor tamafio obedece por regla genera a
estrategias méas conservadoras —y en consecuencia, menos comprometidas con €
desarrollo regional- que las llevadas a cabo por Caja Duero y Caja Espafia, politicas
gue penalizan a determinados indicadores de estas dos grandes Cajas. Y e segundo,
porgue la necesidad de cualquier politica de fusiones financieras deberia tener mas
gue ver con las expectativas que se tengan sobre e futuro, que con las constataciones
realizadas sobre |a base de datos pasados.

9.- El desarrollo econdmico y social ha ido quitando importancia a la mision socia las
cajas, especidmente en sus fines de promocién del ahorro y la prevision entre las
clases populares. Como consecuencia, en la actualidad, su mision socia ha quedado
reducido a la obra social que desarrollan con los fondos que restan tras destinar a
reservas una parte, bastante considerable, de los beneficios. Esto hace de la obra
sociad e signo de identidad de las cgjas, debiendo por ello ser mantenida. Su
reduccion, para remunerar algun tipo de capital geno, supondria la definitiva perdida
del caracter diferencial de las cgjas, que entonces en nada se diferenciarian de una
entidad que financiara actividades culturales a través de una fundacion dispuesta a
efecto.

10.- El mantenimiento de la obra social debe ir acompafiado de una revision profunda
de sus destinos presentes. La asuncion de muchas de sus tareas tradicionales por €l
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Estado, y € aumento de la competencia en los mercados financieros, ha conducido a
gue en la actualidad se destinen una parte importante de los recursos de la obra
socia a financiar actividades que parecen destinadas a mejorar la imagen de las
cgas, y que, en realidad, satisfacen necesidades sociales de las personas con rentas
medias y atas. Es preciso, por tanto, que alaluz del nuevo pape socia que se quiere
otorgar alas cgjas, se determinen los fines que deben perseguirse con sus beneficios.
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