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Informe Previo sobre la Propuesta de Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y

Leon 2016-2020

Con fecha 12 de septiembre de 2016 ha tenido entrada en el Consejo Econdmico y Social de
Castilla y Ledn solicitud de Informe Previo sobre la Propuesta de Plan Director de Promocion
Industrial de Castilla y Ledn 2016-2020 al amparo del articulo 27.3 de la Ley 622014, de 12 de
septiembre, de Industria de Castilla y Ledn, que establece expresamente la consulta previa al
Consejo Econémico y Social durante la tramitacidon del Plan Director de Promocién Industrial de

Castilla y Ledn.

A la solicitud realizada por la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Ledn
se acompaiia la Propuesta de Plan sobre el que se solicita Informe asi como la documentacion

utilizada para su elaboracién.

No alegandose la concurrencia de circunstancias de urgencia por la Consejeria proponente, se
procede a la tramitacion ordinaria prevista en el articulo 36 del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento del Consejo Econdmico y Social de Castilla y Ledn, aprobado por Resolucién de 20

de febrero de 2014 de la Mesa de las Cortes de Castilla y Ledn.

La elaboracién del Informe Previo fue encomendada a la Comisidn de Trabajo de Economia que
lo analizé en su sesion del dia 28 de septiembre de 2016, siendo posteriormente remitido a la
Comisidn Permanente que, después de su deliberacidon en la reuniéon del dia 10 de octubre de
2016, acordo trasladarlo al Pleno que, en sesidon celebrada el 13 de octubre de 2016, lo aprobd por

unanimidad.

l.- Antecedentes.
a) Comunitarios europeos:

e Europa 2020 “Una Estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador”
[Comunicacion de la Comisiéon. Documento COM (2010) 2020 final, de 3 de marzo de
2010]. Es la estrategia de crecimiento para la Union Europea en el periodo 2010-2020.
Dentro de sus siete “iniciativas emblematicas” se encuentra la de “Una politica industrial
para la era de la mundializacién”, para mejorar el entorno empresarial, especialmente
para las PYME, y apoyar el desarrollo de una base industrial fuerte y sostenible, capaz de

competir a nivel mundial.
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http://ec.europa.eu/europe2020/index_es.htm

“Por un Renacimiento Industrial Europeo” [Comunicacion de la Comisién al Parlamento
Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones.
Documento COM (2014) 14 final, de 22 de enero de 2014] que plantea, entre otros
objetivos para el horizonte 2020, que la industria manufacturera europea represente el

20% del PIB y que el gasto en I+D+i represente el 3% del PIB.

Reglamento (UE) n? 1303/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre
de 2013, por el que se establecen disposiciones comunes relativas al Fondo Europeo de
Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo, al Fondo de Cohesién, al Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural y al Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca, que fija las
disposiciones generales relativas a estos Fondos Europeos para el periodo de

programacién 2014-2020.

Dictamen del Comité Econdmico y Social Europeo sobre el tema “Los recursos autéctonos

de carbdn en la transicidn energética de la UE”, aprobado el 25 de mayo de 2016.

b) Estatales:

Agenda para el fortalecimiento del sector industrial en Espafa, aprobada en Consejo de
Ministros de 11 de julio de 2014, que propone 97 medidas estructuradas en 10 lineas de

actuacion en este ambito.

http://www.minetur.gob.es/industria/es-ES/Servicios/Paginas/agenda-sector-

industrial.aspx

Informe de seguimiento de la Agenda para el fortalecimiento del sector industrial en
Espafia, realizado por la Secretaria General de Industria y de la Pyme y presentado al

Consejo de Ministros de 10 de julio de 2015.

c) de Castilla y Ledn:

Estatuto de Autonomia de Castilla y Ledn, aprobado por Ley Organica 14/2007, de 30 de
noviembre, de reforma del Estatuto de Autonomia de Castilla y Ledn especialmente

articulo 16, apartados 9y 11; articulo 70.1, ordinales 1492, 182y 229,
Ley 52013, de 19 de junio, de Estimulo a la Creacion de Empresas en Castilla y Ledn.

Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Ledn, particularmente su Titulo
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Il (“Fomento de la competitividad y la calidad industrial”) Capitulo | (“Promocion
industrial: planificacion y medios”, que comprende los articulos 26 a 30) y su Disposicién

Final Primera.

Decreto 512010, de 18 de noviembre, por el que se crea y regula el Registro de

Agrupaciones Empresariales Innovadoras de Castilla y Ledn.

Estrategia Regional contra el Cambio Climatico en Castilla y Ledn 2009-2012-2020,

aprobada por Acuerdo 1282009, de 26 de noviembre, de la Junta de Castilla y Ledn.

http://www.medioambiente.jcyl.es/web/jcyl/MedioAmbiente/es/Plantillal00/125906415
6693/ / /

Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacién Inteligente de
Castilla y Ledn (RIS3) 2014-2020, elaborada por la Comisién de Coordinacién de Ciencia y
Tecnologia, aprobada por la Junta de Castilla y Ledn en Consejo de Gobierno de 16 de abril

de 2014.

http://www.cienciaytecnologia.jcyl.es/web/jcyl/CienciaTecnologia/es/Plantillal00/128433

3472998/ / /

Programa Operativo para los Fondos Estructurales de la Unién Europea (FEDER) de Castilla

y Ledn 2014-2020, aprobado por decision de la Comision Europea de 14 de julio de 2015.
Programa Operativo para el Fondo Social Europeo (FSE) de Castilla y Ledn 2014-2020,
aprobado por decisién de la Comision Europea de 4 de noviembre de 2015.

Il Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial 2014-2020, firmado el 4
de abril de 2014 en el marco del Didlogo Social entre la Junta de Castilla y Ledn vy los
agentes econémicos y sociales de nuestra Comunidad, que cuenta como Anexo con el Plan
de Responsabilidad Social Empresarial de Castilla y Ledn para el mismo periodo.

El citado Il Acuerdo Marco parte del objetivo general de reindustrializar Castilla y Ledn
recuperando progresivamente el tejido industrial perdido durante los ultimos afios, para

lo cual se establecen un conjunto de medidas distribuidas en siete ejes de actuacion.

http://www.economia.jcyl.es/web/jcyl/Economia/es/Plantillal00DetalleFeed/1284250105

595/Noticia/1284316303682/Comunicacion

Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn 2014-2020, aprobado por la Comisién

Europea el 25 de agosto de 2015.
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Ficha informativa de la Comision Europea sobre este Programa:

http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/country-files/es/factsheet-

castilla-y-leon_en.pdf

e | Plan de Apoyo a la Creacidon de Empresas en Castilla y Ledn, aprobado por Acuerdo

342014, de 19 de abril, de la Junta de Castilla y Ledn, con vigencia temporal 2014-2016.

http://bocyl.jcyl.es/boletines/2014/04/14/pdf/BOCYL-D-14042014-5.pdf

“Futura Alimenta Castilla y Ledn 2014-2017” (Estrategia autondmica de apoyo integral al
sector agroalimentario), aprobada mediante Acuerdo 56/2014, de 19 de junio, de la Junta

de Castillay Ledn.

http://www.jcyl.es/web/jcyl/AgriculturaGanaderia/es/Plantillal00/1284336137943/ / /

e Plan Regional de Ambito Sectorial de la Bioenergia en Castilla y Leén con horizonte

temporal hasta 2020, aprobado mediante Decreto 2/2011, de 20 de enero.

http://www.jcyl.es/web/jcyl/Gobierno/es/Plantillal00DetalleFeed/1246464876027/Progra

ma/1284151659081/Comunicacion

e Programa de Movilizacién de los Recursos Forestales en Castilla y Ledén 2014-2022,

aprobado mediante Acuerdo 232014, de 30 de enero, de la Junta de Castilla y Ledn.

http://www.medioambiente.jcyl.es/web/jcyl/MedioAmbiente/es/Plantillal00/128430591

5785
e | Plan de Industrias Culturales y Creativas de la Comunidad de Castillay Ledn 2013-2016.

http://www.cultura.jcyl.es/web/jcyl/Cultura/es/Plantillal00/1284290647464/ / /

e Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa 2015-2017.

http://www.cienciaytecnologia.jcyl.es/web/jcyl/CienciaTecnologia/es/Plantillal00Detalle/

1284333473927/ /1284395342766/Comunicacion?plantillaObligatoria=PlantillaContenido

NoticiaHome

e Plan PAHIS 2020 del Patrimonio Cultural de Castilla y Ledn, aprobado mediante Acuerdo
222015, de 9 de abril, de la Junta de Castilla y Ledn.

http://www.patrimoniocultural.jcyl.es/web/jcyl/PatrimonioCultural/es/Plantillal00Detalle

/1284180255460/ /1284414404594/Comunicacion
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Plan de Dinamizacidon Econdmica de los Municipios Mineros de Castilla y Ledn 2016-2020,
firmado el 20 de mayo de 2016 entre la Junta de Castilla y Ledn y los agentes econdmicos
y sociales en el marco del Didlogo Social, con arreglo al Protocolo relativo al Foro para el
futuro del sector del carbdn y de las cuencas mineras de Castilla y Ledn de 2 de diciembre
de 2015, y en ejecucion de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley 72015, de 30 de

diciembre, de Medidas Tributarias.

http://www.castillayleon.ccoo.es/comunes/recursos/6/2244819-

Plan de dinamizacion de los municipios mineros.docx

IV Plan de Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Leén 2016-2020.

http://www.empresas.jcyl.es/web/jcyl/Empresas/es/Plantilla66y33/1284245579997/ / /

d) De otras Comunidades Auténomas:

De entre los Planes o Estrategias de otras Comunidades Auténomas de contenido andlogo al

gue es objeto de Informe podemos destacar los siguientes:

Comunidad Valenciana: Estrategia de Politica Industrial de la Comunitat Valenciana Vision

2020.

http://www.indi.gva.es/web/industria-e-i-d-i/estrategia-politica-industrial

Pais Vasco: Plan de Industrializacién 2014-2016.

https://www.irekia.euskadi.eus/assets/attachments/4598/Plan Industrializacion 2014-

2016.pdf?1399902947

Asturias: Estrategia Industrial para Asturias.

http://www.idepa.es/sites/web/idepaweb/idepa/estrategia industrial/index.jsp?csection

=1&section=1
Catalufia: Plan de Politica Industrial de Catalufia 2010-2020.
http://www.gencat.cat/acordsdegovern/20100608/20100608 industria.pdf

Extremadura: Estrategia Industrial de Extremadura.

www.gobex.es/filescms/cons003/uploaded files/EI2020final.pdf

Galicia: Galicia Industria 4.0 - Agenda de Competitividad Industrial 2015-2020

http://www.igape.es/es/ser-mais-competitivo/galiciaindustria4-0
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La Rioja: Se encuentra en fase de desarrollo el “Plan de Desarrollo Industrial de La Rioja
2016-2020” que tiene su origen en la Mesa de Politica Industrial y de Innovacién, una de
las tres cuya creacién acordd la Mesa general por el Didlogo Social en esta Comunidad.

http://www.larioja.org/comunicacion/es/noticias/ceniceros-afirma-plan-desarrollo-

industrial-rioja-2016-2020

Andalucia: Estrategia Industrial de Andalucia 2020.

http://www.juntadeandalucia.es/organismos/sobre-junta/planes/detalle/95604.html

Canarias: Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias (EDIC) 2009-2020.

http://www.gobiernodecanarias.org/industria/temas/oic/trabajos.html

e) Otros:

Informe Previo 16/2010 del CES de Castilla y Ledn sobre el Proyecto de Decreto por el que
se crea y regula el Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras de Castilla y Ledn,
aprobado en Comisidn Permanente de 16 de septiembre de 2010 (posterior Decreto
522010 por el que se crea y regula el Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras

de Castillay Ledn).

http://www.cescyl.es/es/publicaciones/informes-previos/informe-previo-proyecto-

decreto-crea-regula-registro-agrupa.ficheros/5600-16.pdf

Informe Previo 172013 del CES de Castilla y Ledn sobre el Anteproyecto de Ley de
Industria de Castilla y Ledn, aprobado en sesion plenaria de 6 de noviembre de 2013

(posterior Ley 6/2014 de Industria de Castilla y Ledn).

http://www.cescyl.es/es/publicaciones/informes-previos/informe-previo-anteproyecto-

ley-industria-castilla-leon.ficheros/753-1P1713.pdf

Informe a Iniciativa Propia 2/2009 del CES de Castilla y Ledn sobre “Expectativas del Sector
de la Bioenergia en Castilla y Ledn”, aprobado en sesidén plenaria de 24 de febrero de

20009.

http://www.cescyl.es/es/publicaciones/informes-iniciativa-propia/informe-iniciativa-

propia-expectativas-sector-bioenergia-ca

Informe a Iniciativa Propia 2/2012 del CES de Castilla y Ledn sobre “La mineria del carbon
en Castilla y Ledn desde el punto de vista de su sostenibilidad y de su caracter como

reserva estratégica”, aprobado en sesidn plenaria de 26 de enero de 2012.
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http://www.cescyl.es/es/publicaciones/informes-iniciativa-propia/informe-iniciativa-

propia-mineria-carbon-castilla-leon-punt

e Premio Coleccion de Estudios del CES de Castilla y Ledn n2 7, Edicién 2004 “El sector de

automocion en Castilla y Ledn. Componentes e industria auxiliar.”

http://www.cescyl.es/es/publicaciones/premios/sector-automocion-castilla-leon-

componentes-industria-auxil.ficheros/2158-CEQ7.pdf

e Premio Coleccién de Estudios del CES de Castilla y Ledn n2 16, Edicion 2014 “Mapa de

ecoindustrias de Castilla y Le6n.”

http://www.cescyl.es/es/publicaciones/premios/mapa-ecoindustrias-castilla-

leon.ficheros/487-COLEST16.pdf

e “Precios de la energia y competitividad industrial”, Cuadernos Orkestra 2016/14. Catedra

de Energia del Instituto Vasco de la Competitividad Industrial.

http://www.orkestra.deusto.es/es/investigacion/publicaciones/cuadernos-orkestra/928-

precios-de-la-energia-y-competitividad-industrial

f) Tramite de Audiencia:

La Propuesta de Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Ledn 2016-2020 ha sido
objeto de una amplia participacion a lo largo de su tramitacién tanto en virtud de lo establecido
con caracter general en la normativa de nuestra Comunidad y por lo especificamente previsto al
respecto en los apartados 3,4 y 5 del articulo 27 de la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de

Industria de Castilla y Ledn.

Asi, al inicio de su tramitacion la Propuesta de Plan fue objeto de informe de la Comision
Delegada para Asuntos Econémicos (articulo 4.1 b) del entonces vigente Decreto 862007, de 23 de
agosto y actualmente sustituido por el actual Decreto 51/2015, de 30 de julio); con posterioridad
fue trasladada a las Consejerias distintas a la proponente para que fueran formuladas
aportaciones; fue puesta a disposicidn de los ciudadanos a través del modelo de Gobierno Abierto
de la Junta de Castilla y Ledn para que pudieran exponer sus propuestas desde el 22 de febrero
hasta el 14 de marzo de 2016 vy, en paralelo, se enviaron cartas a los municipios de nuestra

Comunidad de mas de 5.000 habitantes asi como a asociaciones, instituciones y organizaciones
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representativas de intereses de caracter colectivo o corporativo solicitindose expresamente sus

aportaciones.

Ademas, y para que se pudieran realizar aportaciones y propuestas con arreglo a lo previsto en

el articulo 27 de la Ley 6/2014 de Industria, la Propuesta de Plan Director se sometid al

conocimiento previo del Consejo del Didlogo Social, se trasladd a los grupos parlamentarios de las

Cortes de Castilla y Ledn, a la Federacion Regional de Municipios y Provincias de Castilla y Ledn y

al Consejo Regional de Camaras Oficiales de Comercio e Industria de Castilla y Leén. Es en este

momento de tramitacidn en el que el texto se somete al preceptivo Informe Previo del Consejo

Econdmico y Social de Castilla y Ledn.

Il.- Estructura de la Propuesta de Plan.

El documento presentado a informe se estructura en la forma siguiente:

1.- Resumen ejecutivo, con una muy breve descripcién de los antecedentes del Plan (el lll

Acuerdo Marco o la Ley 6/2014 de Industria de Castilla y Ledn) y de su estructura.

2.- Introduccion, donde se justifica la necesidad de elaboracidn del Plan Director, tanto por
el objetivo de reindustrializacion pretendido (que ya se encontraba en el Ill Acuerdo
Marco) como por estar prevista la elaboracién del mismo en la Ley 62014 y también por el
contexto europeo (la Comunicacion de la Comision Europea “Por un renacimiento
industrial europeo”) y espafiol (La Agenda para el fortalecimiento del sector industrial en

Espaia) en el que se enmarca cualquier politica de promocidn industrial.

3.- Evolucion reciente del tejido industrial, donde se analiza el tejido industrial de nuestra
Comunidad en el contexto de Espaiia y de la UE con arreglo a datos procedentes de

diversas fuentes.

4.- Politica industrial en Castilla y Ledn, se analiza en mayor detalle el contexto politico y

normativo en el que se enmarca el Plan.

5.- Directrices y objetivos del Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Ledn.

El objetivo fundamental de impulsar el desarrollo industrial en nuestra Comunidad en linea con

el Il Acuerdo Marco se concreta en tres objetivos generales: Reindustrializar y avanzar hacia el
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liderazgo industrial de Castilla y Ledn (alcanzando un peso de la industria manufacturera en el VAB
del 20% para el 2020); Impulsar nuevas actividades productivas; Aumentar el tamafio y las

capacidades de las empresas del sector industrial.

Ademas, existen unos objetivos esenciales que son los del apartado 2 del articulo 27 de la Ley

6/2014 de Industria de Castilla y Ledn.

e 6.-Ejes de competitividad del Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Ledn

(programas transversales).

Se establecen cinco ejes horizontales o transversales del Plan Director que articulan las
distintas politicas y actuaciones dirigidas a mejorar la competitividad del tejido industrial en su
conjunto. Los ejes de competitividad se estructuran en lineas de actuacion que, a su vez, articulan

medidas.
e 7. Sectores industriales prioritarios y actuaciones sectoriales.

A partir del andlisis derivado de la RIS3 de Castilla y Ledn se establecen siete sectores
industriales prioritarios para los que se disefan una serie de actuaciones sectoriales y se plantean

una serie de objetivos para el cumplimiento de los cuales se establecen unas lineas de actuacion.

e 8.- Otros instrumentos, donde se hace referencia a, los ya previstos en la Ley 6/2014 de

Industria, Proyectos industriales prioritarios y programas territoriales de fomento.

Por lo que se refiere a los Proyectos industriales prioritarios, el texto que se informa prevé que
se regule por Decreto el régimen de los proyectos industriales prioritarios con el fin de concretar
los requisitos necesarios y garantizar la transparencia del procedimiento, aunque regulandose en

el propio Plan una serie de requisitos.

En cuanto a los Programas territoriales de fomento, seran aprobados por la Consejeria de
Economia y Hacienda oido previamente el Consejo del Didlogo Social concurriendo alguna de las
circunstancias expuestas en el Plan. Ademas, se incorpora al Plan como Programa territorial de

fomento el Plan de Dinamizacion de los Municipios Mineros.

e 9.- Presupuesto, que se establece tanto para la anualidad 2016 como para todo el periodo
de vigencia del Plan para cada uno de los Ejes de competitividad del Plan y en global para

todas las actuaciones sectoriales especificas.

e 10.- Sequimiento, donde se declara a la actual Consejeria de Economia y Hacienda la

entidad responsable de la coordinacién y seguimiento estricto del Plan Director, se crea

Avenida de Salamanca, 51- 47014 Valladolid 9
Tfno.: 983 39 42 00 — Fax: 983 39 65 38 — http://www.cescyl.es - E-mail: cescyl@cescyl.es



@}\ Consejo

[af s
|

=5 Econdmico y Social

@’ de Castillay Ledn

una Comision de Seguimiento para coordinar la ejecucion de este Plan entre las distintas
entidades publicas que apoyan la ejecucidén de sus medidas y se establecen una serie de
indicadores de resultados para evaluar el grado de avance en el cumplimiento de los

objetivos del Plan.

e Anexos:

0 Anexo l.-Diversificacion de la industria de Castilla y Ledn: Andlisis sectorial, donde
se analiza la situacién y evolucion recientes de las diferentes ramas del sector

industrial de nuestra Comunidad.

0 Anexo Il.- Protocolo de actuacion en los casos de deslocalizaciones y crisis de

empresas en la Comunidad de Castilla y Leon -FAFECyL-.

lll.- Observaciones Generales.

Primera.- Tal y como este Consejo ya sefialé en las Recomendaciones correspondientes a
Industria de nuestro ultimo Informe sobre la Situacion Econémica y Social de Castilla y Ledn, existe
consenso entre los agentes econdmicos y sociales sobre la necesidad de reforzar el papel del
sector industrial, en linea con el objetivo europeo de que el peso de la industria manufacturera
represente el 20% del PIB, incidiendo en la necesidad de que éste no sea solo un objetivo

cuantitativo sino cualitativo, y que en la industria ganen peso las nuevas tecnologias.

Ilgualmente, desde esta Institucion incidimos en la relevancia de la reindustrializacidn,
entendida como una apuesta por la consolidacidn de un patrén de crecimiento estable, duradero y
sostenible que contribuya a reactivar la economia de nuestra Comunidad, a la generacién de

empleo estable y de calidad y a una mayor competitividad en los mercados globales.

Segunda.- El articulo 26.2 de la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Ledn
(que fue objeto del Informe Previo 17/2013 de esta Institucidn), establece que “Para el desarrollo
de la politica de promocion industrial la Junta de Castilla y Ledn establecerd planes y programas

especificos de actuacion conforme se determina en esta seccion, de entre los que tendrad cardcter
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necesario el Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Ledn”, por lo que el texto que

informamos se elabora en ejecucidn directa de la Ley.

Con arreglo a lo establecido en el articulo 28 de esta misma Ley, la Propuesta de Plan establece
las lineas generales y directrices basicas de la politica industrial autonémica para el periodo 2016-
2020, considerando este Consejo que, mas alla de las proposiciones de mejora que realizamos en
el presente Informe, el texto informado se adecua con caracter general tanto a las previsiones
contenidas en la Ley 6/2014 de Industria como a la necesidad de generar un patrén estable de
crecimiento industrial en linea con las apreciaciones de nuestros ultimos Informes Anuales, si bien
es cierto que la elaboracidn de este Plan se ha dilatado mas alla del plazo de nueve meses desde la
aprobacion de la Ley 62014 (plazo que se fijaba en la Disposicion Final Primera de la propia Ley de

Industria).

Tercera.- Este Proyecto de Plan Director de Promocion Industrial y el objetivo primordial
pretendido por el mismo de fomentar la industria manufacturera hasta que la misma represente
un 20% del VAB total de la economia de nuestra Comunidad, se enmarca en un contexto muy
preciso de fomento de la reindustrializacion europea ante la evidencia, constatada desde el inicio
de la crisis econdmica y financiera global, de que los paises mas industrializados han mostrado un
mejor comportamiento en términos econdmicos y laborales que aquellos paises en los que el

sector industrial representa una parte mas reducida del PIB.

Asi, como puede observarse en los Antecedentes de este mismo Informe, existen Planes o
Estrategias tanto a nivel estatal (Agenda para el fortalecimiento del sector industrial en Espafia,
aprobada en Consejo de Ministros de 11 de julio de 2014) como autondmico, muchos de los
cuales acogen como propio el objetivo de que sus respectivos PIB o VAB representen el 20% del
total, en linea con la Comunicacidn de la Comisidn Europea de 2014 “Hacia un Renacimiento

Industrial Europeo”.

Cuarta.- Sin embargo, con anterioridad al presente Proyecto de Plan, ya el lll Acuerdo Marco
para la Competitividad e Innovacién Industrial 2014-2020, emanado del Didlogo Social, recogié

como objetivo general reindustrializar nuestra Comunidad en linea con la Estrategia 2020 de la UE
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y establecié multitud de acciones englobadas en siete ejes para aumentar el peso de nuestro
sector industrial, por lo que el CES considera necesario que exista coherencia y coordinacion entre
el futuro Plan Director de Promocion Industrial y el citado Ill Acuerdo Marco no ya en sus
contenidos (como exige el articulo 28.5 de la Ley 6/2014 de Industria y como considera esta

Institucion que a grandes rasgos asi sucede) sino en sus respectivos desarrollos.

Quinta.- Resulta positivo, segun el parecer de esta Institucién, que en la elaboracion del
presente proyecto de Plan se hayan tenido en cuenta e integrado medidas de todas aquellas
planificaciones que puedan incidir sobre esta materia, ya sea con un caracter general o transversal
(Estrategia Regional de Investigacidn e Innovacién para una Especializacion Inteligente de Castilla y
Leén (RIS3) 2014-2020,el ya citado Ill Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacién
Industrial 2014-2020) ya sea con un caracter especifico (el | Plan de Apoyo a la Creacion de
Empresas en Castilla y Leén 2014-2016 o el Plan Regional de Ambito Sectorial de la Bioenergia en

Castilla y Ledn de aplicacion hasta 2020, entre muchos otros).

Sexta.- Esta Institucidn considera que deberia existir un mas profundo andlisis o diagndstico de
las politicas de promocion industrial previas en la Propuesta de Plan Director (con arreglo a lo
establecido en el articulo 28.1 b) de la Ley 62014 de Industria) puesto que en sentido estricto a
este aspecto sélo se le dedicaria el breve apartado 4.1. Ademas, el CES considera conveniente que
el andlisis cuantitativo se realice en todos los casos con los ultimos datos disponibles; asi los datos
del Directorio Central de Empresas (DIRCE) provenientes del INE utilizados en la Propuesta estdn
referenciados a 1 de enero de 2015 cuando ya existe actualizacidn disponible a 1 de enero de

2016.

IV.- Observaciones Particulares.

Primera.- El documento recibido en el Consejo denominado Propuesta de Plan Director de
Promocién Industrial de Castilla y Ledn, consta de diez apartados. Los cuatro primeros son un
resumen ejecutivo, una introduccién, un apartado en el que se repasa la evolucién reciente del
tejido industrial y otro dedicado a la politica industrial en nuestra Comunidad Auténoma. Los siete

apartados siguientes conforman el Plan Director.

12
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Estos siete apartados contienen las Directrices y objetivos del Plan Director de Promocion
Industrial, los Ejes de competitividad del Plan (programas transversales), los Sectores industriales

prioritarios y actuaciones sectoriales, Otros instrumentos, el Presupuesto y el Seguimiento.

Por ultimo, el documento cuenta con dos Anexos: Diversificacion de la industria de Castilla y
Ledn: andlisis sectorial, y Protocolo de actuacion en casos de deslocalizaciones y crisis de

empresas en la Comunidad de Castilla y Leon (FAFECYL).

En resumen, el Plan recoge las lineas generales y directrices bdsicas a seguir en los préximos
afos (2016-2020) en la Junta de Castilla y Ledn para impulsar la reindustrializacidn y el desarrollo

de la actividad industrial en la Comunidad Auténoma.

Segunda.- El Plan es el marco general de desarrollo de los compromisos asumidos por la Junta
de Castilla y Ledn en el Il Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial 2014-
2020, y tiene como principal objetivo Impulsar el desarrollo de la actividad industrial en la

Comunidad. Consta de 3 objetivos generales y 16 objetivos esenciales.

Los objetivos generales son:
e Reindustrializar y avanzar hacia el liderazgo industrial de Castilla y Ledn.

e Impulsar nuevas actividades productivas, asi como los recursos endégenos los sectores

industriales consolidados en el territorio.

e Aumentar el tamafio y las capacidades de las empresas del sector industrial.

En cuanto a los objetivos esenciales, son los establecidos en el apartado 22 del articulo 27 de la

Ley 62014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Ledn:
e Contribuir al desarrollo econédmico sostenible y equilibrado de la Comunidad.

e Reforzar la cohesién econdmica y social, contribuyendo a la creacion y mantenimiento del

empleo.
e Modernizar el modelo productivo de Castilla y Ledn incrementado su competitividad.

e Avanzar en el proceso de internacionalizacién de la industria.
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e Impulsar la innovacion, el desarrollo tecnolégico, la transferencia de conocimiento y la

formacidn especializada.

e Procurar una adecuada financiacion de la industria, con especial atencién a las pequefias y

medianas empresas.

e Contribuir al desarrollo de las zonas mas desfavorecidas en términos econdmicos o de

poblacién.
e Fomentar la implantacidn y creacion de empresas y prevenir las deslocalizaciones.
e Aprovechar los recursos endégenos de la Comunidad.
e Fomentar la cooperacion y la colaboracion interempresarial.

e Favorecer el desarrollo de la politica de suelo industrial orientada a la ocupacion del suelo

disponible ofertado en condiciones competitivas.
e Mejorar la cualificacién del capital humano.
e Fomentar la eficiencia energética.
e Estimular la captacion de inversiones.
e Lograr una asignacion eficiente de los recursos publicos.

e Estimulary favorecer el emprendimiento empresarial y el autoempleo.

La mayoria de estos objetivos han sido planteados como Recomendaciones por parte de este
Consejo en diferentes Informes, y por ello merecen una valoracidn positiva por nuestra parte.
Resulta necesario que la Administracion Autondmica articule las actuaciones mas adecuadas para

lograr dichos objetivos, tanto de cardcter transversal como sectorial.

Tercera.- El Plan, en su apartado 6, por un lado plantea lineas de actuacién y medidas en cinco
ejes de competitividad que afectan al conjunto del tejido industrial (dimensién, financiacién,
innovacién tecnoldgica y digitalizacidn, internacionalizacién y entorno industrial), y por otro lado,
en el apartado 7, analiza la situacion y establece lineas de actuacion en los sectores industriales
prioritarios para Castilla y Ledn. Considera prioritarios los sectores de Agroalimentacion,
Automocién, componentes y equipos, Salud y calidad de vida, Energia y medio ambiente

industrial, Habitat, Industria cultural y tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC).
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A los efectos del Plan, el sector industrial comprende, tanto actividades puramente de
transformacién manufacturera, como actividades de suministro de materias primas o de
aprovechamiento de subproductos, otros servicios y actividades vinculadas a la produccion
(logistica, ingenieria, disefio, consultoria tecnoldgica y asistencia técnica directamente
relacionados con las actividades industriales), o servicios a los consumidores (servicios postventa

de bienes duraderos) o al turismo.

El CES comparte la idea de que se estd produciendo una cuarta revolucién industrial,
consecuencia de la transformacion digital y el desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias en las
cadenas de valor de las distintas actividades productivas, y en ese sentido, valora positivamente la
relevancia que el Plan concede a la innovacidn tecnolégica y digitalizacidn, al establecerla como

uno de los cinco ejes de competitividad de nuestro tejido industrial.

Cuarta.- El apartado mas extenso del Plan es el 6, dedicado a los Ejes de competitividad,
identificados como programas transversales. En este amplio apartado se van describiendo los
cinco ejes, asi como las lineas de actuacidon y medidas previstas para cada uno de ellos. En cada
una de las lineas de actuacidon se describen las mismas, se plantean las medidas y se identifica a

los agentes responsables de su gestion.

En las siguientes Observaciones Particulares se van a valorar las diferentes lineas agrupandolas

por ejes.

Quinta.- En el Eje de Competitividad 1. Dimension del tejido industrial, se establecen tres lineas

de actuacién.
e Estimulo y apoyo al emprendimiento y a la creacién de empresas.

En este aspecto el CES valora favorablemente las actuaciones previstas en el Plan, que
comprenden el Fomento del emprendimiento en la formacién profesional y en las titulaciones
universitarias cientifico-técnicas; la Formacién del emprendedor; el Asesoramiento y apoyo a los
planes de negocio de los emprendedores; Impulsar el nacimiento de nuevos proyecto

innovadores; y dar un Enfoque prioritario al ambito rural.
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No obstante, el Consejo considera que el fomento del espiritu emprendedor debe abarcar no
sélo el conocimiento adquirido, sino también otros aspectos mas cualitativos tales como las

habilidades, actitudes y aptitudes.

Actualmente existen multiples iniciativas de asesoramiento y apoyo a emprendedores de las
diferentes Administraciones Publicas. Desde el Consejo consideramos muy conveniente que se
coordinen al maximo todas estas actuaciones, tratando de optimizar recursos y evitando
duplicidades que implican, tanto mayores costes como posible confusién entre los potenciales

emprendedores.

El CES destaca la especial atencidén que el Plan presta al ambito rural, ante el peso relevante de
los sectores industriales intimamente ligados a entornos rurales y al aprovechamiento de recursos
enddgenos, como pueden ser los recursos agrarios, los minerales y energéticos, los forestales y
subproductos, la micologia, las plantas medicinales y aromaticas, o la piedra natural, entre otros.
Estas actividades contribuyen de forma importante a las cifras de empleo y del Valor Afiadido

Bruto regional, mostrando una presencia y relevancia significativa en el ambito rural.

e Consolidacidn de las empresas existentes.

Dentro de esta linea se plantean el Fomento del aumento de tamano de las empresas y
cooperacién empresarial; el Fomento del empleo auténomo y de la economia social; y el Fomento

de la Responsabilidad Social Empresarial.

Este Consejo entiende necesario introducir medidas que incentiven y ayuden a las pequefias y
medianas empresas a ganar tamafio y hacerse mas competitivas. La cooperacién empresarial y el
asociacionismo son claves para que el tejido productivo industrial adquiera una masa critica que le
permita acceder a factores como la |+D+i o la internacionalizacién y se generen ventajas
competitivas que introduzcan un circulo virtuoso en la produccidn del sector sin tener que recurrir

a la devaluacién salarial.

En el CES consideramos importante el desarrollo de una cultura de Responsabilidad Social

Empresarial (RSE) en el sector industrial, que pueda contribuir al desarrollo de la competitividad
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de nuestro tejido productivo, especialmente para las Pymes, en el actual entorno de crisis

econdmica.

e Atraccion y consolidacion de inversiones.

Este ambito de actuacidn estd estrechamente vinculado al IV Plan para la internacionalizaciéon
(2016-2020), en el que se contempla la necesidad de dotar de mayor relevancia a la captacion de

inversiones.

Las actuaciones se van a dirigir a atraer nuevos proyectos de inversién; a impulsar la
colaboracién con las empresas tractoras de la regidn; y a apoyar a los proyectos de inversidon que

busquen situarse en la regidn y consolidar las inversiones.

El CES recuerda la importancia que tiene la actuacién de la Administracion Autondémica en la
promocién de suelo industrial y en facilitar a las empresas el acceso a la financiacion, y en ese

sentido recomienda a la Junta de Castilla y Ledn que continue trabajando en esta linea.

Por otra parte, el Consejo reitera la necesidad de agilizar los tramites administrativos a los
potenciales inversores, y solicitamos a todas las Administraciones Publicas implicadas que sigan

actuando en el ambito de la simplificacion documental.

Sexta.- En el Eje de Competitividad 2. Innovacion tecnoldgica y digitalizacion, se establecen

cuatro lineas de actuacion.
e Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas.

Para lograrlo se plantean cuatro actuaciones: Apoyo al tejido empresarial con servicios
especializados; ldentificacion de empresas con capacidad innovadora para su incorporacion a
proyectos y foros tecnoldgicos nacionales e internacionales; Otras actuaciones de apoyo a las
empresas innovadoras y a empresas de base tecnolédgica (EBT); y Fomentar la compra publica

innovadora.
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A este respecto, el Consejo quiere poner de manifiesto que el esfuerzo innovador debe ser
apoyado, no solo desde las Administraciones Publicas, sino desde todas las organizaciones y

entidades que conjuntamente participan y conforman el sistema regional de innovacion.

Dentro de esta actuacidn, y mas en concreto en el subapartado “Otras actuaciones de apoyo a
las empresas innovadoras y a las empresas de base tecnoldgica”, se plantea como medida el
impulso de los parques tecnolégicos de Valladolid y Ledn, asi como la finalizacion del Parque

Tecnolégico de Burgos.

En el CES compartimos la idea de que en estos momentos, una de las herramientas que la
innovacion tiene a su favor es la compra publica innovadora, destinada a potenciar el desarrollo de
nuevos mercados desde el lado de la demanda a través de la contratacién publica, por lo que

valoramos positivamente su inclusién en el Plan Director como linea de actuacién.

e Acelerar la fabricacidn avanzada y la transformacion digital en la industria.

La Fabricaciéon Avanzada, entendida como el conjunto de actuaciones desarrolladas por las
empresas para ofrecer al mercado productos diferenciales y/o para fabricarlos de manera distinta,
junto con el contexto generado por los Gobiernos para su impulso, se esta implementando en el

momento actual.

El CES es conocedor de que el avance en tecnologias aplicables a la industria (digitalizacion,
Internet industrial, nuevas tecnologias de fabricacion, bio-nano-micro tecnologias, nuevos
materiales, etc.), el crecimiento del consumo, el peso creciente de los servicios en los sectores
fabricantes, la tendencia a la personalizacion o la aceleracidon de los ciclos de vida de los
productos, la aparicién de nuevos competidores mundiales, la preocupaciéon por la sostenibilidad
ambiental, la intervencién politica y regulatoria, son algunas de las tendencias que afectan a las
empresas industriales. Todos estos cambios suponen una serie de retos pero también grandes
oportunidades en la medida en que pueden modificar las reglas convencionales de la fabricacion.
Nos parece adecuado que el Plan haga una referencia expresa a este nuevo concepto de

Fabricacion Avanzada y que plantee unas serie de actuaciones al respecto.
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e Mejorar la formacién para la innovacion.

Para conseguirlo se plantea como actuacidon reforzar el nivel de cualificacién de los
trabajadores mejorando su formacion y su capacidad para innovar. En este punto, el Consejo
considera que no se deben olvidar las dificultades que para buena parte de los trabajadores
implica la adaptacion a estos cambios y creemos que la sociedad debera buscar formulas que

faciliten a estas personas la adaptacion a este proceso de transformacion digital.

e Impulsar la transferencia de conocimiento y colaboracion entre empresas, universidades y

otros agentes de soporte a la innovacion.

En este caso se plantean tres lineas de actuacién: Impulsar la colaboracién efectiva para la
transferencia tecnoldgica; Desarrollar servicios en red que integren la investigacién basica con el

conocimiento mas orientado al mercado; Apoyar a las agrupaciones empresariales innovadoras.

En este caso el CES insiste en que nuestro sistema productivo requiere una mayor transferencia
y circulacién de conocimiento entre instituciones de educacién superior, centros de investigacion,
centros tecnoldgicos y los sectores productivos, pues solo si se logra esa coordinacién y conexion
se alcanzaran buenos resultados en innovacion. Ademas, esta Institucién considera recomendable
que el Plan haga referencia a la conveniencia de que los centros de investigacién cuenten con

certificaciones de gestidon de la innovacion.

Séptima.- En el Eje de Competitividad 3. Internacionalizacion, se establecen cinco lineas de

actuacion.
e Promocion internacional.

El Consejo considera que no se puede abordar la necesaria innovacidn tecnoldgica de nuestras
empresas sin tener en cuenta la dimensién internacional de cada sector. La actuacidn para este
caso se ha concretado en la Promocién internacional de la empresa o el producto, entendiendo
gue ésta debe llevarse a cabo. No sélo en el momento de entrada en un nuevo mercado, sino de

forma permanente con el fin de incrementar cuota de mercado después de haberse establecido.

e Cooperacion empresarial e institucional.

De la misma forma que en otros ambitos de la actividad empresarial, en la internacionalizacién

la colaboracion entre empresas implica el acceso a recursos que de manera individual resultan
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dificiles de conseguir. Por ello, en opinidn del CES seria deseable intensificar la cooperacién de las
empresas castellanas y leonesas, tanto entre ellas mismas como con otras empresas nacionales e
internacionales y valora positivamente que la Junta de Castilla y Ledn haya previsto estas
actuaciones en el Plan Director, a través de medidas tales como la creacién de la Red de Empresas

de Castillay Ledn en el exterior.

e Informacién y asistencia individualizada.

En este caso, se considera adecuada la intencién que se plasma en este Plan de mejorar el
acceso a toda la informacién sobre los procesos de internacionalizacion de forma que cualquier
empresa interesada tenga acceso a la misma. Y en particular, entendemos muy necesario que
exista un calendario Unico de internacionalizacién que muestre todas las actuaciones de las
diferentes instituciones de soporte a la internacionalizaciéon y que evite tener que consultar
informacion de diferentes fuentes. Asimismo, en dicho calendario deberian figurar las posibles
incompatibilidades entre las diferentes medidas existentes, evitando tramites innecesarios que

impliquen costes para las empresas.

e Formacién y capital humano.

En este punto parece adecuado que se hayan previsto actuaciones dirigidas, tanto a la
formacidon de personas empleadas como a la formacidén de estudiantes universitarios y de
formacidén profesional, pues de esta forma se podria conseguir una mejor cualificacion de los
recursos humanos disponibles, y al mismo tiempo, tratar de retener el talento ofreciendo

oportunidades a nuestros jovenes para desarrollar su carrera profesional en empresas regionales.

El CES insiste en la importancia del aprendizaje de idiomas extranjeros en todas las etapas
formativas de la educacién, y recomienda a la Junta de Castilla y Ledn que continle
potenciandolo. Asimismo, recomienda que se mantenga e incremente la oferta de cursos de

idiomas para jovenes, tanto presenciales como on-line.

e Red exterior.

El Plan establece como medida el fomento de todos los servicios que presta la Red Exterior,

aunque no detalla de qué forma se va a aplicar esta medida. El Consejo entiende que una gran
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parte de las empresas regionales que han pensado en algin momento en salir al exterior
desconoce esos servicios, y por ello recomendamos que se haga un especial esfuerzo en la

difusién de la Red Exterior.

Octava.- En el Eje de Competitividad 4. Financiacion, se establecen cinco lineas de actuacion.
e Asesoramiento a las PYME y autonomos.
e Facilitar la inversidn, la innovacidn y el crecimiento industrial.
e Refuerzo de los instrumentos de capital riesgo.
e Potenciacion del sistema de garantias.

e Impulso de nuevos instrumentos financieros.

El problema del acceso a la financiacién para las pequefias y medianas empresas ha sido
abordado por el CES en numerosos informes, en los que lo hemos sefialado como uno de los

principales obstaculos para el nacimiento, crecimiento y expansién de nuestras empresas.

Como muestra cabe recordar que el Consejo, en su ultimo Informe sobre la Situacion
Econdémica y Social de Castilla y Ledn, ha reiterado la necesidad de seguir trabajando con las
entidades financieras que operan en Castilla y Ledn, en el seno del Consejo Financiero, para
facilitar el crédito a pymes, auténomos y empresas de la Comunidad, y ha recomendado que se
generalicen con todas las entidades del nuevo mapa financiero espafiol que operen en Castilla y
Ledn las relaciones institucionales necesarias para impulsar compromisos, objetivos y lineas de

actuacién de interés para el empresariado de la Comunidad.

Otro aspecto relevante es que los resultados de las actuaciones de la Administracion
Autondmica para apoyar la financiacion de las empresas han vuelto a poner de manifiesto que no
se han utilizado en su totalidad los recursos disponibles. Por ello, entendemos importante que el

Plan Director que estamos informando haya previsto actuaciones para mejorar estos resultados.

Avenida de Salamanca, 51- 47014 Valladolid 21
Tfno.: 983 39 42 00 — Fax: 983 39 65 38 — http://www.cescyl.es - E-mail: cescyl@cescyl.es



/.,_?_,.:i%}\\ Consejo
=5 Econdmico y Social

|"I‘ W
@’ de Castillay Ledn

Novena.- En el Eje de Competitividad 5. Entorno industrial, se establecen siete lineas de
actuacién. En este apartado se analiza el marco regulatorio como factor determinante en las

decisiones empresariales y en la competitividad de las empresas.

e Simplificacién administrativa y marco regulador de la actividad empresarial.

A este respecto, el CES insiste en su recomendacidén al conjunto de las Administraciones
Publicas para que continule sus actuaciones dirigidas a la simplificacién administrativa tratando de
racionalizar y unificar el marco en el que se deben desenvolver las empresas, de forma que los
tramites administrativos sean cada dia menor obstaculo para el tejido empresarial en un entorno
de alta competitividad interterritorial, todo ello sin reducir garantias de calidad y seguridad en los

procedimientos.

e Coste energético, ahorro y eficiencia energética.

Dado que uno de los principales problemas de competitividad de nuestra economia es el
elevado precio de la energia, por encima de la media de los principales paises europeos. Para
lograr una reduccién del coste de la factura energética para las empresas y un “mix energético

I/I

espafol” competitivo, diversificado, sostenible y equilibrado, este Consejo considera necesario
que se alcance un Acuerdo Nacional en materia de Politica Energética para disponer de un clima
favorable a la inversidn, estableciendo marcos regulatorios estables y predecibles que atraigan a

potenciales inversores.

e Infraestructuras de telecomunicaciones.

Este factor ha sido analizado en reiteradas ocasiones por el Consejo, que comparte la
descripcidn contenida en el Plan Director. Queremos sefialar la necesidad de facilitar el desarrollo
de infraestructuras y la prestacidn de servicios de telecomunicaciones en el medio rural de la
Comunidad, tratando de facilitar el asentamiento poblacional, la prestacidon de servicios y el

asentamiento de empresas en este medio.
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e (Capital humano.

El Plan Director dedica un apartado dentro de este Eje 5 “Entorno industrial” al capital
humano. Este Consejo recomienda que, junto a las medidas contempladas en él relativas a la
formacidn, se introduzca una medida especifica destinada a impulsar y favorecer el empleo
estable y de calidad, que tradicionalmente ha sido uno de los factores clave del sector industrial,

asi como también indicadores que permitan evaluar su resultado.

e Aprovechamiento de recursos enddgenos.

El Plan Director plantea que los recursos locales o “enddgenos” son fundamentales para lograr
un desarrollo sostenible, especialmente en las zonas rurales. Se fija como objetivo Impulsar el
tejido productivo local basado en el aprovechamiento y valorizaciéon de los recursos enddgenos,
apoyar su mantenimiento y la modernizacidn de su capacidad productiva, asi como orientar

actuaciones que mejoren su competitividad.

Especial atencién merece, a juicio del CES, la situacién actual del sector minero de Castilla y
Ledn, que presenta una gran fortaleza industrial, sobre todo en los sectores de los minerales
industriales y la mineria metalica. En sentido opuesto, cabe sefialar la mineria del carbén y la
vinculada a la industria constructiva, que se han visto gravemente afectadas por la crisis

econdmica.

Este Consejo recomienda a la Junta de Castilla y Ledn que proceda a la rdpida aprobacion de la
Estrategia General de Recursos Minerales de Castilla y Ledn, que segun figura en el Plan Director

se encuentra en fase de elaboracion.

No podemos dejar de hacer una referencia expresa al carbén autdctono, que en nuestra
opinién tiene un valor estratégico indiscutible y a nuestra preocupacion por las posibles
consecuencias negativas que puedan derivar de su actual situacion. En este sentido, el CES
considera necesario que el Gobierno de Castilla y Ledn contintde defendiendo la sostenibilidad
econdmica y social de las cuencas mineras y mantener el carbdn como una apuesta de estabilidad

y de futuro como reserva estratégica de materia prima para la generacion eléctrica.
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Décima.- El Plan Director, en su apartado 7, hace un repaso a los sectores industriales
considerados prioritarios segun el analisis realizado en el proceso de elaboracion de la Estrategia
Regional de Investigacion e Innovacién para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y
Ledn, 2014-2020. Tales sectores son los siguientes: Agroalimentacion Automocion, componentes y
equipos; Salud y calidad de vida; Energia y medio ambiente industrial; Hdbitat; Industria cultural;

Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

Se describen brevemente cada uno de estos sectores y sus retos, y se plantean una serie de
objetivos y lineas de actuacién. Este Consejo considera adecuado que en el Plan los sectores
identificados como prioritarios sean los que ya reconocia la RIS3, y entiende que de esta forma se
concentrardn las actuaciones de las diferentes Consejerias y los resultados seran mas

satisfactorios.

Undécima.- El CES entiende que la determinacidn de indicadores de resultados que contiene el
apartado 10 del texto que informamos es imprescindible para proceder a un adecuado

seguimiento de los resultados del Plan.

Asi, para las actuaciones de caracter transversal, se establecen una serie de indicadores de
resultados, aunque esta Institucion considera que para los aspectos de mayor relevancia y a fin de
poderse realizar una evaluacién mds satisfactoria de la evolucién del Plan, ademas de la

descripcidn de estos indicadores los mismos deberian incluir objetivos cuantificables.

Para las actuaciones de caracter sectorial no se han identificado indicadores en el Plan,
entendiendo el Consejo que ello puede deberse a la complejidad que entrafiaria la descripcion de

indicadores especificos para cada uno de los sectores industriales prioritarios.

Duodécima.- El CES estima que para una mejor evaluacion del Plan, maxime en lo referido a
los sectores industriales prioritarios al no establecerse indicadores especificos, seria recomendable
que toda la informacién estadistica en la que se basa el Plan estuviera facilmente accesible via

web y que se actualizara periédicamente.
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V.- Conclusiones y Recomendaciones.

Primera.- El CES realiza una valoracidn favorable de la Propuesta de Plan Director de Promocién
Industrial de Castilla y Ledn 2016-2020, tanto por constituir ejecucién de las previsiones
contenidas al respecto en el Capitulo | del Titulo Il de la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de
Industria de Castilla y Ledn, como porque con este Plan se sigue promocionando y fomentando el
sector industrial, que consideramos debe adquirir una mayor relevancia dentro de nuestra
economia, puesto que la practica ha demostrado que los paises y las regiones con sectores
industriales potentes muestran una mayor resiliencia ante las fases depresivas de los ciclos
econdémicos, ademas de porque el empleo del sector industrial es , por regla general, de mayor
calidad que el de otros sectores econémicos y porque el sector industrial tiene un importante

efecto tractor sobre el resto de sectores econdémicos.

Ahora bien, resulta obvio para el Consejo que para que el Plan tenga verdaderos efectos se
requiere que las medidas que contempla (muchas de las cuales estan en consonancia con las
observaciones y recomendaciones que venimos exponiendo en nuestros Informes Anuales de los
ultimos afios, tal y como puede apreciarse en las Observaciones Particulares de este mismo
Informe) se desarrollen efectivamente, pues de lo contrario el Plan correria el riesgo de ser
meramente declarativo y en este sentido nos parece apropiado que el Plan contenga un apartado

dedicado al Presupuesto.

Segunda.- El objetivo primordial de la Propuesta de Plan informado, en linea con la
Comunicacion de la Comisién Europea de 2014 “Por un Renacimiento Industrial Europeo”, es el de
Reindustrializar y avanzar hacia el liderazgo industrial de Castilla y Ledn, alcanzando un peso de la

industria manufacturera en el Valor Afiadido Bruto (VAB) del 20% para el 2020.

Segln datos de Contabilidad Regional de Espafia (CRE) del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), la Industria representaba el 22% del total del VAB de nuestra Comunidad (el 17% en Espaiia)
en 2015 pero dentro del total de la Industria, la Industria Manufacturera representaba el 16,7%
del VAB en nuestra Comunidad (el 13,3% en Espafia). Observamos por tanto, que nuestra
Comunidad se encuentra mejor posicionada que la media nacional para alcanzar el objetivo

propuesto por nuestro Plan Director pero existen importantes disparidades territoriales, y asi Leén
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(con el 19,3%), Valladolid (con el 18,1%) y Burgos (con el 15,3%) acumulaban en 2015 (segun datos
del Directorio Central de Empresas -DIRCE- del INE) casi el 53% del total de empresas industriales
de nuestra Comunidad. Es por ello por lo que consideramos que estos desequilibrios territoriales
deben ser tenidos en cuenta a la hora de ejecutar el Plan y muy especificamente en lo que se
refiere a la futura declaracion de Proyectos industriales prioritarios y aprobacion de Programas

territoriales de fomento.

Tercera.- Resulta por tanto evidente en atencién al objetivo primordial pretendido por el Plan
Director que es muy importante delimitar entre “industria” e “industria manufacturera”,
delimitacién que se puede extraer o derivar de ciertas partes del Plan (como por ejemplo en la
mencidn que se realiza debajo de la figura 2 del apartado 3.2 “Tejido empresarial”) pero que no se
contiene con cardcter general, por lo que el CES considera conveniente que en la Introduccién se
delimiten bien “Industria” e “Industria manufacturera” indicando que esta ultima excluye las
actividades industriales extractivas y del petréleo, asi como la energia, agua y residuos,

principalmente.

Cuarta.- En relacién al Apartado 9 de la Propuesta de Plan dedicado al Presupuesto, considera
el CES que resulta algo confuso, puesto que la suma total de las cantidades destinadas a Castilla y
Ledn procedentes de los Programas Operativos de los Fondos Estructurales de la Unién Europea
FEDER (628,8 M€) y FSE (197,4 M€) 2014-2020 para Castilla y Ledn (que se mencionan como
fuentes de financiacién del Plan junto a los presupuestos consignados anualmente en las distintas
Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn) superarian el montante econémico total del Plan para

todo su periodo de ejecucién 2016-2020 (que es de 646,1 M€).

Por tanto, considera el Consejo que deberia aclararse que el montante de los fondos FEDER y
FSE que se menciona en el Plan es el total correspondiente a nuestra Comunidad y al mismo
tiempo cree esta Institucion recomendable especificar qué parte de ese total de fondos FEDER y
FSE va destinada a la financiacién del Plan, y asimismo estimamos que seria conveniente sefialar
qué parte del montante total se financia con fondos auténomos de nuestra Comunidad. Mas adn
estimamos necesario que esta propuesta se plasme efectivamente en el texto que se informa a

tenor del articulo 28.1 g) de la Ley 62014 de Industria por el que se establece que este Plan
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Director de Promocion Industrial deberd contener “La definicion del marco econdmico financiero

de desarrollo, y la determinacion de los medios financieros a emplear.”

Por otra parte, consideramos que el presupuesto del Plan (al menos en la parte financiada con
fondos auténomos de nuestra Comunidad) no deberia constituir un limite maximo y que, como
resultado del seguimiento y evaluacién del Plan (que el propio texto del mismo prevé) y
dependiendo de la eventual evolucidn satisfactoria o insatisfactoria de las distintas medidas
contempladas en el mismo, pueda estimarse necesario por la entidad responsable de la
coordinaciéon y seguimiento del Plan Director , una mayor dotacién financiera o una redistribucion
de los recursos financieros previstos para cada uno de los ejes o para el apartado de actuaciones
sectoriales especificas, todo ello dentro de los limites o requisitos que en su caso vengan

establecidos en la normativa presupuestaria.

Quinta.- Centrandonos mds en esta evaluacion y seguimiento del Plan Director, la Propuesta
qgue informamos contiene una serie de indicadores de resultados referidos a las principales
variables del sector industrial. Estos indicadores son, por un lado, generales y por, otro, por “Area

de actuacion” (que se corresponden con cada uno de los cinco ejes de competitividad del Plan).

El Consejo valora favorablemente la inclusién de estos indicadores generales, dado que la
mayor parte de ellos estan referidos a empleo y ocupacion en el sector industrial y en el sector
industrial manufacturero, siendo estos, aspectos que obviamente deben ser tenidos muy en
cuenta a la hora de analizar la evolucién del Plan, sin perjuicio de la conveniencia de que en los
aspectos de mayor relevancia se establezcan objetivos cuantificables que permitan determinar en
profundidad la evolucién de los resultados del Plan, tal y como ya mencionamos en la Observacion

Particular Undécima.

Sexta.- El apartado 5 del articulo 28 de la Ley 62014 de Industria de Castilla y Ledn dispone que
“Los contenidos esenciales del Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Ledn deberdn
respetar y guardar coherencia y coordinacion con los acuerdos referentes a la politica industrial
regional emanados del “Didlogo Social”, asi como con las medidas contenidas en otros planes y

programas de contenido socioeconémico que apruebe la Junta de Castilla y Leon.”
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Es por ello que, siendo necesario a juicio del Consejo, asegurar la mayor coherencia y
coordinacién entre el Plan Director y el Ill Acuerdo Marco de Competitividad e Innovacion
Industrial no sélo en un momento inicial sino también a lo largo de sus respectivos desarrollos,
consideramos conveniente que en el apartado 10.1 del Plan Director (“Coordinacion
institucional”) se establezca algin mecanismo de coordinacion entre Plan y Acuerdo que vaya mas
alld de lo que actualmente se contiene y que en cualquier caso se recoja expresamente que,
como resultado de los informes anuales de seguimiento del Plan Director, la Comision de
Seguimiento del Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial pueda realizar las

propuestas de modificaciones o actualizaciones del Plan que considere convenientes.

Séptima.- El Plan Director contiene dentro de su Eje de Competitividad 6.5 “Entorno Industrial”
la linea de actuacion 6.5.1 “Coste energético, ahorro y eficiencia energética” que expone uno de
los principales problemas a los que se enfrenta la industria espafiola y, por tanto, también la
castellana y leonesa, y que en Ultima instancia tiene una importancia capital en restar
competitividad a nuestro sector industrial en el contexto global econdmico, como es el precio de

la energia, tal y como, asimismo, este Consejo viene reiterando en sus ultimos Informes Anuales.

También en relacidn a esta cuestion, mas recientemente consideramos importante el Cuaderno
sobre “Precios de la energia y competitividad industrial” de la Cdtedra de Energia del Instituto
Vasco de la Competitividad Industrial que, a partir de datos INE y Eurostat, llega como conclusion
principal que el aumento de los precios energéticos en Espana para el sector industrial ha sido

superior al de la media de la UE.

Por tanto, y en linea con lo ya manifestado en la Observacion Particular Novena de este mismo
Informe, esta Institucidn insiste en la necesidad de que se alcance un Acuerdo Nacional en materia
de Politica Energética para disponer de un clima favorable a la inversion, estableciendo marcos
regulatorios estables y predecibles que atraigan a potenciales inversores para lograr una reduccién

I”

del coste de la factura energética para las empresas y un “mix energético espafiol” competitivo,

diversificado, sostenible y equilibrado.
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Por otra parte, el CES quiere insistir en la necesidad de poner en valor el potencial de
generacion de energia de nuestra Comunidad, que produce un superavit que de alguna forma

deberia revertir en nuestro territorio y potenciar el desarrollo econédmico de Castilla y Ledn.

Octava.- En este sentido, este Consejo considera que el carbdn debe seguir ocupando un lugar
en el mix energético espanol, mas aun cuando el Comité Econdmico y Social Europeo en su
reciente dictamen “Los recursos autdctonos de carbon en la transicion energética de la UE”
reclama una prérroga de 25 a 50 afios para el sector del carbdén, puesto que ademads de
desempefar un papel estabilizador en el sistema energético, en términos tanto técnicos como
econdmicos, contribuye a un suministro energético seguro y asequible ya a la competitividad

econdmica.

Por ello, valoramos favorablemente que, en aplicacion del articulo 28.4 de la Ley 62014 de
Industria de Castilla y Ledn, el Plan Director de Promocién Industrial incorpore como programa
territorial de fomento al recientemente aprobado con amplio consenso social y politico, Plan de
Dinamizacidn de los Municipios Mineros 2016-2020, puesto que, aungue no renunciando a seguir
apoyando la mineria del carbén en nuestro territorio, el objetivo fundamental de este programa
territorial de fomento es el de promover la actividad econémica y la generacion de empleo en las

comarcas mas damnificadas por la crisis del sector e impulsar su revitalizacion.

Novena.- Dadas las importantes diferencias y desequilibrios existentes en nuestra Comunidad
tanto entre provincias como internamente dentro de cada provincia, en términos de tejido
industrial, de ocupados en el sector industrial, etcétera, considera esta Institucién recomendable
gue de manera urgente se proceda a la tramitacién y aprobaciéon de programas territoriales de
fomento por la Consejeria competente en materia de industria, estudidndose ademas a fondo la
posibilidad de una mayor dotacidon de Fondos Estructurales y de Inversién de la UE a través de
alguno de los mecanismo de cohesién territorial europeos (como por ejemplo las “Areas de
Inversidn Territorial Integradas”-ITls-) , todo lo cual puede suponer, a nuestro juicio, un importante
acicate para la reindustrializacidn y creacion de empleo para minimizar desequilibrios territoriales

en nuestra Comunidad.
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Décima.- Por otra parte, junto a los programas territoriales de fomento, y en aplicacién del
articulo 30. 1 de la Ley 62014, de Industria de Castilla y Ledn, el Plan Director puede declarar

«

también Proyectos industriales prioritarios que son a tenor del mencionado articulo “..aquellas
propuestas de inversion orientadas a la implantacion o ampliacion de una o varias instalaciones
industriales que se prevea impliquen una expansion significativa del tejido industrial de Castilla y

Ledn o ayuden a su consolidacion (...)”

Ademas, el texto de la Propuesta de Plan Director incluye en su apartado 8 una serie de
requisitos para poder declarar un Proyecto Industrial Prioritario, si bien estima esta Institucion que
no es el propio Plan el lugar apropiado para establecer requisitos mas alld de los que reguld ya la
Ley 62014 de Industria y deberia ser, a nuestro juicio y en buena técnica legislativa y para una
mayor seguridad juridica, el futuro Decreto de regulacion del régimen de los proyectos industriales
prioritarios que se prevé en el propio Plan el que en su caso regule en su totalidad estos aspectos

y requisitos.

Undécima.- En relacién a lo establecido en la Recomendacién anterior, y teniendo en cuenta la
conveniencia de que cualquier desarrollo del Plan Director de Promocién Industrial guarde
coherencia y coordinacion con los Acuerdos de politica industrial emanados del Didlogo Social (y
especificamente con el lll Acuerdo Marco de Competitividad e Innovacidn Industrial), el CES
considera que es necesario que en el futuro Decreto que regule el régimen de los Proyectos

Industriales Prioritarios se incluya este requisito de oir previamente al Consejo del Didlogo Social.

Duodécima.- El CES valora favorablemente la inclusidn del Anexo Il sobre “Protocolo de
actuacion en los casos de deslocalizaciones y crisis de empresas en la Comunidad de Castilla y
Ledn” , atribuyendo la coordinacidn y gestién técnica de este protocolo a la Fundacién para el
Anclaje Empresarial y la Formacién para el Empleo en Castilla y Ledn (FAFECyL), sin perjuicio,
obviamente, de las competencias y funciones que corresponden a los érganos de Gobierno y de la

Administracién de la Comunidad de Castillay Ledn.

Este Consejo considera positivo que este Protocolo incida sobre todo en las medidas

preventivas e incluya posibles soluciones y medidas articuladas a través de un Plan de
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reindustrializacion en el caso de que definitivamente no se pueda evitar el cierre empresarial o la

deslocalizacion.

Decimotercera.- Aunque nuestra Comunidad cuenta ya con diversas Agrupaciones
Empresariales Innovadoras o clusteres, esta Institucion considera necesario que se siga
fomentando y facilitando el desarrollo de clusteres favoreciendo la creacidon de centros de
informacidn y centros de servicios; garantizando la disponibilidad de instrumentos financieros
adecuados y la relacién entre los emprendedores, los centros de innovacion, los inversores y las
fuentes de financiacidn; facilitando redes de conexidon entre los distintos clUsteres, regionales y de

otras Comunidades Auténomas.

El CES considera el fomento de los clisteres y de la cooperacién empresarial en general una
medida de innovacién y competitividad empresarial en el corto plazo, en especial para las pymes y
que ademds en el medio plazo puede constituir una estrategia facilitadora del aumento del
tamafio empresarial, lo que a juicio de esta Institucion resulta necesario, puesto que las
estructuras empresariales pequenas, tanto por tamafio como por capitalizacidn, constituyen la

principal debilidad estructural de nuestro tejido empresarial.

Decimocuarta.- El Plan Director sefiala acertadamente la necesidad de impulsar la fabricacion
avanzada y la transformacion digital del tejido industrial de Castilla y Ledn para fortalecer asi su
posicién competitiva, lo que considera adecuado este Consejo. En este sentido, el CES recomienda
que se articule desde la Junta de Castilla y Ledn una Plataforma de la Industria 4.0, con el objetivo
principal de promover el cambio estructural digital y proporcionar el marco consistente para ello.
Dicha Plataforma deberia establecerse como una red para la cooperacidn, la participacién y la
coordinacién de todos los interesados, a través del didlogo con las empresas, los sindicatos, las
universidades y el gobierno regional, para elaborar las recomendaciones pertinentes para la

accion.

Asimismo, el CES recomienda que dentro del Eje “Innovacion tecnoldgica y digitalizacion”

(apartado 6.2 del Plan que informamos), se incluyan otras medidas que ya se estan poniendo en

Avenida de Salamanca, 51- 47014 Valladolid 31
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marcha por la ADE Agencia de Innovacién, Financiacién e Internacionalizacion Empresarial de

Castilla y Ledn.

La transformacion digital de la industria va a requerir superar la brecha existente entre el
incremento de las demandas de profesionales en materia de ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas, frente a una disminucién del nimero de alumnos que terminan por formarse en
estas materias. En este sentido, el CES recomienda fomentar el conocimiento de materias
especificas como las tecnologias que configuran la Industria 4.0 y facilitar el acercamiento a ellas y

la ensefianza de ciencias de la computacién en los ciclos formativos.

El Secretario
Ve Be

El Presidente

Fdo. Mariano Veganzones Diez

Fdo. German Barrios Garcia
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PLAN DIRECTOR DE PROMOCION INDUSTRIAL DE CASTILLAY LEON

1. Resumen ejecutivo.

La industria es muy importante para Castillay Ledn. Es una fuente de riqueza
y empleo para la Comunidad Autbnoma que ejerce ademas un efecto tractor
de la actividad en otros sectores econdmicos.

La actividad industrial en su conjunto representa actualmente un porcentaje
del 22% del Valor Afadido Bruto (VAB) regional, lo que supera la media
nacional del 17%, segun el INE, segun cifras del afio 2015.

Es por tanto un objetivo primordial para Castilla y Ledén reforzar la
competitividad de su tejido industrial asi como impulsar nuevas actividades
productivas y mejorar las capacidades de las empresas de la region.

Por ello, con el propédsito de trabajar conjuntamente para reindustrializar
Castilla y Lebn y establecer de forma consensuada las directrices de la
politica industrial se concibié en la Comunidad Auténoma el Il Acuerdo
Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial 2014-2020, firmado por
la Junta de Castilla y Ledn y los agentes sociales mas representativos de la
region en 2014.

También en el afio 2014 se aprobo la Ley 6/2014, de 12 de septiembre de
Industria de Castilla y Le6n que contempla la elaboracién de un Plan Director
de Promocion Industrial de Castillay Ledn como marco de referencia general
en la materia.

Este Plan Director de Promocién Industrial desarrollado en el ambito
normativo de la Ley 6/2014, de 12 de septiembre de Industria de Castilla y
Ledn, es el marco general de desarrollo de los compromisos asumidos por la
Junta de Castilla y Le6n en el lll Acuerdo Marco para la Competitividad e
Innovacion Industrial 2014-2020 y tiene como objetivo fortalecer e impulsar
el desarrollo de la actividad industrial en la Comunidad Auténoma.

El Plan Director se ha elaborado por la Consejeria de Economia y Hacienda
conjuntamente con las demas Consejerias con competencias en los distintos
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ambitos y sectores vinculados a la actividad industrial, como un instrumento
de coordinacion de las actuaciones de todas las areas de la Administraciéon
gue inciden en la actividad industrial y de planificacién a largo plazo, ya que
comprende el periodo 2016-2020.

El Plan Director analiza la situacién actual de la industria de Castilla y Le6n
en el contexto de Espafa y de la UE y las iniciativas que se encuentran
actualmente en vigor que determinan el camino hasta el afio 2020, como la
Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Ledn (RIS3) 2014-2020.

El Plan plantea lineas de actuacion y medidas en cinco ejes de
competitividad que afectan al conjunto del tejido industrial (dimension,
financiacién, innovacién tecnoldgica y digitalizacién, internacionalizacion y
entorno industrial) y por otro lado analiza la situacion y establece lineas de
actuacion en los sectores industriales prioritarios para Castilla y Leon:
agroalimentacion; automocion, componentes y equipos; salud y calidad de
vida; energia y medio ambiente industrial; hdabitat; industria cultural y
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

Las actuaciones gque se pongan en marcha en los préximos afios en la
Comunidad Auténoma dirigidas a la industria, planes de accion, programas
sectoriales y estrategias seguiran las lineas generales establecidas en este
documento.

Para poder llevar a cabo el seguimiento y evaluacién del Plan se han
establecido un conjunto de indicadores de referencia, asi como una serie de
mecanismos de coordinacion institucional.
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2.

Introduccién.

El sector industrial es muy importante para Castilla y Ledn tanto por las cifras
de riqgueza y empleo que genera, como por el importante efecto de arrastre
gue tiene sobre otras actividades econdmicas relacionadas en la Comunidad
Auténoma.

A nivel mundial en los Ultimos afios la actividad industrial ha recuperado
Su protagonismo como motor de crecimiento

Por un lado porque los territorios mas industrializados han demostrado en
estos afios de crisis que han tenido y tienen una mayor capacidad para hacer
frente a las inestabilidades econdémicas y financieras.

Y por otro lado porque la transformacion digital y el desarrollo y aplicacion
exponencial de nuevas tecnologias en las cadenas de valor de las distintas
actividades productivas, han dado lugar a un nuevo concepto, extendido en
Europa, que recoge la idea de que se esta produciendo una cuarta revolucion
industrial que dara lugar a una industria mas inteligente o Industria 4.0.

El desarrollo econémico y la mejora del entorno empresarial en general y en
particular, al desarrollo y competitividad de su tejido industrial, es prioritario
para la Comunidad de Castilla 'y Ledn.

En Castilla y Ledn se ha favorecido el desarrollo industrial al contar con un
entorno econdmico y social favorable y se quiere seguir impulsando la
competitividad y el crecimiento de la industria en los préximos afios.

La industria representa actualmente un porcentaje del 22% del Valor Afiadido
Bruto (VAB) regional, lo que supera la media nacional del 17%, segun el INE
con cifras de 2015.

Buena muestra de este entorno econémico y social favorable a la industria
es el lll Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovaci  6n Industrial
2014-2020 firmado por la Junta de Castillay Ledn y los agentes sociales mas
representativos de la region en abril de 2014, con el objetivo de establecer
de forma consensuada las directrices de la politica industrial para los
proximos afios.



HEY

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

También en el afio 2014 se aprobd la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de
Industria de Castillay Ledn con el objeto de regular y fomentar la actividad
industrial en la Comunidad de Castilla y Lebn, en el marco de sus
competencias.

La Ley contempla en el Titulo Ill. Fomento de la competitividad y la calidad
industrial, Capitulo I. Promocién industrial: planificacion y medios, la
elaboracion de un Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y
Ledn gue establecerd las lineas generales y directrices basicas de la politica
de promocion industrial de la Junta de Castilla y Ledn, con identificacion de
los objetivos y prioridades perseguidas, tanto generales como, en su caso,
especiales, para sectores o0 zonas.

Este Plan se configura por tanto como documento esencial de
planificacion estratégica  para impulsar la reindustrializacion y el
desarrollo de la actividad industrial en la Comunidad Auténoma bajo
parametros de competitividad, calidad y productividad, en linea con Il
Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial 2014-2020.

Para alcanzar los objetivos de impulsar y reforzar la actividad industrial en
Castillay Leon, tal y como se establece en este Plan Director de Promocion
Industrial 2016-2020, es necesario aunar la voluntad vy la iniciativa de
empresas, inversores, empresarios y trabajadores, junto con la Junta de
Castilla y Ledn, las administraciones locales y regionales, asi como a los
agentes econdmicos y sociales de la Comunidad, las Camaras Oficiales de
Comercio e Industria y las demas asociaciones y organizaciones que
permiten dinamizar y favorecer la actividad empresarial.

El contexto del conjunto de Espafia y Europa estd marcado por la Estrategia
Europa 2020 iniciada en el afio 2010 con una duracién prevista de diez afios.
La Estrategia fue lanzada con el objetivo por un lado, de superar la recesion
resultado de la crisis financiera que desencadend una grave crisis econémica
mundial en los afios 2008 y 2009 y por otro, de paliar las deficiencias del
modelo de crecimiento europeo, creando las condiciones necesarias para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

En este marco la Comision Europea anuncié siete ambitos de actuacion
prioritarios denominados “iniciativas emblematicas” sobre los que aunar
esfuerzos tanto por las autoridades nacionales como comunitarias:
innovacién, economia digital, juventud, uso eficiente de los recursos, politica
industrial, empleo y lucha contra la pobreza.



R

42 Junta de
WL castilla y Ledn
Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

En la busqueda de un crecimiento sostenible, la crisis ha puesto de
manifiesto la importancia de la economia real y la necesidad de tener una
base industrial fuerte. Y con ello la necesidad de llevar a cabo actuaciones
dirigidas a aumentar el peso del tejido industrial y a aumentar la
competitividad de la industria en la UE.

A comienzos de 2014 la Comisién Europea lanz6 la comunicacion “Por un
renacimiento industrial europeo ” COM (2014)14 final' exponiendo la
necesidad de desarrollar una politica integral interconectando las distintas
politicas, reformas y actuaciones que ponen en marcha los Estados
Miembros, con el objetivo de que la industria lidere la recuperacion y el
crecimiento en la UE.

Pese a las iniciativas puestas en marcha, la economia de la UE dista mucho
de alcanzar los objetivos fijados para el afio 2020: elevar al 20% del producto
interior bruto (PIB)? el peso de la industria manufacturera, lograr un gasto en
investigacion y desarrollo del 3% del PIB y una formacion bruta de capital fijo
del 23% del PIB.

La Comisién en su Comunicacion de 2014 establecia las siguientes
prioridades en materia de politica industrial:

v" Mejorar el funcionamiento del mercado interior europeo para lograr
mayores sinergias, para lo que es fundamental trabajar en: integrar mejor
las redes de informacion, energia y transporte, homogeneizar la
aplicacion de la normativa en bienes y servicios, mejorar la calidad de la
legislacion y reducir cargas administrativas a las empresas.

v' Estimular las inversiones en innovaciéon y nuevas tecnologias, uso
eficiente de los recursos y la mejora de las competencias profesionales.
En concreto plantea seis areas prioritarias de actuacion de rapido
crecimiento en las que es necesario acelerar la inversion:

o Tecnologias facilitadoras esenciales (TFE o del inglés KET): la
microelectrénica 'y la  nanoelectrénica, incluidos los
semiconductores; las nanotecnologias; los materiales avanzados;
la foténica; la biotecnologia industrial.

1 “por un renacimiento industrial europeo” COM (2014)14 final. 22.01.2014.

2 Aunque el indicador se define en la Comunicacion COM (2014)14 final en términos de porcentaje sobre

PIB, el indicador habitualmente utilizado es sobre el VAB (Valor Afiadido Bruto).
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0 Tecnologias de fabricacion avanzada, dando prioridad a la
integracion de las tecnologias digitales.

Productos bioderivados.

Vehiculos y buques limpios.

Construccion y materias primas sostenibles.

Redes inteligentes e infraestructuras digitales

O O O O

v' El impulso a las PYME y el espiritu empresarial para desarrollar todo el
potencial, crecer y crear empleo.

v La internacionalizacién de las empresas de la UE.

Varios Estados Miembros como Espafia, Francia, Alemania o Reino Unido
también han disefiado politicas o estrategias industriales a escala nacional y
regional en los Ultimos afios. En Espafia el Consejo de Ministros aprob6 en
julio de 2014 la Agenda para el fortalecimiento del sector industria I en
Espafia.

La Agenda reconoce la importancia de la industria en Espafia y desarrolla un
plan de accién centrado en diez lineas de actuacion y medidas a implementar
en el corto plazo, con el objetivo de impulsar y facilitar que la industria en
Espafia alcance el objetivo de referencia en la UE y juegue un papel
fundamental en el proceso de recuperacion y el crecimiento de los préximos
afos.

El Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Lebn es el
instrumento de la Junta de Castilla y Ledn para orientar las actuaciones que
se van a llevar a cabo en el periodo 2016-2020 con el objetivo fundamental
de fortalecer e impulsar el desarrollo de la actividad industrial en la
Comunidad Autonoma.

El Plan comparte el diagndstico y es el marco general para desarrollar los
compromisos adquiridos en el Il Acuerdo Marco para la Competitividad e
Innovacion Industrial de Castilla y Ledn 2014-2020 y asi mismo esta en linea
con la Estrategia Regional de Investigaciébn e Innovaciébn para una
Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn (RIS3) 2014-2020 y con los
Programas Operativos de Castilla y Leon para los Fondos Estructurales de
la Unién Europea, FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional) y FSE
(Fondo Social Europeo), que abarcan igualmente el periodo 2014-2020.

10
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3. Evolucién reciente del tejido industrial.

En este apartado se analiza la situacion actual y la evolucion reciente del
sector industrial de Castilla y Ledn, situandolo en el contexto de Espafia y de
la Unién Europea. Para ello, se estudia el peso de la industria en el conjunto
de la economia, la configuracién del tejido empresarial, la produccion
industrial, la cifra de negocios y el empleo, asi como un conjunto de factores
de gran relevancia como son la productividad, el gasto en |+D+i, la presencia
de inversion extranjera y la participacion en el comercio exterior (en
particular, en las exportaciones).

El estudio se aborda desde una perspectiva global (la industria en conjunto)
y sectorial; en este sentido, se realiza un andlisis de las diferentes ramas
industriales, estructuradas segun las agrupaciones sectoriales de las
Cuentas del Sector Industrial (por la disponibilidad de resultados de dicha
operacién estadistica).

Para ello, se resumen a continuacion los resultados de los principales
indicadores procedentes de diversas fuentes estadisticas. En este sentido,
es importante tener en cuenta algunas consideraciones de tipo metodolégico.

Por una parte, el estudio del tejido empresarial del sector industrial se basa
en los datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE), sobre el cual
conviene sefialar que contabiliza el nUmero de empresas que existen en un
territorio de acuerdo con la localizacion de la direccion postal de su sede
social, con independencia de que realicen su actividad en otra provincia
diferente. Por lo tanto, existen empresas con actividad en Castillay Le6n que
no constan en el directorio debido al citado criterio de asignacion territorial.

Por otra parte, en relacién con las Cuentas del Sector Industrial, se han
producido modificaciones metodoldgicas sustanciales que han de tenerse en
cuenta en el analisis de los datos, y en especial al estudiar la evolucion de
las variables en los Ultimos afios:

-« En 2011 se mejora y amplia la cobertura del sector energético (CNAE
35), incorporando al marco de la encuesta empresas no incluidas con
anterioridad.
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« En 2013 la encuesta amplia su ambito poblacional, extendiendo su
cobertura a las empresas sin asalariados; y, desde el punto de vista
territorial, se incorporan las empresas de Ceuta y Melilla.

+ Ademas, en 2013 se mejora la cobertura del sector de gestion de
residuos (CNAE 38).

«  Encuanto al andlisis del origen geogréfico de las compras y del destino
geogréfico de las ventas por agrupaciones de actividad, hay que tener
en cuenta que en 2009 solo se incluyen los datos correspondientes a
las empresas con 20 0 mas personas ocupadas.

Como consecuencia de estos cambios metodoldgicos, la evolucion reflejada
por las estimaciones de las diferentes variables analizadas puede obedecer
no solo a posibles variaciones reales, sino también a las citadas
modificaciones de la poblacion objeto de estudio.

Para intentar paliar estas limitaciones del andlisis, y permitir la comparacion
con respecto a afios anteriores, para la cifra de negocios y el nimero de
ocupados se dispone de dos estimaciones diferentes para el afio 2013:

- por una parte, para poder comparar los resultados de 2013 con los de
afos precedentes (de 2009 a 2012), se calculan los datos de 2013 para
los &mbitos poblacionales comunes a los afios anteriores;

-y por otra parte, para poder comparar las estimaciones de 2013 con las
de 2014 y afios posteriores, se calculan los datos de 2013 para el nuevo
ambito poblacional ampliado.

Para reflejar los mencionados cambios metodoldgicos, en las fichas
sectoriales que se incluyen en el Anexo |, en los gréficos de evolucién de la
cifra de negocios y de los ocupados se utilizan diferentes formatos y colores
en las lineas (antes de 2013 y después de 2013).

En cambio, para las variables relativas a la distribucion geogréfica del origen
de las compras y del destino de las ventas de las diferentes agrupaciones
sectoriales, no se dispone de estimaciones que sean comparables para los
diferentes ejercicios, debido a que la informacién facilitada por el INE no lo
permite.

Todas estas cuestiones metodoldgicas aconsejan una interpretacion
prudente de los datos recogidos en este apartado de analisis.
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3.1. Peso del sector industrial en la economia

La estructura productiva de las economias mas desarrolladas se caracteriza
por una configuracion en la que el sector servicios es el que mas valor
afiadido aporta a la economia, situandose el sector industrial en segundo
lugar en peso relativo.

Si atendemos al entorno europeo, la industria (incluyendo la energia) genera
el 19% del VAB total de los 28 Estados miembros, porcentaje que se eleva
hasta el 19,5% en el caso de la Zona Euro.

En el ambito nacional este porcentaje es algo mas reducido, del 17% segun
Eurostat, mientras que en el caso de Castillay Ledn, la importancia del sector
secundario supera los registros de nuestro entorno, ya que genera el 22%
del VAB regional.

Tabla 1

ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE CASTILLA Y LEON Y ESPANA. ANO 2015

Castilla y Leén Espafia
Millones de Porcentaje Millones de Porcentaje
euros sobre el VAB euros sobre el VAB

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2.146,4 4,4% 24.674,0 2,5%
Industria 10.787,0 22,0% 167.203,0 17,0%

Industria Manufacturera 8.206,2 16,7% 130.759,0 13,3%
Construccion 3.003,0 6,1% 54.343,0 5,5%
Servicios 33.152,5 67,5% 735.603,0 74,9%
Valor Afadido Bruto total 49.088,9 100,0% 981.823,0 100,0%
PIB A PRECIOS DE MERCADO 54.057,0 1.081.190,0

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. INE

Los datos de 2015 son muy similares a los de 2008 en los diferentes &mbitos
territoriales considerados. En todo caso, durante este periodo, el peso del
VAB industrial en el conjunto de la economia se ha mantenido en Castilla
y Ledn por encima del equivalente nacional, asi como de los paises de
nuestro entorno, siendo el diferencial favorable a nuestra Comunidad (en
2015, de 5 puntos en comparacién con la media nacional, y de 2,5y 3 puntos
porcentuales, respectivamente, en comparacion con la Zona Euro y con la
Union Europea).
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Figura 1
Valor Afiadido Bruto generado por la Industria (incl uida la
energia). Porcentaje sobre el VAB total
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Fuentes: Eurostat (datos de la Unién Europea, la Zona Euro y Espafia)
y Contabilidad Regional de Espafia. INE (datos de Castilla 'y Le6dn)

Como ya se ha sefialado, el objetivo para el afio 2020 es que el VAB
manufacturero represente el 20% del VAB total. En este sentido, cabe
destacar que existe todavia un cierto camino por recorrer, ya que, en el
ejercicio 2015, el porcentaje del VAB generado por las manufacturas
representaba el 15,5% del total en la Unidén Europea, y el 16,3% en la Zona
Euro, de acuerdo con las estimaciones publicadas por Eurostat.

Asimismo, en Espafia y en Castilla y Ledn existe el objetivo de hacer que la
industria manufacturera genere el 20% del VAB en 2020, y también hay un
margen de actuacion importante. De hecho, en el conjunto nacional el VAB
de la industria manufacturera supuso, en 2015, el 13,3% del total, mientras
gue en Castilla y Ledn, en el mismo ejercicio, ese porcentaje fue del 16,7%.

Una conclusion que se puede extraer de estos datos es que la economia de
Castilla y Leon tiene un patrén de especializacion mas centrado en las
actividades industriales, especialmente manufacture ras, que el conjunto
de Espafia, algo que también puede concluirse de una comparacion con los
paises del entorno europeo. Por tanto, nuestra Comunidad parte de una
posicién aventajada para lograr alcanzar los ambiciosos objetivos fijados
para 2020, a pesar de los innegables esfuerzos que son necesarios para su
consecucion.
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En la comparativa regional, Castilla y Ledn ocupa la quinta posicién, por peso
del VAB industrial, entre las diecisiete Comunidades y las dos Ciudades
Autonomas de Espafia, si analizamos el peso del sector industrial en su
conjunto, y la séptima si nos centramos en la industria manufacturera.

Tabla 2
PESO DEL VAB INDUSTRIAL (Porcentaje sobre VAB total )
POR COMUNIDADES AUTONOMAS. ANO 2015
VAB Industrial VAB Manufacturero
% Orden % Orden

Andalucia 12,3 142 8,4 132
Aragén 23,0 42 17,9 42
Asturias 21,6 72 14,8 102
Baleares 6,8 172 2,9 172
Canarias 7,8 162 3,6 162
Cantabria 19,9 92 17,3 52
Castilla y Le6n 22,0 52 16,7 72
Castilla - La Mancha 21,8 62 16,5 82
Cataluiia 20,1 8a 17,2 62
C. Valenciana 18,6 112 15,3 92
Extremadura 14,5 132 7,5 152
Galicia 19,3 102 14,7 112
Madrid 10,7 152 7,7 142
Murcia 18,1 122 14,1 122
Navarra 31,5 12 28,5 12
Pais Vasco 26,9 32 23,6 32
La Rioja 30,2 22 27,2 22
Ceuta 6,1 182 15 182
Melilla 54 192 1,1 192
Espafia 17,0 13,3

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. INE

3.2.  Tejido empresarial

El estudio del tejido empresarial del sector industrial se basa en los datos del
Directorio Central de Empresas (DIRCE), elaborado por el INE.

De acuerdo con esta fuente estadistica, el sector industrial contaba, a 1 de
enero de 2015, con 11.672 empresas industriales con sede en Castilla 'y
Ledn, lo que equivale al 5,9% de las empresas industriales de Espafia
(teniendo presente, en este sentido, que el DIRCE asigna territorialmente las
empresas de acuerdo con la ubicacion de su sede social).
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Este porcentaje representa un peso superior al que corresponde al total de
empresas de la Comunidad en el conjunto nacional, que es del 5,1%, siendo
este porcentaje superado Unicamente por cinco Comunidades Autbnomas:
Catalufia, Madrid, Andalucia, Comunidad Valenciana y Galicia.

Ademas, las 11.672 empresas industriales existentes en Castilla y Lebn
suponen el 7,2% del numero total de empresas de nuestra Comuni  dad
(que asciende a 161.119, con datos a 1 de enero de 2015), porcentaje que
en el conjunto de Espafa es del 6,2% (un punto porcentual mas reducido).
La primera conclusion que se puede extraer, por tanto, es que existe una
especializacion empresarial en la industria mayor en nuestra Comunidad que
en el conjunto de Espafia.

En este sentido, cabe sefialar que el DIRCE no cubre todas las ramas de la
Clasificacion Nacional de Actividades Economicas (CNAE), puesto que
excluye la produccion agraria y pesquera (A), los servicios de la
Administracién Publica Central, Autondmica y Local (O), las actividades de
los hogares como empleadores de personal doméstico (T) y los organismos
extraterritoriales (U). Esto es relevante por la diferente estructura econémica
de los territorios analizados (asi, Castilla y Ledn presenta un peso
relativamente mayor del sector primario y del sector publico).

Tabla 3

TEJIDO EMPRESARIAL E INDUSTRIAL POR COMUNIDADES AUT ONOMAS

A1 DE ENERO DE 2015

Empresas totales Empresas industriales Empresas
- - industriales sobre el
Numero Porcentaje .SObre Ndmero Porcentaje .SObre total de empresas
el total nacional el total nacional
Espafia 3.186.878 100,0% 198.004 100,0% 6,2%
Andalucia 480.094 15,1% 26.826 13,5% 5,6%
Aragon 89.873 2,8% 6.677 3,4% 7,4%
Asturias 67.451 2,1% 3.496 1,8% 5,2%
Baleares 87.111 2,7% 4.413 2,2% 5,1%
Canarias 132.857 4,2% 5.014 2,5% 3,8%
Cantabria 37.332 1,2% 2.071 1,0% 5,5%
Castilla y Leén 161.119 5,1% 11.672 5,9% 7,2%
Castilla - La Mancha 125.786 3,9% 12.173 6,1% 9,7%
Cataluiia 584.369 18,3% 36.383 18,4% 6,2%
C. Valenciana 339.533 10,7% 24.243 12,2% 7.1%
Extremadura 64.475 2,0% 4.797 2,4% 7,4%
Galicia 195.595 6,1% 12.548 6,3% 6,4%
Madrid 508.612 16,0% 22.608 11,4% 4,4%
Murcia 90.031 2,8% 6.681 3,4% 7,4%
Navarra 43.131 1,4% 3.850 1,9% 8,9%
Pais Vasco 148.575 4,7% 11.995 6,1% 8,1%
La Rioja 23.083 0,7% 2.401 1,2% 10,4%
Ceuta y Melilla 3.749 0,1% 81 0,0% 2,2%

Fuente: Directorio Central de Empresas. INE
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La evolucion reciente del numero de empresas industriales muestra un
progresivo declive en los Ultimos ejercicios, como consecuencia de la crisis
econdmica. En el caso de Castillay Ledn, en 2008 existian 13.777 empresas
en el sector industrial, mientras que en 2015 la cifra se habia rebajado un
15,3%, hasta 11.672. Hay que sefalar que este retroceso es superior al
experimentado por el tejido empresarial regional en su conjunto, ya que su
caida fue del 7%. En Espafa la evolucién ha sido similar, registrandose un
descenso del 6,9% de numero de empresas totales, y del 19,7% de las
industriales.

Figura 2
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Fuente: Directorio Central de Empresas. INE

El andlisis por ramas de actividad pone de manifiesto que la mayoria de las
empresas industriales se dedica a la actividad manufacturera, concretamente
el 85,44% de las empresas industriales de Castillay Le6n y el 88,05% en el
conjunto de Espafa. A continuacion, se sitla el suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, actividad a la que se dedica el
9,36% de las empresas industriales de la Comunidad y el 7,35% en el
conjunto del pais.

Destaca por su importancia cuantitativa la industria de la alimentacion , ya
gue es una rama a la que estan adscritas el 20,22% de las empresas
industriales de la Comunidad, con 2.360 empresas, porcentaje que en
Espafia se reduce al 11,66%. También es resefiable el peso del sector de
fabricacién de productos metélicos, excepto maquina ria y equipo , con
2.080 empresas en Castilla y Leon, cifra que representa el 17,82% de las
empresas industriales de la Comunidad, porcentaje similar al observado en
el conjunto de Espafia (17,68%).
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Tabla 4
COMPOSICION DEL TEJIDO EMPRESARIAL EN LA INDUSTRIA DE CASTILLAY LEON Y ESPANA. ANO 2015
Castilla y Leon Espafia
Agrupaciones industriales Numero de % sobre el total Numero de % sobre el total
empresas industrial empresas industrial
Industrias extractivas y del petréleo 282 2,42% 2.435 1,23%
Extraccién de antracita, hulla y lignito 35 0,30% 97 0,05%
Extraccién de crudo de petréleo y gas natural 0 0,00% 21 0,01%
Extraccién de minerales metalicos 12 0,10% 73 0,04%
Otras industrias extractivas 226 1,94% 2.168 1,09%
Actividades de apoyo a las industrias extractivas 7 0,06% 57 0,03%
Coquerias y refino de petréleo 2 0,02% 19 0,01%
Alimentacion, bebidas y tabaco 2.998 25,69% 28.240 14,26%
Industria de la alimentacion 2.360 20,22% 23.083 11,66%
Fabricacién de bebidas 638 5,47% 5.102 2,58%
Industria del tabaco 0 0,00% 55 0,03%
Textil, confeccion, cuero y calzado 601 5,15% 19.494 9,85%
Industria textil 183 1,57% 6.074 3,07%
Confeccién de prendas de vestir 353 3,02% 8.667 4,38%
Industria del cuero y del calzado 65 0,56% 4,753 2,40%
Industria de la madera y del corcho 791 6,78% 10.599 5,35%
Papel y artes gréficas 562 4,81% 15.812 7,99%
Industria del papel 49 0,42% 1.770 0,89%
Artes gréficas y reproduccion de soportes grabados 513 4,40% 14.042 7,09%
Industria quimica y farmacéutica 131 1,12% 4.014 2,03%
Industria quimica 111 0,95% 3.645 1,84%
Fabricacién de productos farmacéuticos 20 0,17% 369 0,19%
Caucho y materias plasticas 149 1,28% 4.666 2,36%
Productos minerales no metalicos diversos 608 5,21% 8.968 4,53%
Metalurgia yfqbrlc_acmn d_e productos metdlicos, 2142 18.35% 36.302 18.33%
excepto maquinaria y equipo
fl\/letalurg|a'; fabricacion de productos de hierro, acero y 62 0.53% 1.286 0.65%
erroaleaciones
Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo 2.080 17,82% 35.016 17,68%
Material y equipo eléctrico, electrénico y éptico 1 12 0,96% 4671 2,36%
Fabricacién de productos informéticos, electronicos y épticos 58 0,50% 2.507 1,27%
Fabricacién de material y equipo eléctrico 54 0,46% 2.164 1,09%
Magquinaria y equipo mecanico 270 2,31% 5.660 2,86%
Material de transporte 136 1,17% 2.528 1,28%
Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 120 1,03% 1.762 0,89%
Fabricacién de otro material de transporte 16 0,14% 766 0,39%
!ndustr|§§ manufactgrergs dlvergas, reparacion e 1471 12,60% 33.360 16,85%
instalacion de maquinaria y equipo
Fabricacion de muebles 733 6,28% 12.775 6,45%
Otras industrias manufactureras 385 3,30% 9.723 4,91%
Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo 353 3,02% 10.862 5,49%
Energia, agua y residuos 1.419 12,16% 21.255 10,73%
Captacion, depuracion y distribucion de agua 1.093 9,36% 14.551 7,35%
Recogida y tratamiento de aguas residuales 99 0,85% 2.919 1,47%
Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion 13 0,11% 512 0,26%
Activid. descontaminacion, otros servicios de gestiéon de residuos 199 1,70% 2.952 1,49%
Total Industria 11.672 100,00% 198.004 100,00%

Fuente: Directorio Central de Empresas. INE
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En el andlisis por provincias , destaca Ledn, con el 19,3% de las empresas
industriales de la Comunidad; a continuacion, Valladolid concentra el 18,1%
de las empresas regionales del sector, seguida de Burgos, con el 15,3%. El
menor porcentaje corresponde a Soria, que cuenta con el 4,4% de las
empresas industriales de la Comunidad.

Figura 3

Empresas del sector industrial por provincias. Afno 2015
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Fuente: Directorio Central de Empresas. INE

Especialmente interesante resulta el analisis del tejido empresarial del sector
industrial desde el punto de vista del tamafio de las empresas , medido en
términos del nimero de trabajadores asalariados.

De acuerdo con el DIRCE, en 2015, el 39,92% de las empresas industriales
de Castilla y Ledn no contaba con trabajadores asalariados. Este registro,
siendo elevado, es mas de 14 puntos porcentuales inferior al observado en
el tejido empresarial en su conjunto.

Lo mismo sucede en los estratos con menor nimero de trabajadores,
mientras que, por el contrario, a medida que aumenta el tamafio, el
porcentaje es mas elevado en la industria que en el tejido empresarial global
en nuestra Comunidad. Asi, si agrupamos las empresas de 50 o mas
empleados, en el sector industrial representan el 2,06% del total, cuando en
el conjunto del tejido empresarial suponen el 0,47%.
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Figura 4
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Fuente: Directorio Central de Empresas. INE

Esta distribucién es similar a la existente en el conjunto de Espafia, si bien
en el ambito nacional hay una mayor presencia de empresas de mayor
tamano que en Castilla y Ledn. Asi, tan solo en los tres estratos menores, la
presencia de empresas industriales es porcentualmente mayor en nuestra
Comunidad, mientras que a partir de los 6 empleados existe un mayor

porcentaje de empresas industriales en el conjunto nacional.

Tabla 5
EMPRESAS INDUSTRIALES POR NUMERO DE EMPLEADOS .
CASTILLA Y LEON Y ESPANA. A 1 DE ENERO DE 2015
Castillay Ledn Espafia
NGmero Porcentaje NGmero Porcentaje
sobre el total sobre el total
Total 11.672 198.004
Sin asalariados 4.660 39,92% 78.412 39,60%
De 1 a 2 asalariados 3.320 28,44% 52.561 26,55%
De 3 a 5 asalariados 1.457 12,48% 24.017 12,13%
De 6 a 9 asalariados 783 6,71% 14.210 7,18%
De 10 a 19 asalariados 725 6,21% 13.839 6,99%
De 20 a 49 asalariados 486 4,16% 9.768 4,93%
De 50 a 99 asalariados 137 1,17% 2.731 1,38%
De 100 a 199 asalariados 57 0,49% 1.333 0,67%
De 200 a 499 asalariados 41 0,35% 816 0,41%
De 500 a 999 asalariados 5 0,04% 205 0,10%
De 1.000 a 4.999 asalariados 1 0,01% 99 0,05%
De 5.000 o méas asalariados 0 0,00% 13 0,01%

Fuente:

Directorio Central de Empresas. INE
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Conviene destacar el papel que la figura del autonomo tiene en la actividad
industrial. De hecho, tal y como ya hemos sefialado, y de acuerdo con los
datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, en el conjunto del afio
2015 habia 233.169 afiliaciones en el Régimen Especial de Trabajadores
Auténomos en el sector industrial de Espania, cifra que en Castillay Ledn se
situaba en 13.503 afiliaciones; en términos porcentuales, representan,
respectivamente, el 7,4%, y el 6,7% de las afiliaciones totales.

Si bien estos porcentajes son inferiores a los de otros sectores,
especialmente el terciario, si que resulta una cifra importante si la ponemos
en relacion con el numero de empresas existentes en el sector industrial.

3.3. Produccién industrial

El indice de Produccion Industrial (IP1) registré en Castilla y Leén un aumento
medio del 1,6% en 2015, mientras que a nivel nacional crecié un 3,3%. Este
comportamiento positivo no es exclusivo de Espafia, sino que también se
observa en el entorno econémico europeo, ya que, de acuerdo con los datos
de Eurostat, la produccién industrial avanz6 un 1,8% en el conjunto de la
Union Europea, y un 1,6% en la Zona Euro.

Si se analiza un periodo de tiempo mas dilatado, se observa que tanto en
Castilla y Leon como en el ambito europeo la produccion industrial ha
descendido en cuatro de los ocho ultimos ejercicios, y en Espafia el IPl ha
caido en cinco afos de dicho periodo. La caida mas intensa se registré en
2009, mientras que, por el contrario, el afio 2010 mostré un aumento de la
produccion en los ambitos territoriales analizados, algo que, con la excepcién
del conjunto de Espafia, sucedio también en 2011.

Tabla 6

PRODUCCION INDUSTRIAL. TASA DE VARIACION ANUAL

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Union Europea-28 -1,8% -13,8% 6,8% 3,2% -2,1% -0,5% 1,1% 1,8%
Datos corregidos de o o o o o o o o
estacionalidad Zona Euro-19 -1,8% -14,9% 7,2% 35%| -23%| -06%| 08% 1,6%
Espafia -7,6% -158%| 08% | -1,7%| -69%| -1,7% 1,3% 3,4%
Espafa -7,1% -16,2% 0,9% -2,0% -6,4% -1,7% 1,5% 3,3%
Datos brutos
Castillay Leén -10,0% -15,2% 3,5% 2,7% -9,1% -7,0% 6,6% 1,6%

Fuentes: Indice de Produccién Industrial. Eurostat (datos corregidos de estacionalidad) e INE (datos brutos)
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El andlisis por destino econémico de la produccién industrial indica que el
IP1 de Castilla y Ledn creci6 en 2015 de forma muy intensa en los Bienes de
equipo, un 19%, y de forma mas moderada en los Bienes intermedios, un
4,8%. Por el contrario, cay6 en la Energia (-9,7%), los Bienes de consumo
no duradero (-5,2%), y los Bienes de consumo duradero (-3,7%).

A nivel nacional el IPI creci6 en todas las ramas, siendo especialmente
elevado el ascenso en los Bienes de equipo, del 7,2%, y el mas moderado
fue el de la Energia, del 0,7%.

Tabla 7
VARIACION DE LA MEDIA ANUAL DEL IPI EN CASTILLAY |: EON Y ESPANA
POR DESTINO ECONOMICO DE LOS BIENES. ANO 2015
Castilla y Le6n Espafa

indice general 1,6% 3,3%
Bienes de consumo -5,2% 1,3%

Bienes de consumo duradero -3,7% 3,0%

Bienes de consumo no duradero -5,2% 1,1%
Bienes de equipo 19,0% 7,2%
Bienes intermedios 4,8% 4,0%
Energia -9,7% 0,7%

Fuente: indice de Produccion Industrial. INE

Centrandonos en las principales secciones , en 2015 el IPI de Castillay Ledn
crecio de forma muy intensa en la seccion de Suministro de agua, actividades
de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion, un 17,8%, y en
menor medida en la Industria manufacturera, un 4,6%. En el extremo opuesto
destaca la fuerte caida en las industrias extractivas (-28,1%). En Espafia el
IPI cay6 un 8,4% en las Industrias extractivas, y en el resto de secciones se
produjeron aumentos, especialmente en la Industria manufacturera, que
crecio un 4%.

La evoluciéon temporal nos indica que la Industria manufacturera de Espafia
y de Castilla y Ledn se contrajo entre 2008 y 2013, periodo en el que el IPI
tan solo crecid6 en 2010. Sin embargo, en 2014 y 2015 se produjo una
recuperacion, mas intensa en nuestra Comunidad que a nivel nacional.

Por el contrario, la Industria extractiva ha tenido un comportamiento negativo
en todos los afos del periodo 2008-2015 en Castilla y Le6n, mientras que en
el conjunto de Espafia experimenté un aumento en 2010, y una variacion
nula en 2014, descendiendo en el resto de los afios.
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Por su parte, la seccion de Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado registra variaciones acusadas en Castilla y Leon, frente a
tasas mas moderadas en el conjunto de Espafia. La seccion de Suministro
de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion, por su parte, muestra fuertes incrementos en 2014 y 2015
(Unicos afos para los que hay disponibles datos de Castilla y Ledn), que
superan ampliamente a los equivalentes del conjunto nacional.

Tabla 8

VARIACION DE LA MEDIA ANUAL DEL IPI EN CASTILLA Y LEON Y ESPANA POR SECCIONES
ANOS 2008-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Castillay Ledn -2,9% | -27,9% | -6,2% | -18,4% | -13,6% | -17,2% | -0,8% | -28,1%
Industrias extractivas

Espafia -13,7% | -24,3% 4,4% | -18,7% | -23,6% | -14,3% 0,0% | -8,4%

) Castillay Ledn -9,4% | -12,7% 25% | -0,6%| -10,8% | -5,0% 5,4% 4,6%

Industria manufacturera

Espafa -7,8% | -17,0% 0,6% | -1,6% -71,5% | -1,4% 2,3% 4,0%
Suministro de energia eléctrica, | Castilay Leon | -15,0% | -22,9% | 12,6%| 32.2%| 04% -14,2% | 14,0% | -8,0%
gas, vapor y aire acondicionado | Egpafia 11%| -7,6% | 29%| -37%| 01%| -39%| -24%| 0,2%
Suministro de agua, actividades | Castillay Ledn n.d n.d n.d n.d n.d n.d 11,2% | 17,8%
de saneamiento, gestion de
residuos y descontaminacion Espafia n.d n.d n.d n.d 26%| 39%| 03%| 10%

Fuentes: Indice de Produccién Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Le6n)
e INE (datos de Espafa)

Los datos més recientes, correspondientes al primer trimestre de 2016,
sefalan un nuevo aumento del IPI, del 10,4% en Castilla y Leén y del 1,3%
en el conjunto de Espafia.

El crecimiento del IPI de Castilla y Ledn en este periodo, el mas elevado de
todas las Comunidades Autonomas, tiene como principal protagonista al
grupo de los Bienes de equipo, que muestra un incremento del 37,4%, si bien
se observan avances en todos los destinos econémicos, salvo en la Energia.
En el conjunto nacional las tasas de crecimiento son inferiores a las de
nuestra Comunidad en todos los destinos econémicos, y en el caso de la
Energia el descenso es algo mas moderado que en Castilla y Ledn.

El andlisis por secciones de la media de los tres primeros meses de 2016
muestra un fuerte avance del IPI en la Industria manufacturera, que crece un
14,1% en Castillay Ledn y un 3,1% en el conjunto nacional, y un descenso
en el resto de secciones, destacando por su intensidad el caso de las
Industrias extractivas (con un descenso del 26,4% en la Comunidad y del
12,1% en Espafia).
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Tabla 9

INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL. VARIACION DE LA MEDIA EN LO QUE VA DE ANO
CASTILLA Y LEON Y ESPANA. ENERO-MARZO 2016

Castilla 'y Ledn Espafia
indice general 10,4% 1,3%
Por destino econémico
Bienes de consumo 7,1% 1,6%
Bienes de consumo duradero 3,5% -3,1%
Bienes de consumo no duradero 7,2% 2,0%
Bienes de equipo 37,4% 6,3%
Bienes intermedios 5,0% 2,1%
Energia -5,8% -5,7%
Por secciones
Industrias extractivas -26,4% -12,1%
Industria manufacturera 14,1% 3,1%
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado -0,7% -6,2%
Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y 21.,4% -10,3%

descontaminacion

Fuentes: indice de Produccion Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Ledn)

e INE (datos de Espafa)

3.4. Cifra de negocios del sector industrial y otra

s magnitudes

Las Cuentas del Sector Industrial correspondientes a 2014 indican que la
cifra de negocios del sector en Castilla y Ledn practicamente alcanzo los
35.400 millones de euros , lo que representa el 6,2% del total nacional

En 2014 Castilla y Ledn obtuvo la séptima cifra de negocios mas elevada de
Espafia, en una clasificacibn encabezada por Catalufa, Andalucia y la

Comunidad Valenciana.

La evolucion de la cifra de negocios entre los afios 2009 y 2014 muestra un
crecimiento del 10,2% en la Comunidad, y del 15,2% en el conjunto de

Espafa.
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Tabla 10

CIFRA DE NEGOCIOS Y OTRAS MAGNITUDES DEL SECTOR INDUSTRIAL
POR COMUNIDADES AUTONOMAS. ANO 2014. Millones de eu ros

Cifra de _ Total de Compras y trabajos Gastos de Servicios Total de
negocios mgresos_@le realizados por otras personal exteriores gastos q,e
explotacion empresas explotacion
Andalucia 70.043 71.421 51.301 6.173 7.291 68.686
Arag6n 24.645 25.123 16.142 3.101 3.485 23.959
Asturias 13.815 14.227 8.543 2.025 2.161 13.645
Baleares 3.842 3.984 1.987 668 479 3.578
Canarias 6.783 6.955 4.614 975 842 6.904
Cantabria 7.845 8.050 4.716 1.161 1.250 7.514
Castillay Ledn 35.396 36.133 23.140 4.136 4.545 34.205
Castilla - La Mancha 25.278 25.912 17.385 2.644 2.959 24.925
Catalufia 127.278 130.810 82.848 16.809 18.739 125.263
C. Valenciana 57.609 58.783 37.504 7.358 7.688 55.860
Extremadura 6.673 6.777 4.025 642 877 6.458
Galicia 36.242 36.945 25.267 3.994 4.157 35.810
Madrid 55.228 56.330 36.003 7.097 6.441 52.264
Murcia 21.622 22.187 16.125 1.887 2.449 21.477
Navarra 17.012 17.329 11.076 2.433 2.113 16.461
Pais Vasco 56.980 58.092 38.905 7.712 6.428 55.523
La Rioja 5.277 5.416 2.975 784 729 4.799
Ceuta 194 211 110 41 25 207
Melilla 158 164 92 19 17 160
Espafia 571.922 584.850 382.759 69.659 72.676 557.696

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

32.125,29

2009

Figura 5

32.571,34

2010

36.460,90

2011 2012

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE

Importe neto de la cifra de negocio
en la industria de Castilla y Ledn (millones de euros)

35.552,07

36.690,83  35.106,92

2013

35.395,98

2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica
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De acuerdo con los datos mas recientes, la actividad industrial continGa
experimentando una mejoria. Asi, el indice de cifra de negocios en la
industria mostro, en la media de 2015, un incremento del 1,6% en el conjunto
nacional y del 9,2% en Castilla y Ledn.

Este importante registro de nuestra Comunidad resultd el segundo mas
elevado de Espafa y, ademas, se esta prolongando en los inicios de 2016,
puesto que entre enero y marzo ha aumentado un 16,7% como media, lo que
supone el mejor registro de todas las Comunidades Autonomas, situandose
muy por encima del descenso medio experimentado en el conjunto nacional

(-1,1%).
Tabla 11
INDICE DE CIFRA DE NEGOCIOS EN LA INDUSTRIA
TASA DE VARIACION INTERANUAL
Media 2015 Enero-marzo 2016
Espafia 1,6% -1,1%
Andalucia -5,0% -8,2%
Aragon 9,5% -1,7%
Asturias -2,4% -7,9%
Baleares 0,1% -0,5%
Canarias -28,0% -3,8%
Cantabria -0,2% -10,2%
Castilla y Ledn 9,2% 16,7%
Castilla - La Mancha -2,4% -1,4%
Cataluia 1,8% -1,5%
C. Valenciana 6,4% 1,6%
Extremadura 6,0% 0,7%
Galicia 0,1% -0,3%
Madrid 3,3% -1,9%
Murcia -2,2% -10,0%
Navarra 3, 7% -2,5%
Pais Vasco 0,3% 1,1%
La Rioja 6,2% -4,0%

Fuente: indice de Cifra de Negocios en la Industria. INE

Si atendemos a la distribucién de la cifra de negocios en funciéon del
tamafo de las empresas (en términos de ocupados), las microempresas
(menos de 10 ocupados) generaron el 11,1% de la cifra de negocios de la
industria de Castilla y Lebn en 2014, mientras que las empresas que tenian
entre 10 y 49 empleados generaron el 20,1% y las medianas empresas (entre
50 y 249 ocupados) el 27,9%. Estos porcentajes superan a sus equivalentes
del conjunto de Espaiia (el 8,5%, el 15% y el 21,1%, respectivamente).
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Por el contrario, las grandes empresas, con 250 o més trabajadores,
concentraron el 40,9% de la cifra de negocios de la industria de Castilla y
Ledn, porcentaje inferior al 55,5% del conjunto nacional.

Tabla 12
CIFRA DE NEGOCIOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL POR ESTRATO DE EMPLEO
ANO 2014
Estrato empleo _ Castillay Leon Espana % Castilla y Ledn
(nGmero de ocupados) Millones de % sobr_e el totall de % sobre el Eotal sobre Espafia
euros Castillay Le6n de Espana
Menos de 10 3.927 11,1% 8,5% 8,1%
Entre 10y 49 7.119 20,1% 15,0% 8,3%
Entre 50 y 249 9.880 27,9% 21,1% 8,2%
250 0 mas 14.470 40,9% 55,5% 4,6%
TOTAL 35.396 100% 100% 6,2%

Fuentes: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Ledn);
Encuesta Industrial de Empresas. INE (datos de Espafa)

Analizando la distribucion sectorial ~ de la cifra de negocios, se observa que,
en 2014, la agrupacion de Alimentacion, bebidas y tabaco concentro el 29,2%
de la cifra de negocios de Castilla y Ledn, mientras que la de Material de
transporte supuso un 20,1%. Estas dos agrupaciones (que tienen un peso
mayor que en el conjunto nacional, 18,5% y 12%, respectivamente),
acumulan casi la mitad del total de la cifra de negocios de la industria de
Castillay Ledn.

La tercera agrupacion en importancia cuantitativa es la de la Energia, agua
y residuos, con el 15,6% de la cifra de negocios de Castilla y Le6n (en el
conjunto de Espafia, esta es la agrupacion con mayor cifra de negocios,
concentrando el 19,7% del total).

Junto a la Alimentacion, bebidas y tabaco y el Material de transporte, hay
otras tres agrupaciones con un peso mayor en Castilla y Ledn que en
Espafia: la del Caucho y materias plésticas, la de la Madera y el corcho, y la
de los Productos minerales no metalicos diversos.

De este modo, si bien la cifra de negocios de la industria regional supone el
6,2% de la nacional, hay agrupaciones con mayor peso relativo. La mas
resefiable es la del Caucho y materias plasticas, ya que su cifra de negocios
en Castilla y Ledn supone el 13,1% del total de la agrupacion en el conjunto
de Espafa. También destacan la del Material de transporte, con el 10,3% del
total, y la de la Alimentacion, bebidas y tabaco, con el 9,8%.
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Tabla 13
CIFRA DE NEGOCIOS DEL SECTOR INDUSTRIAL POR AGRUPAC IONES DE ACTIVIDAD. ANO 2014
Agrupaciones ||Castllla y Ledn " Espafa % Castilla y Le6n

Millones | ia | Millones |, - sobre Espafia

de euros | %0 Industria | oS | % Industria p
Industrias extractivas y del petréleo (CNAE 05, 06, 07, 08, 09 y 19) 455 1,3% 51.843 9,1% 0,9%
Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11y 12) 10.347 29,2% | 106.044 18,5% 9,8%
Textil, confeccion, cuero y calzado (CNAE 13, 14y 15) 264 0,7% 14.068 2,5% 1,9%
Madera y corcho (CNAE 16) 595 1,7% 5.402 0,9% 11,0%
Papel y artes graficas (CNAE 17 y 18) 709 2,0% 17.699 3,1% 4,0%
Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20y 21) 1.644 4,6% 51.903 9,1% 3,2%
Caucho y materias plasticas (CNAE 22) 2.410 6,8% 18.418 3,2% 13,1%
Productos minerales no metdlicos diversos (CNAE 23) 1.083 3,1% 14.947 2,6% 7,2%
Metalurgia y fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria o o o
y equipo (CNAE 24, 25) 3.045 8,6% 58.445 10,2% 5,2%
Material y equipo eléctrico, electrénico y 6ptico (CNAE 26, 27) 891 2,5% 17.640 3,1% 5,1%
Maquinaria y equipo mecéanico (CNAE 28) 925 2,6% 18.209 3,2% 5,1%
Material de transporte (CNAE 29, 30) 7.116 20,1% 68.860 12,0% 10,3%
Industrias manufactureras diversas, reparacion e instalacion de o o o
maquinaria y equipo (CNAE 31, 32, 33) 374 L1% 15.881 2,8% 2,4%
Energia, agua y residuos (CNAE 35, 36, 37, 38y 39) 5.5638 15,6% | 112.564 19,7% 4,9%
TOTAL INDUSTRIA 35.396 100,0% | 571.922 100,0% 6,2%

Fuentes: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Ledn);
Encuesta Industrial de Empresas. INE (datos de Espafa)

Tabla 14
EVOLUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIOS DEL SECTOR INDUSTRIAL POR AGRUPACIONES DE
ACTIVIDAD. ANOS 2009- 2014
, CASTILLA Y LEON ESPANA
Agrupaciones
2009 2014 2009-2014 2009 2014 2009-2014
Industrias extractivas y del petréleo (CNAE 05, 06, 07, 839 455 -45,8% 32063 51.843 61.7%
08,09y 19)
Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11y 12) 8.490 10.347 21,9% 92.443 106.044 14,7%
Textil, confeccién, cuero y calzado (CNAE 13, 14y 15) 260 264 1,3% 14.791 14.068 -4,9%
Madera y corcho (CNAE 16) 688 595 -13,5% 6.961 5.402 -22,4%
Papel y artes graficas (CNAE 17 y 18) 728 709 -2,7% 18.868 17.699 -6,2%
Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20 y 21) 2.138 1.644 -23,1% 44.695 51.903 16,1%
Caucho y materias plasticas (CNAE 22) 2.031 2.410 18,6% 16.457 18.418 11,9%
Productos minerales no metalicos diversos (CNAE 23) 2.032 1.083 -46,7% 23.734 14.947 -37,0%
Metalurgia y fabricacién de productos metalicos, excepto o o
magquinaria y equipo (CNAE 24, 25) 2.650 3.045 14,9% 54.593 58.445 7,1%
g/l;tgg;al y equipo eléctrico, electrénico y 6ptico (CNAE 004 891 1,4% 22 560 17.640 21.8%
Magquinaria y equipo mecéanico (CNAE 28) 884 925 4,7% 17.514 18.209 4,0%
Material de transporte (CNAE 29, 30) 6.315 7.116 12,7% 58.953 68.860 16,8%
Industrias  manufactureras diversas, reparacion e
instalacion de maquinaria y equipo (CNAE 31, 32, 33) 498 sra -24,8% 17.151 15.881 -7,4%
Energia, agua y residuos (CNAE 35, 36, 37, 38y 39) 3.667 5.538 51,0% 75.514 112.564 49,1%
TOTAL INDUSTRIA 32.125 35.396 10,2% 496.296 571.922 15,2%

Fuentes: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Ledn);

Encuesta Industrial de Empresas. INE (datos de Espafa)
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En cuanto a la evolucion de la cifra de negocios por sectores, en el caso de
Castilla y Leon, las agrupaciones con mayor crecimiento de la cifra de
negocios entre 2008 y 2014 son Energia, agua y residuos (51%) y
Alimentacion, bebidas y tabaco (21,9%), mientras que la caida més intensa
se registra en la agrupacion de los Productos minerales no metalicos
diversos (-46,7%). Esta ultima agrupacion es también la que muestra un
mayor descenso en el conjunto de Espafia (-37%), donde los mayores
avances se dieron en las Industrias extractivas y del petréleo (61,7%) y en
Energia, agua y residuos (49,1%).

La distribucién provincial  de la cifra de negocios indica que Valladolid y
Burgos son las provincias con mayor peso en la industria, concentrando,
respectivamente, el 24,1% y el 22,1% de la cifra total estimada para el
conjunto de Castillay Leon en 2014.

Tabla 15
CIFRA DE NEGOCIOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL
DE CASTILLA Y LEON POR PROVINCIAS. ANO 2014
Provincias Millones de euros % de Castilla y Ledn

Avila 987 2,8%
Burgos 7.826 22,1%
Leén 2.807 7,9%
Palencia 3.296 9,3%
Salamanca 2.220 6,3%
Segovia 1.298 3,7%
Soria 1.527 4,3%
Valladolid 8.517 24,1%
Zamora 1.380 3,9%
No consta 5.538 15,6%
Castillay Le6n 35.396 100,0%

Encuesta Industrial de Empresas. INE (datos de Espafa)

3.5. Empleo en la industria

Segun los datos de Eurostat, la industria daba empleo en 2015 a mas de 38
millones de personas en la Union Europea, de las cuales algo mas de 24,5
millones pertenecen a paises de la Zona Euro. Esto supone que el 17,2% de
los trabajadores de la UE, y el 17,1% de los de la Zona Euro se dedican a la
actividad industrial. Para el caso concreto de la industria manufacturera, el
porcentaje de ocupados sobre el total fue del 15,4% en la Unién Europea, y
del 15,6% en la Zona Euro.
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La crisis econdmica padecida en los Ultimos afios ha tenido una indudable
repercusion sobre el empleo del sector industrial, de manera que se cifran en
mas de 4,1 millones los puestos de trabajo que se han reducido en el sector
en la Unién Europea entre 2008 y 2015, lo que representa una caida
porcentual del 9,8%. Hay que sefalar que la mayor parte de esta caida
corresponde a la industria manufacturera, donde el retroceso ha sido del
10,9%, si bien también ha disminuido el empleo en la mineria e industrias
extractivas, mientras que en el resto de las ramas se ha experimentado un
aumento de sus niveles de empleo.

Si nos centramos en el &mbito nacional, el andlisis del empleo en el sector
industrial puede realizarse a través de diferentes fuentes estadisticas.

De acuerdo con las estimaciones de la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA), en el aflo 2015 el sector industrial representaba el 13,9% de los
ocupados en Espaiia, porcentaje que llega al 16,3% en el caso de Castilla 'y
Ledédn, con unas cifras, en términos absolutos, en torno a 2.482.300
trabajadores en Espafia, y 153.300 en nuestra Comunidad. En particular, la
industria manufacturera concentr6 en 2015 el 12,5% de los ocupados totales
de Espanfa, y el 14,6% en el caso de Castilla y Lebn (lo que supone, en el
ambito de nuestra Comunidad, 137.100 empleados).

El comportamiento del empleo ha seguido, tanto en la Comunidad como en
el conjunto nacional, la misma tendencia observada a nivel europeo, aunque
con mayor intensidad. Asi, la industria perdio el 23,3% de los ocupados entre
2008 y 2015 en Espafia, mientras que en nuestra Comunidad el descenso
fue algo mas moderado, del 17,6%.

La mayor parte de la pérdida de empleo en el periodo analizado se concentra
en las manufacturas, donde el nimero de ocupados cay6 un 25,5% en el
conjunto nacional, y un 19% en Castilla y Ledn. Ello supone, en términos
absolutos, la pérdida de 761.400 empleos en la industria manufacturera de
Espafia (estimandose en 754.400 puestos de trabajo la pérdida del conjunto
del sector industrial nacional) y en Castillay Ledn 32.200 empleos menos en
la industria manufacturera (de los 32.700 puestos que perdié el sector
industrial de la Comunidad).

Los datos del primer trimestre de 2016 nos muestran un aumento interanual
de la ocupacion para el sector industrial, tanto en Castilla y Ledn, del 4%,
como en la media nacional, del 1,7%:; con estas variaciones, el nimero total
de ocupados en el sector alcanzé las 157.600 personas en nuestra
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Comunidad, y 2.481.400 en el conjunto de Espafia. En concreto, la industria
manufacturera mostrd un crecimiento interanual de la ocupacioén del 1,2% en
la Comunidad, mientras que en la industria no manufacturera aumenté un
29,3%; a nivel nacional las tasas de variacion fueron 2,8% y -8,1%
respectivamente.

Tabla 16

OCUPADOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL DE CASTILLAY LEON Y ESPANA

PRIMER TRIMESTRE DE 2016

Castilla y Leon Espafia
1*" trimestre 2015 1°" trimestre 2016 | Variacion 1°" trimestre 2015 1°" trimestre 2016 Variacion
(miles de personas) | (miles de personas) | interanual | (miles de personas) | (miles de personas) | interanual
Total Industria 151,6 157,6 4,0% 24411 24814 1,7%
Industria manufacturera 136,9 138,6 1,2% 2.182,4 2.243,6 2,8%
Industria no manufacturera 14,7 19,0 29,3% 258,7 237,7 -8,1%

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. INE

De acuerdo con los microdatos de la EPA (que desagrega la ocupacion
industrial en tres agrupaciones de actividad), en el afio 2015, el 39,9% de los
ocupados en la industria de Castilla y Leo6n trabajaba en las ramas de
alimentacion, textil, cuero, madera y papel (en total, 61.200 personas); un
33,5% (unos 51.300 ocupados) se dedicaban a actividades extractivas, de
refino de petréleo, industria quimica y farmacéutica, industria del caucho y
materias plasticas, suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado, suministro de agua, gestion de residuos, y metalurgia; y el
26,6% restante (es decir, 40.800 empleados) se dedicaba a las ramas de
construccion de maquinaria, equipo eléctrico y material de transporte,
instalacion y reparacion industrial.

Tabla 17
OCUPADOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL DE CASTILLAY LEON
ANO 2015
Miles de personas | Porcentaje sobre el total

Industria de la alimentacién, textil, cuero, madera y papel 61,2 39,9%
Industrias extractivas, refino de petréleo, industria quimica y farmacéutica,
industria del caucho y materias plasticas, suministro de energia eléctrica, gas, 51,3 33,5%
vapor y aire acondicionado, suministro de agua, gestion de residuos. Metalurgia
Constru_cf:lon de maquinaria, equipo eléctrico y material de transporte. 408 26.6%
Instalacién y reparacion industrial
Total industria 153,2 100,0%

Fuente: Microdatos de la Encuesta de Poblacién Activa. INE

Si la ocupacion en la industria supuso, de media, el 16,3% de la ocupacion
total en Castilla y Ledn, este porcentaje lo superan cuatro provincias,
destacando Burgos, donde el empleo en la industria representa el 25% del
total de ocupados. Por el contrario, Avila muestra la menor proporcion de
empleo industrial, el 9,3% del total de ocupados.
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Resulta también interesante comprobar la distribucion provincial del empleo

industrial de la Comunidad; en este sentido, Valladolid concentra casi la

cuarta parte (el 24,6%) de los empleados en la industria regional, seguida de
Burgos (23,5% del total).

Tabla 18
OCUPADOS EN LA INDUSTRIA DE CASTILLA Y LEON POR PROVINCIAS. ANO 2015
Ocupad_os _Ocupa_dos en la Porcentaje de ocupados en la Z%rizgfjsrgar?;:p;dbﬁ ?Onslﬁc'zgzzgf
totales (miles) | industria (miles) industria sobre el total de ocupados . : h .
en la industria de Castillay Leén

Avila 57,5 5,3 9,3% 3,5%
Burgos 1445 36,1 25,0% 23,5%
Leodn 163,0 23,0 14,1% 15,0%
Palencia 61,2 11,4 18,6% 7,4%
Salamanca 131,8 17,7 13,4% 11,5%
Segovia 67,0 9,0 13,4% 5,8%
Soria 37,0 6,7 18,2% 4,4%
Valladolid 213,0 37,7 17,7% 24,6%
Zamora 64,0 6,4 10,0% 4,2%
Castilla y Leén 938,9 153,2 16,3%
Espafia 17.866,1 2.482,3 13,9%

Los datos del primer trimestre de 2016 nos indican que la ocupacion en la

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. INE

industria avanzé, en términos interanuales, en siete de las nueve provincias

de la Comunidad, observandose la mejor evolucion en Salamanca, donde

creci6 un 24,3%. Los dos descensos se registraron en Avila y en Valladolid.

Tabla 19

OCUPADOS EN LA INDUSTRIA DE CASTILLAY LEON POR PROVINCIAS
PRIMER TRIMESTRE 2016

1°" trimestre 2015 1" trimestre 2016 Variacion

(miles de personas) (miles de personas) interanual
Avila 4,8 4,4 -8,3%
Burgos 37,5 37,9 1,1%
Ledn 23,6 23,8 0,8%
Palencia 11 12,6 14,5%
Salamanca 15,2 18,9 24,3%
Segovia 8,9 9,2 3,4%
Soria 6,7 7,1 6,0%
Valladolid 37,5 36,8 -1,9%
Zamora 6,5 6,9 6,2%
Castilla y Ledn 151,6 157,6 4,0%
Espafia 24411 2.481,4 1,7%

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. INE
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La ocupacién también puede analizarse a través de las afiliaciones a la
Seguridad Social . En este sentido, en Castilla y Le6n se contabilizaban, en
el afio 2015, un total de 130.460 afiliaciones en el sector de la industria, de
las que 116.014 correspondian al régimen general, 13.503 al régimen
especial de trabajadores autonomos y 943 al régimen especial de la mineria
del carbon.

La proporcion de los afiliados del sector industrial sobre el total del sistema
en Castilla y Leon fue del 15,2%; concretamente, en el régimen general
(excluidos el S.E. Agrario y el S.E. Empleados del Hogar) fue del 18,6%,
mientras que se situd en el 6,7% en el régimen de autbnomos. En el conjunto
nacional esos porcentajes fueron del 12,1% sobre el total del sistema, del
14,5% en el régimen general, y del 7,4% en el régimen de autbnomos.

Tabla 20

AFILIACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL (TOTALES Y EN LA INDUSTRIA) POR REGIMENES. ANO 2015

Afiliaciones Industria: Secciones

Afiliaciones | Afiliaciones
totales Industria | I. Extractiva | l. Manufacturera | Sumin. Energia | Sumin. Agua, Resd.
Régimen General 623.640 116.014 1.802 106.030 2.843 5.339
(Sin S.E. Agrario ni S.E.E. Hogar) 100,0% 18,6% 0,3% 17,0% 0,5% 0,9%
Régimen Auténomos 202.569 13.503 166 13.031 168 138
Castilay |(S-ETA yNOSETA) 100,0% 6,7% 0,1% 6,4% 0,1% 0,1%
Ledn Régimen Especial de la Mineria 943 943 943
del Carbdn 100,0% 100,0% 100,0%
. 859.810 130.460 2911 119.061 3.011 5.477
Total Sistema
100,0% 15,2% 0,3% 13,8% 0,4% 0,6%
Régimen General 12.615.530 | 1.824.574 18.439 1.640.001 36.065 130.069
(Sin S.E. Agrario ni S.E.E. Hogar) 14,5% 0,1% 13,0% 0,3% 1,0%
Régimen Auténomos 3.156.306 233.169 1.637 227.720 1.426 2.386
Espafia (SETA yNOSETA) 100,0% 7,4% 0,1% 7,2% 0,0% 0,1%
Régimen Especial de la Mineria 3.779 3.779 3.779
del Carbdn 100,0% 100,0% 100,0%
. 17.017.314 2.061.522 23.856 1.867.720 37.491 132.455
Total Sistema
100,0% 12,1% 0,1% 11,0% 0,2% 0,8%

Fuente: Direccion General de Presupuestos y Estadistica, con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

La principal seccién industrial por numero de afiliaciones, en los dos ambitos
territoriales analizados, es la Industria manufacturera, ya que concentra el
91,3% de los trabajadores de la industria de Castillay Ledn, y el 90,6% de la
industria nacional. A continuacion, figura la seccién de Suministro de agua,
actividades de saneamiento, gestidon de residuos y descontaminacion,
seguida de la de Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado y de la Industria extractiva.
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Las afiliaciones a la Seguridad Social en la industria de Castilla y Ledn
suponen el 6,3% de total de la industria nacional, porcentaje que casi se
duplica en la industria extractiva, que concentra el 12,2% de las afiliaciones
de Espafia. Dentro de ella, las afiliaciones al régimen especial de la mineria
del carbén en la Comunidad representan una cuarta parte del total nacional.

Tabla 21
AFILIACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL DE LA INDUSTRIA POR SECCION ES
ANO 2015
Castilla y Ledn Espafia Peso (%) de Castilla
Afiliaciones | % sobre total |Afiliaciones % sobre total y Ledén en Espafia
Total Industria 130.460 100,0% 2.061.522 100,0% 6,3%
I. Extractiva 2911 2,2% 23.856 1,2% 12,2%
I. Manufacturera 119.061 91,3% 1.867.720 90,6% 6,4%
Sumin. Energia 3.011 2,3% 37.491 1,8% 8,0%
Sumin. Agua, Resd. 5.477 4,2% 132.455 6,4% 4,1%

Fuente: Direccion General de Presupuestos y Estadistica, con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

En cuanto a la distribucion provincial, en Valladolid se contabiliza el mayor
ndamero de afiliaciones a la Seguridad Social en el sector industrial de la
Comunidad en 2015, con 31.003 afiliaciones, que representan el 23,8% del
total regional. Con una cifra muy parecida, 30.801 afiliaciones, el 23,6% del
total, se encuentra Burgos, por lo que entre ambas provincias concentran el
47,4% del total de afiliaciones de la industria de Castillay Ledn. En el extremo
contrario figura Avila, con tan solo el 3,9% del total de las afiliaciones de la
industria de nuestra Comunidad.

Tabla 22

AFILIACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN LA INDUSTRIA POR REGIMENES Y

PROVINCIAS. ANO 2015

megmen General | o0 e R b
Afiliaciones % Cas'tilla Afiliaciones % Cas'tilla Afiliaciones % Cas}illa Afiliaciones % Cas}illa
y Lebn y Lebn y Lebn y Lebn

Avila 4.128 3,6% 920 6,8% 0 0,0% 5.048 3,9%
Burgos 28.752 24,8% 2.049 15,2% 0 0,0% 30.801 23,6%
Ledn 15.134 13,0% 2.647 19,6% 919 97,4% 18.699 14,3%
Palencia 12.559 10,8% 769 5,7% 24 2,6% 13.352 10,2%
Salamanca 10.051 8,7% 1.880 13,9% 0 0,0% 11.932 9,1%
Segovia 5.644 4,9% 976 7,2% 0 0,0% 6.620 5,1%
Soria 6.466 5,6% 777 5,8% 0 0,0% 7.243 5,6%
Valladolid 28.523 24,6% 2.480 18,4% 0 0,0% 31.003 23,8%
Zamora 4.756 4,1% 1.005 7,4% 0 0,0% 5.761 4,4%
Castilla y Ledn 116.014 100,0% 13.503 100,0% 943 100,0% 130.460 100,0%

Fuente: Direccion General de Presupuestos y Estadistica, con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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En el caso concreto de las afiliaciones en el régimen general, al ser el mas
numeroso, los porcentajes no cambian en exceso, aunque si se produce una
variacion de las primeras posiciones, ocupando Burgos la primera, y
Valladolid la segunda, con porcentajes del 24,8% y del 24,6%,
respectivamente.

En cuanto a la afiliacién en el régimen especial de trabajadores autbnomos,
el mayor nimero de afiliaciones se encuentra en Ledn, con el 19,6% del total
regional, seguida de Valladolid, con el 18,4%; mientras que las provincias
con menor representacién de autbnomos en el sector industrial son Palencia,
con el 5,7% del total, y Soria, con el 5,8%.

Por su parte, el régimen especial de la mineria del carbdon sélo tiene
afiliaciones en dos provincias de nuestra Comunidad: Leodn, que concentra el
97,4% del total de Castilla y Ledn, y Palencia, con el 2,6% restante.

En cuanto a la evoluciéon de las afiliaciones en el sector industrial en el
periodo 2009-2015, se observa un descenso del 10,7% en Castillay Ledn y
del 14% en el conjunto de Espana.

Palencia es la unica provincia de la Comunidad en la que la afiliacién ha
aumentado en esos afios, un 2,5%, mientras que en las otras ocho provincias
se ha producido un retroceso, destacando, por su intensidad, las caidas

experimentadas en Leon, del 25,9%, y en Zamora, del 17%.

Tabla 23
EVOLUCION DEL NUMERO DE AFILIA CIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN LA
INDUSTRIA. ESPANA Y CASTILLA Y LEON (POR PROVINCIAS ). 2009-2015
— N - _ i iacion (9
mon | ams | Vo O T [ e | Ve
Avila 5.733 5.048 -11,9% 4.948 5.050 2,1%
Burgos 33.862 30.801 -9,0% 30.338 30.863 1,7%
Leén 25.221 18.699 -25,9% 18.516 18.745 1,2%
Palencia 13.032 13.352 2,5% 12.409 14.168 14,2%
Salamanca 13.860 11.932 -13,9% 11.758 12.284 4,5%
Segovia 7.866 6.620 -15,8% 6.457 6.784 5,1%
Soria 8.181 7.243 -11,5% 7.076 7.386 4,4%
Valladolid 31.457 31.003 -1,4% 30.184 31.847 5,5%
Zamora 6.941 5.761 -17,0% 5.608 5.746 2,4%
Castilla y Le6n 146.154 130.460 -10,7% 127.292 132.872 4,4%
Espafia 2.396.948 | 2.061.522 -14,0% 2.032.834 2.090.224 2,8%

Fuente: Direccion General de Presupuestos y Estadistica, con datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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Los datos mas recientes, correspondientes a la media de los cuatro primeros
meses del ejercicio 2016, indican que el numero de afiliaciones a la
Seguridad Social en la industria de Castilla y Ledn ascendié a 132.872, lo
gue supone un aumento interanual del 4,4%, por encima del registrado en el
conjunto nacional, del 2,8%. En las nueve provincias de la Comunidad se
experimenté un avance interanual de la afiliacion en el primer cuatrimestre
de 2016, observandose el mayor crecimiento en Palencia, del 14,2%.

Finalmente, se analiza el empleo del sector industrial a partir de las
estimaciones de las Cuentas del Sector Industrial.  Segun los ultimos
resultados disponibles de esta estadistica, en el afio 2014 en Castillay Ledn
habia 119.752 personas ocupadas en la industria, lo que supone el 6,2% del
total de los ocupados en dicho sector en el conjunto nacional. Ese mismo
porcentaje representan las horas trabajadas en Castilla y Ledn con respecto
al total de Espafia.

Tabla 24
OCUPADOS Y HORAS TRABAJADAS EN EL SECTOR
INDUSTRIAL POR COMUNIDADES AUTONOMAS. ANO 2014
Ocupados Horas trabajadas
Andalucia 193.425 329.383
Aragén 85.099 144.271
Asturias 49.555 83.647
Baleares 21.620 36.992
Canarias 32.056 56.317
Cantabria 31.636 54.123
Castilla y Ledn 119.752 203.835
Castilla - La Mancha 87.076 150.806
Catalufia 422.432 728.895
C. Valenciana 234.363 398.848
Extremadura 26.646 46.397
Galicia 127.300 219.502
Madrid 175.200 300.275
Murcia 61.213 105.161
Navarra 61.883 104.020
Pais Vasco 174.853 291.876
La Rioja 26.172 43.147
Ceuta 1.123 1.913
Melilla 567 993
Espafia 1.931.971 3.300.401

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE
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En comparacion con el resto de Comunidades Autonomas, Castilla y Ledn
ocupa la séptima posicién, tanto en personas ocupadas como en horas
trabajadas, en una clasificacibn que lideran Catalufia, la Comunidad
Valenciana y Andalucia.

En el periodo 2009-2014 se observa una evolucion negativa de la ocupacion
del sector industrial, ya que se registra un descenso del 11,3% en la
Comunidad y del 12,2% en el conjunto nacional.

En el caso de Castillay Ledn, el retroceso de la ocupacién afecta a todas las
agrupaciones salvo a la de Energia, agua y residuos, donde aumento un
45,3%, y a la de Textil, confeccién, cuero y calzado, donde lo hizo un 0,5%;
en Espafia so6lo se registré un aumento, del 37,6%, en la agrupacion de

Energia, agua y residuos.

Tabla 25

EVOLUCION DE LA OCUPACION DEL SECTOR INDUSTRIAL POR AGRUPACIONES DE ACTIVIDAD.
ANOS 2009- 2014

Agrupaciones CASTILLAY LEON ESPANA

2009 2014 2009-2014 2009 2014 2009-2014
Industrias extractivas y del petréleo (CNAE 05, 06, 07, 08, 09 y 19) 5.521 2.792 -49,4% 40.305 29.284 -27,3%
Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11y 12) 36.506 | 35.529 -2,7% | 368.190 356.230 -3,2%
Textil, confeccién, cuero y calzado (CNAE 13, 14 y 15) 3.551 3.570 0,5% | 141.747| 121.162 -14,5%
Madera y corcho (CNAE 16) 6.234 4.077 -34,6% 68.981 47.094 -31,7%
Papel y artes gréficas (CNAE 17 y 18) 5.005 3.725 -25,6% | 123.408 | 101.674 -17,6%
Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20y 21) 4.692 3.892 -17,1% | 124.273 | 118.198 -4,9%
Caucho y materias plasticas (CNAE 22) 8.352 8.143 -2,5% 99.132 86.268 -13,0%
Productos minerales no metdlicos diversos (CNAE 23) 11.350 6.985 -38,5% | 145.388 85.695 -41,1%
mgﬁfr:g'r?ayyfggﬂfpa(f'(éancjpr;ic’jg‘;t)os metalicos, excepto 17.944| 16.174 -9.9% | 351714 | 278.659|  -20,8%
Material y equipo eléctrico, electronico y optico (CNAE 26, 27) 3.163 2.300 -27,3% | 106.073 80.743 -23,9%
Magquinaria y equipo mecanico (CNAE 28) 4112 3.535 -14,0% | 114.056 97.457 -14,6%
Material de transporte (CNAE 29, 30) 15.690 | 14.270 -9,1% 190.202 176.232 -7,3%
mggﬁmgﬁ;‘y""gg‘;"’i‘gg“Egﬁig"é‘isgz' ;‘;‘;arac'é” e instalacion de 6.984| 6119  -124%| 189.598| 165.447|  -12,7%
Energia, agua y residuos (CNAE 35, 36, 37, 38y 39) 5.949 8.643 453% | 136.467 | 187.829 37,6%
TOTAL INDUSTRIA 135.053 | 119.752 -11,3% | 2.199.532 | 1.931.972 -12,2%

Fuentes: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Ledn);

Encuesta Industrial de Empresas. INE (datos de Espafa)

La distribucion provincial del empleo, segun las Cuentas del Sector Industrial,
confirma el mayor peso de Burgos (con el 25,2% de los ocupados del sector)
y Valladolid (con el 21,4%); en contraste, en Avila trabaja el 2,9% de los
ocupados en la industria de la Comunidad.
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Tabla 26
OCUPADOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL DE
CASTILLA Y LEON POR PROVINCIAS. ANO 2014
Provincias d Numero Peso (%)
e ocupados

Avila 3.529 2,9%
Burgos 30.168 25,2%
Ledn 12.700 10,6%
Palencia 10.826 9,0%
Salamanca 9.874 8,2%
Segovia 5.770 4,8%
Soria 6.322 5,3%
Valladolid 25.667 21,4%
Zamora 6.252 52%
No consta 8.643 7,2%
Castilla y Le6n 119.752 100,0%

Fuentes: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Ledn);
Encuesta Industrial de Empresas. INE (datos de Espafa)

3.6. Productividad en la industria

La industria, incluyendo las ramas energéticas, es, con diferencia, el sector
con la productividad aparente del trabajo (VAB/empleo equivalente a tiempo
completo) mas elevada de Castilla y Le6n. De acuerdo con los datos de la
Direccion General de Presupuestos y Estadistica, y medida en euros
corrientes, la productividad del sector industrial ascendi6é a 75.350 euros por
trabajador en 2015. Esto supone un registro 6.922 euros superior al
correspondiente a la productividad del total de la economia.

Sin embargo, si desagregamos las dos ramas principales de la industria,
encontramos importantes divergencias entre ambas con respecto a la media
del sector, ya que la productividad observada en las ramas energéticas,
218.579 euros por trabajador, es tres veces y media mayor que la registrada
en la industria manufacturera, 60.050 euros por empleado.

En la comparativa con el conjunto nacional, de acuerdo con los resultados
publicados en la Contabilidad Regional de Espafia del INE, correspondientes
a 2014, se estima que cada empleado del sector industrial de Castillay Ledn
produjo, de media, 76.276 euros ese afio, lo que supone un registro 4.238
euros mas elevado que en el conjunto de Espafia, cuyo valor ascendié a
72.038 euros por empleado equivalente a tiempo completo.

Entre los afios 2008 y 2014, la productividad de la industria castellana y
leonesa se ha incrementado un 16%, mientras que en el conjunto de Espafia
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lo ha hecho un 17,2%. No obstante, durante todo este periodo el registro de
Castilla y Ledn se ha situado por encima del equivalente nacional.

Figura 6
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Productividad aparente del empleo en la industria d e Castilla y Le6n y Esparia. (Euros)
(VAB a precios corrientes/Empleo equivalente a tiem  po completo)

=== Castilla y Le6n

—0=— Espafia

Diferencia entre Castillay Le6n y Espafia

2008 2009 2010 2011 2012 (P) 2013 (P) 2014 (A)

Nota: (P): Provisional, (A): Avance.
El VAB industrial comprende las ramas manufacturera y energética
Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. INE

3.7. Gasto en 1+D+i

Si bien se considera que la industria es uno de los sectores con un mayor
protagonismo en materia de investigacion, desarrollo e innovacion, no existe
una desagregacion sectorial de los gastos en dicha materia, por lo que en
este apartado trataremos la inversién en |+D+i realizada por el total de la
economia.

Segun las ultimas cifras disponibles (OECD-Main Science and Technology
Indicators), referidas al ejercicio 2014, la UE-28 invirti6 en 1+D una cifra
equivalente al 1,94% de su PIB, mientras que el gasto en [+D del conjunto
de paises de la OCDE ascendi6 al 2,37% del PIB en ese mismo afo.
Importantes paises competidores de Europa superaban ampliamente estas
cifras, como Japon (3,58%), Israel (4,11%), Corea del Sur (4,29%) o Estados
Unidos (2,74% en 2013).
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Segun el INE, el gasto en |+D en Espafia representd, en el afio 2014, el
1,23% del PIB, estando fijado el objetivo para el afio 2020 en el 2% del PIB
(incluyendo gasto publico y privado). De ese modo, la cifra de gasto en [+D
en 2014 se situd en 12.821 millones de euros, lo que represent6 un descenso
del 1,47% con respecto a 2013.

En Castillay Ledn el gasto en 1+D ascendi6 a 527 millones de euros en 2014,
lo que supone el 0,98% del PIB de la Comunidad y un ligero descenso (del
0,79%) con respecto a 2013. Con estos registros, Castilla y Leon es la
séptima Comunidad Autdbnoma con mayor esfuerzo en I+D (porcentaje del
gasto en [+D con respecto al PIB), y la sexta si tomamos los valores
absolutos.

Figura 7

Evolucion del esfuerzo en 1+D como % del PIB. Afios 2009-2014
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Fuente: Estadistica sobre Actividades en I+D. INE

Del total de gastos ejecutados en I+D en Esparfia en 2014, el sector privado
(empresas e Instituciones Privadas sin Animo de Lucro) concentré el mayor
volumen, 6.906 millones de euros de gastos internos, el 53,08% del total.
Cabe sefialar, a este respecto, que la Estrategia Espafiola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 establece como objetivo, para el afio
2020, que la inversion privada represente el 60% de la inversién en I+D+i
realizada en nuestro pais.
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En Castilla y Ledn, el gasto en |+D realizado por el sector privado ascendi6
a 284 millones de euros en 2014, lo que representa un porcentaje del 53,82%
sobre el total ejecutado en la Comunidad.

Figura 8

COMPOSICION DELGASTO EN I+D POR SECTOR DE EJECUCION
ANO2014. PORCENTAIE SOBRE ELTOTAL

CASTILLA Y LEGN ESPANA
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Fuente: Estadistica sobre Actividades en I+D. INE

Por lo que respecta a los recursos humanos destinados a I+D, en 2014,
Castilla y Ledn contaba con un total de 8.855 personas dedicadas a estas
actividades en equivalencia a jornada completa, cifra que supone el 4,4% de
los 200.233 ocupados en dichas actividades en el conjunto de Espafia.

El 64,61% del personal dedicado a tareas de I+D en Castilla y Ledn en dicho
ejercicio estaba compuesto por investigadores, mas de 3,5 puntos
porcentuales por encima del registro del conjunto de Espafia, donde
suponian el 61,05% del personal total.

El nimero de ocupados en departamentos de I1+D en Castilla y Leo6n
practicamente permanecié sin cambios con respecto al afio 2013, al
descender tan solo un 0,1%, mientras que a escala nacional el retroceso fue
ma&s marcado, alcanzando el 1,5% interanual.

No obstante, si se toma como referencia el afio 2008, el personal dedicado a

[+D en Castilla y Ledn acumula un descenso del 13,2%, mas severo que el
retroceso del 7,2% observado a nivel nacional.

Figura 9
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Personal ocupado en tareas de 1+D en Castilla y Ledn (en equivalencia a jornada completa)
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Fuente: Estadistica sobre Actividades en I+D. INE

Segun la Encuesta de Innovacion en las Empresas elaborada por el INE, en
Espafia el gasto total en innovacion tecnologica empresarial alcanz6 los
12.960 millones de euros en 2014, descendiendo un 2,1% respecto a 2013.
Este retroceso se observé en nueve Comunidades Autonomas, estimandose
en el caso de Castilla y Ledn una disminucion del 1,4%, que sitla el importe
del gasto en innovacion en la Comunidad (en valores absolutos) en torno a
468 millones de euros, la sexta cifra mas elevada de Espafa.

En la industria, el gasto en innovacion tecnoldgica descendid, en el conjunto
nacional, un 8,9% en 2014 con respecto al ejercicio previo, hasta una cuantia
de 6.411 millones de euros. Segun el INE, entre las actividades para la
innovacién tecnolégica en el conjunto del sector empresarial espafiol,
destacan la I+D interna (que representd el 48,4% del total del gasto en
actividades para la innovacion tecnolbgica), las de adquisicion de
maquinaria, equipos, hardware o software avanzados (un 42,8% del total) y
las de I+D externa (un 22,1% del total).

El 28,6% de las empresas espafiolas de 10 o mas asalariados fueron
innovadoras en el periodo 2012-2014, incluyendo en dicho porcentaje tanto
las innovaciones tecnoldgicas (de producto y de proceso) como las
innovaciones no tecnoldgicas (organizativas y de comercializacion). El 13,3%
de las empresas esparfiolas de 10 o mas asalariados fueron innovadoras
tecnologicas, porcentaje que se incrementa hasta el 23,3% en las empresas
industriales.
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En nuestra Comunidad 9.547 personas se dedicaban en 2012 a tareas de
I+D en equivalencia a jornada completa, un 1,92% menos que en 2011. A
escala nacional fueron 208.831 personas, con un retroceso del 2,90%
respecto al afio anterior.

El 62,59% del personal dedicado a tareas de I+D en Castilla y Le6n esta
compuesto por investigadores, casi dos puntos porcentuales por encima del
registro del conjunto de Espafia, donde suponen el 60,71% del personal total.

3.8. Inversion extranjera

De acuerdo con los datos del Ministerio de Economia y Competitividad, en el
afio 2015 Castilla y Leon recibié 41,7 millones de euros en concepto de
Inversién Extranjera Directa (IED), de los que 21,2 millones de euros se
destinaron al sector industrial.

No obstante, hay que sefialar que este registro asigna las inversiones
realizadas en un territorio de acuerdo con la sede social. Esto desvirtla, en
parte, la fiabilidad del andlisis, ya que muchas empresas optan por tener una
sede fiscal centralizada, que es donde se computa la inversién, y locales en
diferentes Comunidades Auténomas, en los que se realiza la actividad
industrial, y que son los que realmente reciben la inversion aunque no se
compute en ellos. Esta cuestién metodoldgica explica, por ejemplo, el hecho
de que Madrid recibiera en 2008 el 81,8% de la IED industrial de Espafia, y
gue en el acumulado de los ultimos siete afios englobe algo méas de la mitad
del total nacional.

Teniendo en cuenta esta limitacion metodolégica, la IED en la Industria de
Castilla y Ledn supuso, en 2015, el 0,38% del total recibido por la industria
nacional.

La evolucion de esta magnitud muestra importantes altibajos a lo largo de los
tltimos afos. De hecho, en 2013 se multiplico por 10 con respecto al afio
anterior, para crecer ligeramente en 2014 vy, finalmente, caer de forma
importante en 2015, de manera que su importe fue un 38,3% inferior al
registrado en 2008. En el conjunto de Espafia también se aprecian sensibles
oscilaciones entre 2008 y 2015, afio en el que la inversion recibida fue un
38,4% mas baja que en 2008.
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Se observan notables diferencias por Comunidades Autonomas, mientras
gue algunas muestran descensos muy importantes, en otras la IED se ha
multiplicado por mas de veinte (La Rioja).

Tabla 27
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA INDUSTRIA
POR COMUNIDADES AUTONOMAS. ANOS 2008 Y 2015
2008 2015 Variacion (%)
(Miles de euros) (Miles de euros) 2015/2008

Andalucia 58.289,47 347.445,54 496,1%
Aragon 57.077,54 6.693,18 -88,3%
Asturias 3.730,00 265,01 -92,9%
Baleares 6.721,83 92,05 -98,6%
Canarias 7.084,47 101,28 -98,6%
Cantabria 17.702,36 1.800,00 -89,8%
Castilla y Ledn 34.441,68 21.244,85 -38,3%
Castilla-La Mancha 38.143,89 49.859,00 30,7%
Catalufia 1.006.861,68 1.285.601,54 27,7%
Extremadura 284,83 500,75 75,8%
Galicia 16.124,25 58.508,44 262,9%
Madrid 7.445.407,21 3.059.968,81 -58,9%
Murcia 84.665,61 507.060,83 498,9%
Navarra 15.439,83 9.537,48 -38,2%
Pais Vasco 117.383,76 88.084,57 -25,0%
La Rioja 1.429,98 28.732,82 1.909,3%
C. Valenciana 150.323,14 44.355,28 -70,5%
Ceuta y Melilla 0,00 3,00 -

Sin asignar 45.047,53 103.676,97 130,2%
Total nacional 9.106.159,06 5.613.531,40 -38,4%

Fuente: Datainvex. Estadistica de Inversién Extranjera en Espafia. Ministerio de Economia y Competitividad

Casi un 30% de la IED productiva recibida por la industria regional entre 2008
y 2015 tuvo como destino la rama de suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado. Tras ella se sitian el sector de la fabricacion de
otros productos minerales no metalicos (17,2% del total), y el de la extraccién
de minerales metalicos (16,2%).

A continuacion figuran el sector de la madera y el corcho, que recibio el
10,1% de la inversion, y la industria de la alimentacion, con el 9,9%. De este
modo, las cinco ramas de actividad citadas concentraron casi el 83% de la
IED recibida por la industria de Castilla y Leon (el 50,4% a nivel nacional).

Figura 10
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DISTRIBUCION DE LA IED POR RAMAS DE
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Fuente: Datainvex. Estadistica de Inversién Extranjera en Espafia. Ministerio de Economia y Competitividad

3.9.

Comercio exterior

En el afio 2015 las exportaciones totales de mercancias de Castilla y Ledn
ascendieron a 15.740 millones de euros, lo que representa un 6,3% del total
de exportaciones de Espafia (que alcanzaron la cifra de 250.241 millones de
euros, segun los datos provisionales de cierre del afio).

Se observa un progresivo crecimiento del valor total de las exportaciones de
la Comunidad, que incluso se ve acelerado en el Ultimo afio, cuando crecid
un 18,3%, mas del cuddruple que en el conjunto nacional (4%).

Tabla 28
COMERCIO EXTERIOR EN CASTILLA Y LEON. ANOS 2008-201 5 (Millones de euros)
Afo Exportaciones Importaciones Saldo | Tasa de cobertura PIB a precios corrientes Grado de apertura (E+1)/PIB
2008 9.622 9.020 602 106,67% 59.968 31,09%
2009 9.360 7.862 1.498 119,05% 58.315 29,53%
2010 10.401 9.018 1.383 115,34% 58.415 33,24%
2011 12.023 10.356 1.667 116,10% 60.778 36,82%
2012 11.878 10.878 1.000 109,19% 61.109 37,24%
2013 12.593 10.781 1.812 116,81% 61.090 38,26%
2014 13.305 12.263 1.041 108,49% 61.755 41,40%
2015 15.740 12,553 | 3.187 125,39% 63.578 44,50%

Fuente: Direccion General de Presupuestos y Estadistica

Segun datos provisionales del primer trimestre de 2016, las exportaciones de
nuestra Comunidad muestran un aumento interanual del 17,7%, mientras en
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Espafia el incremento es del 0,2%. El crecimiento de las exportaciones de
nuestra Comunidad resulta el mas elevado de Espafia para este periodo. Con
esta evolucion, las exportaciones de la Comunidad suponen el 6,8% del total
nacional.

Todo ello parece indicar un paulatino avance del grado de
internacionalizacién de nuestras empresas, que no so6lo han tratado de
compensar, a través del comercio exterior, la debilidad de la demanda interna
durante la reciente crisis, sino que estan tratando de aprovechar las
oportunidades que se abren en un entorno globalizado.

El grado de apertura (cociente entre la suma de las exportaciones e
importaciones y el PIB), de acuerdo con las estimaciones del PIB regional
realizadas por la Direccion General de Presupuestos y Estadistica para el
afio 2015, aumento 3,1 puntos porcentuales.

En cuanto al destino geografico de las exportaciones, la OCDE concentra
aproximadamente tres cuartas partes de las ventas al exterior de Castilla y
Leon (casi un 80% en 2015); la Union Europea absorbe el 72,4% del total y
a la Zona Euro se dirige el 55%. En contraste, el comercio con el Magreb
supuso en torno al 7% del total en 2015, y las ventas a paises de Mercosur,
la OPEP y la EFTA representaron alrededor del 2% del total.

Figura 11

Evolucion de la presenciade las exportaciones de Castillay Leén
en las areas comerciales mas importantes
Afos 2008 y 2015
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Fuente: Direccién General de Presupuestos y Estadistica
Se observa cierta pérdida de peso de unas areas comerciales en beneficio

de otras entre 2008 y 2015, lo que podria explicarse por una mayor
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diversificacion de destinos. Asi, aunque el valor de las exportaciones se ha
incrementado respecto al afio 2008 para todas las areas econdmicas
analizadas, el peso relativo de las que tradicionalmente han sido mas
importantes para Castilla y Ledn se ha reducido, especialmente la Zona Euro
y la Unién Europea, cuyo peso en el total ha disminuido en 15 y 12 puntos
porcentuales, respectivamente. Por el contrario, ha aumentado el peso
relativo de otras areas, particularmente el Magreb, cuya presencia se ha
incrementado 6 puntos porcentuales respecto a su peso en 2008.

Los principales socios comerciales de Castilla y Ledn se encuentran dentro
de la Union Europea y tienen como principal protagonista a Francia, pais que
fue el comprador del 24,33% de las ventas de Castilla y Leon al extranjero
en el afo 2015. Le siguen el Reino Unido, con el 7,16%, Italia, con el 6,76%,
y Marruecos, que con el 6,31% del total fue el primer destino de nuestras
ventas entre los paises no miembros de la UE.

Figura 12

Distribucion del valor de las exportaciones de Castillay Ledn por paises de destino
Aiios 2008 y 2015
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El analisis sectorial de las exportaciones pone de manifiesto el protagonismo
de la industria, ya que el 94,08% de las ventas totales de mercancias de
Castilla y Ledn al extranjero corresponden a este sector.

De acuerdo con las agrupaciones sectoriales de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econémicas (CNAE 2009), el sector de Fabricacion de vehiculos
de motor, remolques y semirremolques (CNAE 29) supone la mitad del total
de exportaciones de Castilla'y Leon.

A continuacién se sitia el sector Agroalimentario, integrado por los
subsectores de Alimentacion y Bebidas (CNAEs 10 y 11, respectivamente),
que representa en torno a una décima parte del total de manufacturas
exportadas por nuestra Comunidad.

Les siguen en importancia, por su peso en el total de las exportaciones, las
ramas de Productos farmacéuticos (CNAE 21), Productos Quimicos (CNAE
20), y sector Metalurgico (CNAEs 24 y 25).

Figura 13

Distribucion del valor de las exportaciones de Castilla y Le6n
por grupos CNAE (2 digitos). Afio 2015
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Destacan, por la buena evolucién de sus exportaciones entre los afios 2008
y 2015, los sectores de Fabricacion de material y equipo eléctrico (cuyas
ventas al exterior han aumentado un 256,72%), Productos farmacéuticos
(con un crecimiento del 78,54%) y Vehiculos de motor, remolques y
semirremolques (cuyo aumento ha sido del 63,81%).

A pesar de que, histéricamente, el sector del automovil ha tenido una gran
importancia sobre el total de las exportaciones, hay que sefialar que el resto
de los sectores estd adquiriendo cada vez mas relevancia. En esta
progresiva diversificacion sectorial de las ventas al extranjero han tenido gran
importancia los sucesivos planes de internacionalizacion empresarial
puestos en marcha por la Junta de Castilla 'y Leon.

Por su parte, los resultados de las Cuentas del Sector Industrial ponen de
relieve que la propension exportadora (entendiendo por tal el porcentaje de
las ventas que se destinan a los mercados extranjeros) difiere notablemente
de unas agrupaciones sectoriales a otras, estimandose la media de la
industria de la Comunidad en el 34,5% (4,8 puntos por encima de la media
nacional).

Tabla 29
DESTINO DE LAS VENTAS (PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL). ANO 2014
) ) Castilla y Leén Espafia
Agrupaciones sectoriales - - - -

Nacional |Extranjero Nacional |Extranjero
Ilngc;ustrlas extractivas y del petréleo (CNAE 05, 06, 07, 08, 09 y 66.1% 33.9% 84.1% 15.9%
Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11y 12) 88,2% 11,8% 81,0% 19,0%
Textil, confeccién, cuero y calzado (CNAE 13, 14 y 15) 82,1% 17,9% 69,8% 30,2%
Madera y corcho (CNAE 16) 81,8% 18,2% 79,2% 20,8%
Papel y artes graficas (CNAE 17 y 18) 70,8% 29,2% 75,7% 24,3%
Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20y 21) 41,4% 58,6% 56,1% 43,9%
Caucho y materias plasticas (CNAE 22) 51,2% 48,8% 63,7% 36,3%
Productos minerales no metdlicos diversos (CNAE 23) 77,3% 22,7% 69,1% 30,9%
Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos, excepto o o o o
magquinaria y equipo (CNAE 24, 25) 70,8% 29.2% 59.3% 40,7%
Material y equipo eléctrico, electrénico y 6ptico (CNAE 26, 27) 28,8% 71,2% 49,5% 50,5%
Magquinaria y equipo mecéanico (CNAE 28) 36,1% 63,9% 46,6% 53,4%
Material de transporte (CNAE 29, 30) 18,9% 81,1% 33,7% 66,3%
Industrias manufactureras diversas, reparacion e instalacion de o o o o
maquinaria y equipo (CNAE 31, 32, 33) 94,6% 5,4% 76,2% 23,8%
Energia, agua y residuos (CNAE 35, 36, 37, 38y 39) 96,5% 3,5% 94,6% 5,4%
TOTAL INDUSTRIA 65,5% 34,5% 70,3% 29,7%

Fuentes: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica (datos de Castilla y Leén);

Encuesta Industrial de Empresas. INE (datos de Espafia)
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4. Politica industrial en Castilla y Leon.

El Plan Director de Promocién Industrial de Castilla y Ledn se enmarca en un
contexto politico y normativo que es analizado a continuacion y que
determina las prioridades, objetivos y lineas de actuacion definidas en el
mismo.

4.1. Antecedentes y contexto actual.

Dada la importancia del sector industrial en Castilla y Ledn, la politica
econdémica de la Comunidad Autbnoma siempre ha prestado un especial
interés a las actividades industriales y a sus factores de competitividad.

Castilla y Ledn ha implementado a lo largo de estos afios una politica
industrial consensuada con los agentes econémicos y sociales a través del
Dialogo Social. El Pacto Industrial de Castilla y Leén  firmado en 1993
constituyd un hito historico.

A lo largo de estos afios, Castilla y Ledn para favorecer la existencia de un
tejido industrial competitivo ha impulsado el desarrollo tecnolégico y la
innovacion en la region, el desarrollo y la creacion de clusters y el fomento
de la internacionalizacion, entre otras politicas de promocion industrial.

El Pacto Industrial de 1993, tuvo como principal consecuencia la creacion de
la Agencia de Desarrollo Econémico de Castilla y Le6n (ADE) como ente de
promocién de la inversion empresarial, y de mejora de la calidad y
competitividad de las empresas de la Comunidad Autonoma.

En el periodo 2004-2005 se convoc6 el Foro de Competitividad Econémica e
Industrial como un espacio de participacion en el que se llevaron a cabo
reflexiones sobre los pilares competitivos de Castillay Ledn, la competitividad
de las empresas y el fomento de los factores del entorno que ayudan a la
obtencion de ventajas competitivas.

Fue a finales de 2005 cuando se firmé el primer Acuerdo Marco para la
Competitividad e Innovacion Industrial de Castilla y Ledn, entre la Junta de
Castilla y Leo6n, las organizaciones sindicales CCOO y UGT vy la
Confederacion de Organizaciones Empresariales de Castilla y Ledn
(CECALE).
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El Acuerdo vigente entre 2005 y 2009 resulté un marco de referencia sélido
y contrastado para impulsar los factores de competitividad de la region y
sentar las bases para lograr un desarrollo socio-econémico mas intenso a
través de la puesta en marcha de un programa de actuaciones consensuado,
avanzando en la transformacién y modernizacion sectorial.

En este ambito el Gobierno regional elaboré el Marco Estratégico de
Competitividad Industrial de Castilla y Leén , que fue aprobado por el
pleno de las Cortes de Castilla y Ledn el dia 6 de febrero de 2007. El
documento, que en cierta medida podia considerarse como de desarrollo de
los contenidos del Acuerdo Marco, tenia como objetivo convertirse en una
“guia de referencia”’ para el disefio de acciones destinadas a impulsar el
crecimiento en Castilla y Le6n de forma sostenible.

Las actuaciones gue se pusieron en marcha en este contexto contribuyeron
a adaptar y a renovar la oferta del tejido industrial castellano y leonés, asi
como a incentivar la diversificacién de los recursos industriales en varios
sentidos: modernizacion del enfoque sectorial, intensificacion de la
internacionalizacion, incremento sustancial de la contribucion de la
investigacion y la innovacion, y desarrollo de nuevos servicios avanzados
(logistica, mantenimiento industrial, formacién profesional, etc.).

Posteriormente, en un contexto de profunda contraccién econémica en toda
la zona euro y de fuertes caidas de demanda y de actividad industrial en la
mayoria de los paises industrializados, se negocio y se firmd en abril de 2010
un Il Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovaci6  n Industrial de
Castilla y Ledn para el periodo 2010-2013

Con el 1l Acuerdo Marco se desarrollaron una serie de estrategias, planes,
programas y actuaciones destinados a avanzar en la competitividad del tejido
productivo de Castilla y Ledn, buscando su mayor orientacion hacia la
innovacion y el conocimiento.

En un territorio como Castilla y Leén, donde el 96,5% de la superficie tiene
la consideracion de rural y donde casi el 30% del VAB de la Comunidad
Auténoma procede de zonas rurales, es fundamental promover el desarrollo
economico en las zonas rurales.

Con este fin se convino en el ambito del Il Acuerdo Marco para la
Competitividad e Innovacién Industrial de Castilla y Ledn abordar el proyecto

ADE Rural para articular nuevas actuaciones dirigidas especificamente al
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entorno rural. Asi la Junta de Castilla y Ledn creé en 2013 ADE Rural como
respuesta a las necesidades de los emprendedores y para reforzar la
actividad empresatrial en el medio rural.

El desarrollo de tejido industrial vinculado al medio rural y a los recursos
enddgenos es fundamental para fijar la poblacién en el territorio rural y para
evitar la despoblacién en estas zonas.

Castilla y Ledn ha elaborado el Programa de Desarrollo Rural de Castilla

y Ledn 2014-2020 que establece la estrategia a seguir en la Comunidad
Autonoma para lograr un crecimiento inteligente, sostenible e integrador, y
que se pondra en practica a través de un conjunto de actuaciones
cofinanciadas por el FEADER (Fondo Europeo de Agricola de Desarrollo
Rural). El Fondo contribuye entre otros a promover la diversificacion de la
economia rural.

Tras el Il Acuerdo Marco, el Consejo del Dialogo Social acordo el 4 de abril
de 2014 la puesta en marcha del Ill Acuerdo Marco para la Competitividad

e Innovacion Industrial 2014-2020 con el objetivo de impulsar la
reindustrializacion de la Comunidad Auténoma.

El lll Acuerdo Marco establece de forma consensuada las lineas directrices
de la politica industrial de la Junta de Castilla y Ledn y es un paraguas bajo
el que se encuadraran las distintas estrategias que se desarrollen en la
Comunidad Auténoma en el periodo 2014-2020.

Este Plan Director de Promocion Industrial desarrollado en el ambito
normativo de la Ley 6/2014, de 12 de septiembre de Industria de Castilla y
Ledn como se vera a continuacion, se ha elaborado como marco general de
desarrollo de los compromisos asumidos por la Junta de Castilla y Leén en
el lll Acuerdo Marco.

El Consejo del Dialogo Social de Castillay Leon  es el maximo érgano de
encuentro y participacion institucional de los Agentes Econdmicos y Sociales
y la Junta de Castilla y Ledn, de caracter tripartito y adscrito a la Consejeria
de Economia y Empleo.

A continuacién y por la especial relevancia para el tejido industrial de la

region, se abordan las iniciativas mas importantes que se encuentran
actualmente en vigor en Castilla y Ledn y que marcan la estrategia al afio
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2020 en relacion con la industria, la creacion de empresas, la investigacion e
innovacion y la internacionalizacion.

4.2. La Estrategia Regional de Investigacion e Inno  vacion para una
Especializacion Inteligente (RIS3) 2014-2020.

El gasto en I1+D en Europa todavia estad lejos de alcanzar el objetivo
establecido en la Estrategia Europea 2020 de alcanzar una inversion del 3%
del PIB (incluyendo gasto publico y privado) y también estamos lejos de
cumplir el objetivo para Espafia del 2%, como se ha indicado anteriormente.

En el periodo financiero plurianual 2014-2020 la UE ha modificado la
regulacién aplicable a los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos para
buscar que refuercen los objetivos establecidos por la Estrategia Europa
2020 de alcanzar un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

En el nuevo marco regulatorio los Fondos Estructurales: Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER) y Fondo Social Europeo (FSE), apoyaran un
conjunto de objetivos tematicos en linea con las prioridades de la UE y de la
Estrategia Europa 2020, de manera que se obliga a los Estados Miembros y
a las regiones a que modifiquen su perfil inversor, concentrando los recursos
en una serie de prioridades. En concreto en este nuevo periodo
presupuestario se busca reorientar la utilizacion de los fondos para potenciar
principalmente cuatro areas clave: la investigacion, el desarrollo tecnologico
y la innovacion; la mejora en el uso y la calidad de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC); la mejora de la competitividad de las
PYME vy favorecer la transicién a una economia baja en carbono.

En el @mbito del impulso a la 1+D+i se ha establecido que para que los
recursos de FEDER puedan ser aplicables y con el fin de asegurar unas
condiciones que permitan el buen aprovechamiento de los recursos, es
necesario que los Estados Miembros y las regiones, antes de la aprobacién
de los Programas Operativos, elaboren las denominadas estrategias de
investigacion e innovacién para la especializacion inteligente.

Estas estrategias de especializacion inteligente concentran los esfuerzos en
una serie de ambitos cientificos, tecnologicos y areas de actividad econémica
concretos, en base a las fortalezas propias del territorio y a su potencial de
crecimiento, para conseguir transformar el conocimiento en valor econémico
y social, y lograr capacidades Unicas que permitan diferenciar a unas
regiones de otras.
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En esta linea el Consejo de Gobierno de la Junta de Castilla y Ledn aprobé
el pasado 16 de abril de 2014 la Estrategia Regional de Investigacion e
Innovacion para una especializacion inteligente (RI  S3) de Castillay Leon
2014-2020.

Esta estrategia sucede y da continuidad tanto a la Estrategia Regional de
Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion 2007-
2013 (ERIDI 2007-2013) como a la Estrategia Regional para la Sociedad
Digital del Conocimiento 2007-2013 (ERSDI 2007-2013), que recogian las
prioridades, programas y lineas de actuacion sobre las que ha pivotado la
politica de 1+D+i y de la Sociedad de la Informacién de Castilla 'y Leon.

La RIS3 es el documento de planificacion de las politicas de I1+D+i y la
Agenda Digital para la Comunidad Autbnoma para los proximos siete afos.
El texto establece las prioridades de actuacién y objetivos que deberan
desarrollar empresas, universidades, centros de investigacion,
Administracién y sector publico autonémico.

La RIS3 se concibe como un instrumento para incrementar la competitividad
de las actividades en las que Castilla y Ledn esta especializada. En el
proceso de analisis se ha determinado que son tecnologias facilitadoras
esenciales para Castilla y Leon: los materiales avanzados (incluyendo
nanotecnologia y aplicaciones de fotonica en materiales), las TIC, la
biotecnologia y la fabricacion y los procesos avanzados.

En base al andlisis de capacidades econdmicas, tecnoldgicas y cientificas de
la Comunidad Auténoma se ha definido un patrén de especializacién regional
y en el documento se han seleccionado las siguientes prioridades
tematicas (5) para la especializacion inteligente de Castilla y Leon:

1. Agroalimentacion y recursos naturales como catalizadores de la
extension de la innovacion sobre el territorio.

2. Eficiencia productiva en sectores de transporte como automocion y
aeronautico, haciendo de materiales y componentes las claves del
liderazgo y sostenibilidad.

3. Aplicacion de conocimiento y tecnologia en salud y en atencion social,
cambio demogréfico y bienestar, para la mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos.
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4. Patrimonio natural, patrimonio cultural y lengua espafiola, recursos
enddgenos base de la sostenibilidad territorial.

5. 14D en tecnologias de la informacién y la comunicacion, energia y
sostenibilidad para la competitividad global regional en base a la
transversalidad de tecnologias y conocimiento.

La RIS3 de Castillay Ledn 2014-2020 propone seis objetivos estratégicos
y para cada uno de ellos un programa que concentra todas las actuaciones
que se van a desarrollar para lograr los objetivos establecidos, Tabla 30.

Tabla 30. Objetivos estratégicos y programas de la RIS3

Objetivos estratégicos

Programas

OE1l. Reforzar un modelo econémico
mas competitivo y sostenible

Innovacién empresarial y economia mas
competitiva.

OE2. Avanzar hacia el liderazgo cientifico
y tecnolégico en determinados campos

Ciencia
tecnoldgico.

excelente y liderazgo

OE3. Mejorar la internacionalizacion y la

Internacionalizacioén.

visién hacia el exterior

OEA4. Fomentar la colaboracion | Colaboracion.

multidisciplinar entre agentes

OES. Fomentar la cultura de innovacion y | Sociedad Innovadora.

la creatividad

OE6. Conseguir que las TIC se | Agenda Digital para Castillay Leon.
conviertan en herramientas facilitadoras
del cambio

La gestidn y ejecucion de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 corresponde
a los distintos 6rganos de la Administracion de la Comunidad Auténoma, que
en el &mbito de sus competencias podran elaborar planes especificos de
actuacion. Ademas en la Comunidad existe el Comisionado para la Ciencia
y la Tecnologia que es el 6rgano encargado de asegurar la coordinacion y la
coherencia de todas las actuaciones que se realicen en el &mbito de la 1+D+i
y de la agenda digital.

Para el seguimiento y evaluacion de la Estrategia se han definido un conjunto
de indicadores globales de cumplimiento en el periodo 2014-2020, entre los
gue destacan a continuacion los siguientes por su especial relevancia en el
tejido productivo:
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Tabla 31. Algunos indicadores RIS3

. . Objetivo
Indicadores de Valor | Objetivo
OBJETIVO resultados Fuente 2012 | 2017 | 2020
Gasto en 1+D/PIB INE 1,12% 1.5% 2,00%
OE1l
% del gasto en I+D
ejecutado por el sector INE 61,8% 64% 66,0%
privado
OE3 % de exportaciones de
productos con mayor 790
contenido  tecnolégico | DATACOMEX | 65,6% 69% 0
sobre el total de
exportaciones

Anualmente esta previsto realizar una memoria anual de actuaciones de la
RIS3 y llevar a cabo una evaluacion intermedia en 2017 y una evaluacion
final en 2021, tras la finalizacion de la Estrategia.

4.3. Estrategia Regional de Cambio Climético 2009-2 012-2020.

El cambio climéatico se ha convertido en uno de los principales problemas
ambientales a nivel mundial. La reduccion de las emisiones antropogénicas
de gases de efecto invernadero (GEI) necesaria para frenar este proceso
constituye un reto para la humanidad, que ha de hacer frente a un problema
complejo y con multiples implicaciones a nivel econémico, social y ambiental.
La lucha contra ese cambio climéatico se ha convertido en una verdadera
politica transversal de la actuacion de la Unién Europea, y las diferentes
politicas sectoriales (transporte, energia, industria, agricultura, etc.) han ido
incorporando sucesivamente diferentes medidas y actuaciones que
persiguen una reduccién generalizada de las emisiones de GEI. Espafa,
como pais integrante de la Unidn Europea, ratificd el Protocolo de Kioto y su
posterior ampliacion hasta 2020, en virtud de los Acuerdos de Doha en 2012,
en virtud del cual asume compromisos concretos de reduccion de las
emisiones de GEI.

La transicion hacia una economia menos intensiva en carbono requiere el
esfuerzo coordinado de todas las administraciones y agentes en la esfera de
sus correspondientes ambitos competenciales.

La industria es un gran consumidor de energia y, como tal, es responsable
de una parte de las emisiones de CO, que se asocian a la Comunidad
Auténoma. Como puede verse en la Figura 13, la generacion de electricidad
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es la que mayores emisiones produce, viendo su clara influencia en el afio
2010, durante el cual las centrales térmicas estuvieron paradas gran parte
de ese afo.

Figura 13
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Nota:

. TOTAL, Datos Recogidos del Ultimo Inventario Nacional de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero Serie 1990-2012.(Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medio Ambiente

. Sector ETS, Elaboracion propia, (D.G. de Calidad y Sostenibilidad Ambiental

. Sector difuso, Elaboracion propia (D-G. de Calidad y Sostenibilidad Ambiental)

Existe, por tanto, un claro acoplamiento entre emisiones de CO, y produccion
industrial, que viene asociado, ya que un aumento de la produccion necesita
mayores aportes energéticos bien por electricidad o por consumo de
combustibles fosiles. En ambos casos, las emisiones de CO, tienden a
aumentar.

El objetivo final de cualquier accion es desacoplar esta tendencia, de forma
gue un aumento en la produccion industrial ho suponga un aumento
necesariamente en las emisiones.

En este sentido la UE decidié abordar el problema distinguiendo dos grande
bloques de actuacion, el sector regulado por el comercio de derechos de
emision (ETS) y el sector difuso. A nivel industrial, dentro del sector regulado
por el ETS se encuentran las grandes instalaciones energéticas, asi como
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las industrias que por su tamafio o por tipo de productos son grande emisores
de CO,, como pueden ser las fabricas de cemento, refinerias, vidrio, papel,
etc.

Para el resto de sectores, asi como de las industrias que no estan incluidas
en el ETS, las politicas de reduccién de las emisiones giran entorno al
Acuerdo 128/2009, de 26 de noviembre, de la Junta de Castilla y Le6n, por
el que aprobd la Estrategia Regional de Cambio Climatico 2009-2012-2020,
documento que define las politicas de la Comunidad de Castilla y Le6n de
mitigacién de las emisiones de gases causantes del efecto invernadero
durante este periodo.

De los objetivos de esta Estrategia, se podian destacar:

1.-Garantizar la seguridad del abastecimiento energético y reducir la
dependencia energética de los combustibles fosiles a través del fomento de
las energias renovables y otras actuaciones de caracter tecnolégico y
divulgativo.

2.-Compatibilizar la necesaria reduccion de las emisiones de GEI con la
preservacion del empleo y la mejora de la competitividad de la economia

castellano y leonesa.

3.-Favorecer e impulsar la innovacion tecnoldgica y la aplicacion de las
mejores técnicas disponibles a un coste razonable.

La Estrategia incluye un total de 104 medidas que se agrupan en siete
planes de caracter sectorial y un plan de caracter transversal.

De estos planes, para el sector industrial cabe destacar: el Plan de Mitigacion
del Sector Energético y el Plan de Mitigacion del Sector Industrial.

El Plan de Mitigacion del Sector Energético integra los siguientes programas
y medidas:
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Tabla 32. Programas y medidas del Plan de Mitigacion del Sector Energético

PROGRAMA MEDIDA
EFICIENCIA DEFINICION Y DESARROLLO DEL PLAN DE AHORRO Y EFICIENCIA
ENERGETICA NERGETOCA 2008-2012
PROMOCION DEL USO DEL GAS NATURAL Y OTROS COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS
FOMENTO DE LA COGENERACION Y DEL APROVECHAMINETO DEL
CALOR RESIDUAL
APUESTA POR LAS TECNOLOGIAS LIMPIAS DE CARBON
FOMENTO DE | DESARROLLO DE UN PLAN SECTORIAL DE LA BIOENERGIA
ENERGIAS PLANIFICACION Y FOMENTO DE LA ENERGIA EOLICA
RENOVABLES INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE ELECTRICIDAD A PARTIR DE

MINICENTRALES HIDROELECTRICAS

FOMENTO DEL USO DE ENERGIA SOLAR TERMICA

APOYO AL DESARROLLO DE LA ENERGIA TERMOELECTRICA COMO
FUENTE DE ENERGIA RENOVABLE

IMPULSO DEL EMPLEO DE LA ENERGIA FOTOVOLTAICA

FOMENTO DEL USO DE ENERGIA GEOTERMICA COMO FUENTE DE
ENERGIA RENOVABLE

DESARROLLO DE MEDIDAS TRANSVERSALES DE APOYO A LAS
ENERGIAS RENOVABLES

APOYO INSTITUCIONAL A LAS ENERGIAS RENOVABLES

Por su parte, el Plan de Mitigaciébn del Sector Industrial, comprende los
siguientes programas y medidas:

Tabla 33. Programas y medidas del Plan de Mitigaciéon del Sector Industrial

PROGRAMA

MEDIDA

FOMENTO DE
LA EFICIENCIA
ENERGETICA

IMPLANTACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION AMBIENTAL

APOYO PUBLICO A LA EFICIENCIA ENERGETICA EN LAS EMPRESAS

FOMENTO DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

OTRAS
ACTUACIONES
DE REDUCCION
DE LAS
EMISIONES

REDUCCION EN LA EMISION DE LOS GASES FLUORADOS

INCREMENTO DEL NUMERO DE ACUERDOS VOLUNTARIOS DE
REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI

SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES EN LAS PLANTAS DE COMBUSTION
INDUSTRIAL
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4.4. Ley 5/2013, de 19 de junio, de Estimulo a la C reacion de
Empresas en Castilla y Leon.

Con el objetivo de promover la creacion de empresas, correspondientes a
cualquier actividad econémica generadora de riqueza y empleo, asi como el
emprendimiento, se ha aprobado en el afio 2013 la Ley 5/2013, de 19 de
junio, de Estimulo a la Creacion de Empresas en Cas tillay Leon.

La Ley indica que es necesario fomentar y potenciar la figura del
emprendedor, asi como crear un marco juridico administrativo favorable para
la creacion y consolidacion de empresas, simplificando trabas y cargas
administrativas, asi como coordinando las politicas, servicios y apoyos a las
personas emprendedoras.

La Ley recoge que tendra una consideracion especial la creacién de
empresas innovadoras y las empresas de base tecnoldgica (EBT), asi como
las pequeiias y medianas empresas, las empresas familiares y las empresas
de economia social.

El Titulo IV de la Ley se ocupa de la constitucion de un Sistema Integral de
Apoyo al Emprendedor para trabajar con el conjunto de recursos publicos y
privados de la Comunidad de manera eficaz, eficiente y coordinada.

La Ley 5/2013, de 19 de junio, de Estimulo a la Creacion de Empresas en
Castilla y Leon, preveia en el Titulo V la elaboracion de un Plan de Apoyo a
la Creacion de Empresas con todas las actuaciones de la administracion de
la Comunidad Autbnoma para favorecer la creacién de empresas.

Dando cumplimiento a lo contemplado en la Ley, la Junta de Castilla 'y Le6n
ha aprobado un “Plan de Apoyo a la Creacién de Empresas " que desarrolla
con 48 medidas en el periodo 2014-2016 la “Ley de Estimulo a la Creacion
de Empresas en Castillay Ledn”. El Plan dispone de un presupuesto de 66,7
millones de euros que puede ser ampliado.

El Plan reune todas las medidas del Gobierno de Castilla y Ledn para
impulsar el emprendimiento y la creacibn de nuevas empresas en la
Comunidad. El Plan se estructura en cuatro programas: espiritu
emprendedor, formacion de emprendedores, racionalizacion y simplificacion
administrativa y, por ultimo, apoyo en la puesta en marcha, desarrollo y
consolidacion de los negocios.
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4.5. Politica de internacionalizacion.

Considerando clave el proceso de internacionalizacién para mejorar la
competitividad empresarial, la Junta de Castilla y Ledn ha trabajado en los
Ultimos afios de forma conjunta con el tejido empresarial regional para
impulsar su apertura a los mercados internacionales. Con la iniciativa del
Gobierno regional y la participacion de todos los agentes que promueven y
dinamizan esta actividad (Camaras de Comercio, Instituto de Comercio
Exterior - ICEX) se ha realizado una labor intensa de coordinacién de
esfuerzos para diversificar los mercados de los productos regionales.

Asi, en 2004, esta labor conjunta se plasm6 en el | Plan para la
Internacionalizacion Empresarial de Castillay Ledn (2004-2007), siendo
sus objetivos generales los de potenciar la presencia de las empresas
regionales en el exterior asi como presentar a Castilla y Ledn como destino
para las inversiones extranjeras.

Para alcanzar estos objetivos, este Plan proponia la ejecucién de cinco
acciones estratégicas, cuatro directamente relacionadas con el impulso a la
internacionalizacién —informacién, formacion, promocién y cooperacién
empresarial e institucional- y un quinto dedicado a la atraccion de inversiones
exteriores.

Los cambios en el panorama econdmico mundial, la ampliacion de la Unién
Europea y la irrupcion de los paises emergentes, llevaron a redactar una
nueva estrategia de internacionalizacion, que se plasmoé en el Il Plan de
Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Ledn (2008-2011). Los
objetivos generales de este Plan fueron, por una parte, profundizar en la
diversificacion geogréfica de las exportaciones regionales y, por otra,
impulsar nuevos sectores potencialmente exportables para duplicar la cifra
de exportaciones no ligadas a la automocion, sin descartar la captacion de
inversiones y fomentar la cooperacion internacional mediante alianzas
empresariales. Como novedad respecto al primer Plan, se reflejé6 como otro
objetivo importante la internacionalizacién de la 1+D+i, con acciones dirigidas
a triplicar el nivel de retorno de los fondos del Programa Marco de la Unién
Europea, la participacion de las empresas tecnholdgicas en alianzas que
favorezcan su desarrollo y llegar a 300 agentes, entre empresas y centros
tecnoldgicos, en las redes nacionales e internacionales.
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Posteriormente se puso en marcha el 1l Plan para la internacionalizacion
(2012-2015), haciendo hincapié en los pilares fundamentales que han guiado
la politica de internacionalizacién de la Junta de Castillay Le6n en los ultimos
afos. El lll Plan se estructuraba en siete ejes de accion.

En estos afos se han obtenido importantes resultados consiguiendo
incrementar la participacion de nuevas empresas en el proceso de
internacionalizacién, consolidando la actividad exportadora y profundizando
tanto en la diversificacion sectorial como de los mercados de destino:

» El volumen de exportaciones de Castilla y Le6n ha aumentado un
51% (periodo 2010-2015) y en los ejercicios 2013, 2014 y 2015 se
bati6 el récord de ventas al exterior de forma consecutiva.

» Se ha extendido y consolidado la base exportadora, al haber
aumentado el nUmero de empresas exportadoras (en 2015 superaron
las 5.400, frente a las poco mas de 3.600 existentes en 2008) y en
particular de las exportadoras regulares (cuyo nimero ha aumentado
un 35% en nuestra Comunidad entre 2008 y 2015, por encima incluso
del incremento en el conjunto nacional, casi 21%).

En 2016, superados los afios de mayor inestabilidad en el entorno financiero
y empresarial, la estrategia de apoyo a la internacionalizacion requiere una
revision y adaptacion al nuevo marco internacional. Por ello se ha elaborado
el Plan de Internacionalizacion Empresarial 2016-2020, IV Plan de
internacionalizacion, que servird de marco de apoyo a las necesidades y
capacidades del tejido econdémico de Castilla y Le6n en el contexto actual.

Este Plan nace, al igual que los anteriores tres Planes, de un trabajo de
coordinacién publico-privada entre los principales agentes de la
internacionalizacion empresarial de Castilla y Ledn: ICEX, CECALE, el
Consejo Regional de Camaras de Castilla y Ledn y la Junta de Castilla y
Leon.

El Plan cuenta con siete ejes de accion orientados a la mejora de dos pilares
fundamentales en la internacionalizacién de las empresas:

e La promocion internacional, concepto mas amplio que la promocion
comercial, que persigue dar a conocer lo que ofrece Castillay Leodn,
ya sea desde el punto de vista comercial (bienes y servicios) como
para potenciales inversores (especializacion productiva, tejido
empresarial, mercado laboral, sistema de ciencia-tecnologia,
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recursos, entorno e instituciones, etc.), o para la realizacion de
proyectos de investigacion e innovacion.

e La captacion de inversiones y atraccion de flujos de inversion
extranjeros, que se constituye como uno de los ejes fundamentales
de la internacionalizacion de la region, especialmente por los efectos
sobre el empleo, la competitividad y la riqueza regionales y por el
impacto inductor sobre el resto de industrias que tales inversiones
suponen.

Las medidas relativas a la captacion de inversiones como forma de
incrementar el tejido industrial de la regién se abordan en el apartado 6.1.3
de este Plan Director. Las demas actuaciones de la politica de
internacionalizacidon se detallan en el apartado 6.3 de este Plan Director.

4.6. La Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industr ia de Castilla y
Leon.

La Comunidad de Castilla y Ledn asumio en su Estatuto de Autonomia (1983)
competencias exclusivas en materia de industria asi como de otras materias
conexas, como el desarrollo econémico, la promocion de la competencia y el
fomento de la investigacion cientifica y técnica (articulos 70.22°y 70.18°, 21°
y 23° respectivamente).

Pese a lo anterior, mas alla del &mbito concreto de la seguridad industrial
contemplado por la Ley 3/1990, de 16 de marzo, no existia una norma con
rango de Ley que estableciera un marco legal adecuado para la regulacion
de la actividad industrial y su fomento o promocién en su conjunto.

En el afio 2014 se aprobd la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria
de Castillay Ledn con el objeto de regular y fomentar la actividad industrial
en la Comunidad de Castilla y Ledn, en el ambito de sus competencias.

La norma se ha elaborado en el marco de la regulacion estatal en materia de
industria que se concreta en la Ley 21/1992, de 16 de julio, de Industria y en
el marco de la Directiva 2006/123/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 12 de diciembre de 2006, relativa a los servicios en el mercado
interior, traspuesta al ordenamiento juridico espafol por la Ley 17/2009, de
23 de noviembre sobre el libre acceso a las actividades de servicios y su
ejercicio y la Ley 25/2009, de 22 de diciembre, de modificacién de diversas
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leyes para su adaptacion a la Ley sobre el libre acceso a las actividades de
Servicios y su ejercicio.

La Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Leon
basicamente comprende en un Unico texto la regulacién de la seguridad
industrial y el fomento de la competitividad industrial. En relacion con el
ambito de la seguridad industrial el proyecto contintia y profundiza el proceso
de eliminacién de obstaculos a la actividad industrial que se inici6 en los afios
80 en toda Europa y en Espafia. Y en relacion con el fomento de la
competitividad industrial la Ley garantiza un marco de libre iniciativa en el
qgue las empresas puedan desarrollar sus actividades sin distorsiones a la
competencia.

La Ley consta de una exposicion de motivos y de 50 articulos divididos en
seis titulos, en los que el titulo segundo y tercero se dividen a su vez en
capitulos, una disposicion derogatoria y cuatro disposiciones finales.

El Titulo 11l se dedica al fomento de la competitividad y la calidad industrial.
En el capitulo primero se establece un régimen para la planificacion de la
politica de promocidn industrial y se establece que la Junta de Castillay Leén
establecera planes y programas especificos, de entre los que tendra caracter
necesario un Plan Director de Promocion Industrial.

Segun se recoge en el Articulo 27 de la Ley, el Plan Director de Promocion
Industrial de Castilla y Ledn establecera las lineas generales y directrices
basicas de la politica de promocién industrial de la Junta de Castilla y Ledn,
con identificacion de los objetivos y prioridades perseguidas, tanto generales
CoOmo, en su caso, especiales, para sectores o ramas de industrias, o zonas
territoriales.
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5. Directrices y objetivos del Plan Director de Pro  mocién Industrial de
Castilla y Ledn.

La Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Leon,
establece como se ha indicado en el apartado 4.5 un régimen para la
planificacion de la politica de promocion industrial y la elaboracién de un Plan
Director de Promocion Industrial  como instrumento necesario.

Este Plan Director de Promocién Industrial de Castilla y Ledn recoge las
lineas generales y directrices basicas  a seguir en los proximos afios en la
Junta de Castilla y Lebdn para impulsar la reindustrializacion y el
desarrollo de la actividad industrial en la Comunid ad Auténoma.

El Plan Director de Promocién Industrial de Castilla y Ledn estara en todo
momento alineado con los acuerdos referentes al didlogo social vigentes en
la Comunidad de Castillay Ledn y en particular el Plan asume implicitamente
todos los principios y objetivos del Ill Acuerdo Marco para la Competitividad
e Innovacion Industrial de Castilla y Ledn 2014-2020.

El Plan establece las lineas generales y directrices basicas de la politica
industrial de la Junta de Castilla y Ledn para el periodo 2016-2020, dando
cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley 6/2014, de 12 de
septiembre, de Industria de Castilla y Ledn y es el marco general de

desarrollo de los compromisos asumidos por la Junta de Castillay Lebn
en el lll Acuerdo Marco para la Competitividad e In novacién Industrial
2014-2020.

Por ello las actuaciones que se pongan en marcha en los préximos afios en
Castilla y Leon dirigidas a la industria, planes de accion, programas
sectoriales y estrategias seguiran las lineas generales establecidas en este
documento.

El Plan tiene como objetivo fundamental impulsar el desarrollo de la
actividad industrial en la Comunidad Auténoma bajo parametros de
competitividad, calidad y productividad, en linea con Il Acuerdo Marco para
la Competitividad e Innovacion Industrial 2014-2020.
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Este propdsito del Plan se concreta a su vez en tres objetivos generales

v' Reindustrializar y avanzar hacia el liderazgo industrial de Castilla y
Ledn (alcanzando un peso de la industria manufacturera en el VAB
del 20% para el 2020).

v' Impulsar nuevas actividades productivas, asi como los recursos
enddgenos y los sectores industriales consolidados en el territorio.

v' Aumentar el tamafio y las capacidades de las empresas del sector
industrial.

A los efectos del Plan, el sector industrial se define en una visién amplia como
el tejido productivo que engloba tanto actividades puramente de
transformacion manufacturera, como de actividades de suministro de
materias primas o de aprovechamiento de subproductos, otros servicios y
actividades vinculadas a la produccion (logistica, ingenieria, disefio,
consultoria tecnoldgica y asistencia técnica directamente relacionados con
las actividades industriales...), o servicios a los consumidores (servicios
postventa de bienes duraderos) o al turismo.

Esta vision amplia de la industria se justifica por la fuerte interaccion que
tienen las actividades industriales con el resto del entramado econémico y
por su elevada integracion en cadenas de valor cada vez mas complejas e
interdependientes.

Esta concepcion de la industria esté en linea con la que se contempla en la
Comunicacién de la Comisiébn Europea “Por un renacimiento industrial
europeo” COM (2014) 14 final.

Los objetivos esenciales del Plan Director de Promocion Industrial de
Castilla y Le6n se establecen en el apartado 2° del articulo 27 de la propia
Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Ledn. El Plan
busca alcanzar los siguientes objetivos esenciales:

a) Contribuir al desarrollo econdmico sostenible y equilibrado de la
Comunidad.

b) Reforzar la cohesion econémicay social , contribuyendo a la creacion y
mantenimiento del empleo.
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¢) Modernizar el modelo productivo  de Castilla y Ledn incrementando su
competitividad.

d) Avanzar en el proceso de internacionalizacion de la industria.

e) Impulsar la innovacion , el desarrollo tecnoldgico, la transferencia de
conocimiento y la formacion especializada.

f) Procurar una adecuada financiacién de la industria, con especial
atencion a las pequefas y medianas empresas.

g) Contribuir al desarrollo de las zonas mas desfavore  cidas en términos
econdmicos o de poblacion.

h) Fomentar la implantacion y creacion de empresas , y prevenir las
deslocalizaciones.

i) Aprovechar los recursos endégenos  de la Comunidad.
j) Fomentar la cooperacion y la colaboracion interempresarial.

k) Favorecer el desarrollo de la politica de sueloind  ustrial orientada a la
ocupacion del suelo disponible ofertado en condiciones competitivas.

[) Mejorar la cualificacion del capital humano

m) Fomentar la eficiencia energética

n) Estimular la captacion de inversiones

fl) Lograr una asignacion eficiente de los recursos pub licos .

0) Estimular y favorecer el emprendimiento  empresarial y el autoempleo.
Para avanzar en los objetivos indicados, el Plan Director de Promocion
Industrial de Castilla y Ledn combina un enfoque fundamentalmente
transversal, articulando politicas y actuaciones horizontales dirigidas a
mejorar la competitividad del tejido industrial en su conjunto, con una
orientacion vertical, estableciendo la concentracion de esfuerzos en
determinados sectores industriales por su especial relevancia y potencial de

futuro para la Comunidad Auténoma.
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6. Ejes de competitividad del Plan Director de Prom  ocion Industrial de

Castilla y Ledn (programas transversales).

El Plan Director de Promocion Industrial es el instrumento de la Junta de
Castillay Le6n para orientar las actuaciones que se van a llevar a cabo en el
periodo 2016-2020 en linea con el lll Acuerdo Marco para la Competitividad
e Innovacién Industrial, con el objetivo fundamental de fortalecer e impulsar
el desarrollo de la actividad industrial en la Comunidad Autbnoma y dar
cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley 6/2014, de 12 de
septiembre, de Industria de Castilla y Ledn.

Para reindustrializar, fortalecer la industria en Castilla y Le6n y generar nuevo
tejido industrial es necesario actuar en todos aquellos &mbitos que inciden
en su competitividad.

El término competitividad es complejo y puede definirse como la capacidad
de una entidad, region o pais para mantener una posicidon destacada en
determinados mercados, que le permita un crecimiento y desarrollo
econémico y social elevado y sostenido®.

En un entorno de integracién de mercados y de competencia global en la
produccion de bienes y servicios, existen numerosos factores que
determinan la competitividad de la economia y de su tejido productivo,
considerandose habitualmente para medir la competitividad variables
relacionadas con la productividad, los costes de produccion o la
especializacion productiva.

Se considera por tanto necesario establecer los ejes horizontales o
transversales del Plan Director que articulardn las distintas politicas y
actuaciones dirigidas a mejorar la competitividad del tejido industrial en su
conjunto, que se van a denominar ejes de competitividad.

3 “Factores clave de la competitividad regional: innovacion e intangibles”. Ana M2 Lépez Garcia, Juan José
Méndez Alonso, Milagros Dones Tacero. Revista ICE. Aspectos Territoriales del Desarrollo: presente y
futuro. Mayo-junio 2008. N° 848.
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Se consideran cinco ejes de competitividad para dar cumplimiento a los
objetivos que se han enunciado:

- Dimensién del tejido industrial.

- Innovacion tecnoldgica y digitalizacion
- Internacionalizacion.

- Financiacion.

- Entorno industrial.

Al mismo tiempo es necesario coordinar estos ejes de competitividad del Plan
Director con el resto de planes y actuaciones que ya han sido definidos o que
se pondran en marcha en el futuro, garantizando que todos ellos contribuyen
conjuntamente a los objetivos identificados.

En base a las caracteristicas del tejido industrial en Castilla y Ledn asi como
a los objetivos generales y esenciales que se han indicado, el Plan Director
de Promocion Industrial de Castilla y Le6n contempla trabajar e impulsar los
siguientes ejes de competitividad y las siguientes lineas de actuacion:

6.1. Dimension del tejido industrial.

Como se ha indicado en el Apartado 3. Evolucion reciente del tejido industrial,
tanto en Castilla y Ledbn como en el resto de Espafia las pequefias y
medianas empresas son la principal fuente de crecimiento y de creacion de
empleo.

El reducido tamafio de nuestras empresas es una importante desventaja que
puede limitar la competitividad del tejido productivo en su conjunto ya que
cuanto mas pequefa es una empresa, mas dificultades tiene para invertir en
innovacion, modernizacion o buscar nuevos mercados en el exterior.

Si conseguimos por tanto impulsar el emprendimiento en la regién y
consolidar proyectos empresariales con éxito en el sector industrial el
resultado tendré un efecto multiplicador en el conjunto de la economia.

Como se ha indicado en el apartado 4.4, el Plan de Apoyo a la creacién de
empresas en Castilla y Ledn retne las medidas del Gobierno para impulsar
el emprendimiento y la creacion de nuevas empresas en la Comunidad.
Tanto el texto de la Ley 5/2013, de 19 de junio, de Estimulo a la Creacién de
Empresas en Castilla y Ledn, como el Plan de Apoyo recogen que es
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fundamental contribuir a impulsar la creacién de empresas innovadoras, asi
como las empresas de alto valor afiadido y de base tecnoldgica.

Las empresas de base tecnolégica (EBT), que basan su actividad en la
aplicacion de los conocimientos cientificos y/o tecnoldgicos para dar lugar a
nuevos productos, procesos o servicios, se consideran un elemento clave de
los procesos de creacion de tejido industrial. Son empresas con un alto
componente innovador* y con una gran incidencia en la creacién de empleo
de alta cualificacion. Por ello se consideran de especial consideracion y que
es necesario poner en marcha actuaciones para crear un entorno favorable
a su creacion.

También considera la Ley en el Titulo | que ademas de las empresas
innovadoras y las EBT, tendrén especial consideracion las creadas a partir
de patentes, registros de la propiedad industrial o intelectual o de proyectos
de investigacion de las universidades, para canalizar la transferencia de sus
resultados al mercado.

Lineas de actuacion y medidas

Para conseguir los objetivos esenciales de este Plan Director es necesario
trabajar para contribuir a incrementar la dimension del tejido industrial
impulsando su creacion y crecimiento. Para ello se considera que hay que
actuar en tres &mbitos:

- El estimulo y apoyo al emprendimiento y a la creacion de empresas.
- Apoyar la consolidacion de las empresas existentes.
- Laatraccién y consolidacién de inversiones.

No se incluyen aqui las actuaciones referidas a financiacion puesto que se
abordaran mas adelante, financiaciéon (apartado 6.4), ni las relacionadas con
la transferencia de conocimiento y cooperacion entre empresas,
universidades y centros de investigacion, que se abordaran en el ambito de
la innovacioén tecnoldgica (apartado 6.2).

6.1.1. Estimulo y apoyo al emprendimiento y a la cr eacidon de
empresas.

4 Toda empresa de base tecnoldgica existente es innovadora, sin embargo una empresa innovadora no
tiene por qué ser una empresa de base tecnolégica. Factores de éxito en la creacion de empresas de base
tecnologica. Carlos Merino, Lidia Villar. Revista Economia Industrial Num. 366. La transferencia de la I+D
en Espania, principal reto para la innovacion. Afio 2007.
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En Castilla y Ledn el apoyo al emprendimiento y a la creacién de
empresas en el &mbito de cualquier actividad econémica generadora de
riqgueza y empleo en el territorio se ha planteado en el Plan de Apoyo a
la Creacion de Empresas en Castillay Le6n , segun lo sefialado en el
apartado 4.3, para el periodo 2014-2016.

Se esta elaborando en estos momentos una Estrategia Integral de
Emprendimiento e Innovacion  que englobard todos los planes y
programas vigentes en torno a la creacion de empresas, con especial
incidencia en los jovenes y en los trabajadores que buscan una nueva
oportunidad a través del autoempleo.

Para impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas que den
lugar a nuevo tejido industrial y al crecimiento de la industria en la
Comunidad Auténoma, se consideran prioritarias para el tejido industrial
las siguientes actuaciones:

a) El fomento del emprendimiento en la formacién profesional y en las
titulaciones universitarias cientifico-técnicas.

o Descripcion: el objetivo es promover el espiritu empresarial en la
formacion profesional y en la universidad, favorecer la generacion
de planes de negocio en las carreras cientifico-técnicas, asi como
desarrollar proyectos empresariales de alto potencial de
crecimiento y dar lugar a EBT.

0 Medidas: existen medidas recogidas en el Plan de Apoyo a la
Creaciéon de Empresas en Castilla y Ledn que abordan los
distintos &mbitos de accion necesarios. Son las siguientes
medidas que se consideran prioritarias:

- Acciones ligadas a la ensefianza en formacion
profesional.

- Acciones ligadas a la ensefianza en universidades.

- Talleres de iniciativas emprendedoras en
universidades.

- Laboratorios de proyectos emprendedores en
universidades.

- Vivero universitario de promocién empresarial.

- Premio universitario Campus Emprendedor.
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- Reforzar el establecimiento de la cultura
emprendedora y la cultura de la innovacion en los
distintos niveles educativos.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda,
Consejeria de Educacion.

b) Formacién del emprendedor

(0]

Descripcion: para la puesta en marcha del nuevo negocio
empresarial, el emprendedor, sea cual sea el &mbito de la nueva
actividad, puede requerir dotarse de nuevas capacidades y
adquirir nuevas habilidades, asi como conocimientos de
estrategia empresarial.

Medidas: el Plan de Apoyo a la Creacion de Empresas en Castilla
y Leo6n contiene un programa de actuacion destinado a la
formacion de las personas emprendedoras que comprende un
amplio conjunto de medidas, todas ellas, de gran importancia a
los efectos de este Plan Director. Se pondran en marcha o se
consolidaran las siguientes actuaciones:

- Un programa anual de formacion para el
emprendimiento.

- Programas formativos para la gestion eficiente de
empresas en marcha.

- Campus sectoriales de aceleracién en funcion de la
tipologia de nuevos proyectos.

- Actuaciones formativas para mejorar el enfoque
comercial de las nuevas empresas como por ejemplo
nuevas estrategias de comercializacion ligadas a los
nuevos sectores o comercializacion en Internet.

o Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda,
Consejeria de Educacion.

c) Asesoramiento y apoyo a los planes de negocio de los

emprendedores.
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(0]

d)

Descripcion: todo el proceso desde que surge una idea de
negocio, la elaboracién del proyecto empresarial, estrategias de
comercializacion, desarrollo y consolidacion del negocio puede
requerir distintos tipos de asistencia y acompafiamiento por parte
de la Administracion.

Medidas: el Plan de Apoyo a la Creacién de Empresas en Castilla
y Ledn contiene un programa que aborda medidas orientadas a
cubrir todas esas posibles necesidades. Se trabajara en:

- Medidas de informacion y asesoramiento general: a
través del portal del emprendimiento Sistema Integral
de Atencion al Emprendedor (SIAE), la Oficina del
Emprendedor o la Comunidad virtual del
emprendimiento de Castilla y Leon.

- Fortalecer la red de mentores existente.

- Apoyo a estrategias de expansion empresarial.

- Apoyo y asistencia para la sucesion empresarial.

Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

Impulsar el nacimiento de nuevos proyectos innovadores

Descripcion: en linea con el objetivo especifico 1.2 de la RIS3 y
tal y como se plantea en el Plan de Apoyo a la Creacion de
Empresas en Castilla y Ledn, es fundamental impulsar y apoyar
la creacibn de empresas a partir de la transferencia del
conocimiento y de esta manera crear empresas innovadoras
basadas en patentes, derivadas de los resultados de
investigacion obtenidos por universidades, centros de
investigacion o por las propias empresas.

Medidas: se recogen a continuacion las medidas que se pondran
en marcha para la creacion de tejido industrial innovador:

- Aceleradora de proyectos ADE2020.

- Fortalecer la red de viveros empresariales y de
incubadoras tecnoldgicas existentes en Castilla y
Leon.

- Analisis de modelos de negocio innovadores.
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- Intermediacién en la busqueda de recursos para
proyectos innovadores.

- Bolsa de promotores empresariales para la creaciéon
de EBT basadas en tecnologias propias de las
universidades de Castilla 'y Leon.

Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

e) Enfoque prioritario al ambito rural.

(0]

Descripcion: La amplia extension del territorio regional y la
dispersion de la poblacion, unido a la importancia del entorno rural
como generador de rigueza y empleo, especialmente por la
utilizaciéon de factores enddgenos, impone una atencion
especifica a su desarrollo econémico, y por tanto, a la creacion y
consolidacion de iniciativas empresariales.

El proyecto de ADE Rural tiene como objetivo la promocion y
apoyo en las zonas rurales a las personas emprendedoras y la
creacion de empresas, asi como la mejora de la competitividad de
las existentes, con especial atencién a los emprendedores del
sector agrario y agroalimentario.

0 Medidas: el proyecto de ADE Rural prestara un servicio

personalizado de tutorizacién del proyecto y asesoramiento a las
personas emprendedoras, abarcando aspectos que van desde
ser punto de referencia de las mismas, pasando por funciones de
informacion y asesoramiento sobre la posibilidad de establecer
nuevos proyectos, hasta el andlisis de las propuestas que ya
traigan definidas las personas emprendedoras. También se
ofrecerd informacion sobre los instrumentos de apoyo disponibles
en materia de financiacion empresarial, formacion o tramites
administrativos.

- Sensibilizacion y fomento de la cultura emprendedora
en el ambito rural.

- Difusion, formacién, promocion y refuerzo de las
férmulas de cooperativismo y de economia social.
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- Informacidn sobre las potencialidades para la creacion
de empresas en este entorno, asi como sobre los
requisitos para su constitucion.

- Catdlogo de oportunidades de inversibn para
emprendedores rurales: negocios susceptibles de
sucesion, infraestructuras publicas o privadas ociosas,
bancos de tierras, etc.

- Promover la integracion de las cooperativas existentes
en cooperativas de segundo grado o en plataformas.

- Disefio y puesta en marcha de férmulas de
financiacion especificas para nuevos proyectos
empresariales en entornos rurales.

- Desarrollo de un instrumento financiero relacionado
con el capital semilla y el capital riesgo.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda,
Consejeria de Agricultura y Ganaderia.

6.1.2. Consolidacién de las empresas existentes.

El reducido tamafio de las empresas en el conjunto de la economia y en
concreto en la industria, existiendo un importante nimero de autbnomos
personas fisicas con y sin asalariados, da lugar a que muchas empresas
industriales de la region no tengan el tamafio suficiente o encuentren
serias dificultades para innovar, acceder a financiacion, iniciar proyectos
de internacionalizacién, etc, lo que las sitda en una situacién de mayor
debilidad frente al resto de empresas competidoras.

Es posible que para solucionar estos problemas y en funcién de la
disposicién de la empresa, ésta pueda establecer relaciones puntuales o
estables en el tiempo con otras empresas y organizaciones de entorno,
gue le permitan superar las dificultades existentes y abordar de forma
MA&s exitosa sus proyectos empresariales.

Por ello en el &mbito de este Plan Director se trabajara en las siguientes
lineas de actuacion:
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a) Fomento del aumento de tamafio de las empresas y la cooperacion

empresarial.

(0]

(0]

Descripcion: es necesario llevar a cabo medidas que favorezcan
la consolidacion y profesionalizacion de las pequefias y medianas
empresas en la industria, el aumento del tamafio medio del tejido
empresarial, asi como favorecer alianzas con terceros, ya sean
en el ambito de la comercializacion, la internacionalizacion, la
innovacion, etc.

Medidas: para actuar en esta direccion de busqueda de
incremento de dimension se pondran en marcha las siguientes
medidas:

- Plan de crecimiento para PYMES de Castilla y Leon
(ver apartado 6.4.2).

- Elaboracién de un recopilatorio de todos los servicios
disponibles (recursos y ayudas) para las empresas.

- Mejorar la productividad y competitividad de las
PYMES industriales de Castilla y Leon, impulsando la
utilizacion de técnicas innovadoras de mejora
continua, conocidas como “Lean Manufacturing”.

- Analizar e identificar aquellos sectores y empresas con
potencial de crecimiento.

- Apoyar la continuidad de aquellas empresas que no
cuenten con un relevo generacional mediante un
paquete de servicios especializados y financiacién en
condiciones bonificadas para los proyectos de
sucesion.

- Prestar un servicio de andlisis y acompafiamiento en
los procesos de integracion empresarial que den lugar
a entidades de mayor tamario.

- Impulsar la colaboracion empresarial para crear
plataformas conjuntas de compras, proyectos de
comercializacion, etc.

- Impulso de Ilas agrupaciones empresariales
innovadoras o clusters de Castillay Leon (ver apartado
6.2.3.c) asi como de los proyectos en cooperacion
destinados a promover acciones conjuntas entre
diferentes clusters.
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- Fomentar la participacion empresarial y sectorial en
proyectos de cooperacién empresarial transfronteriza.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

b) Fomento de empleo autbnomo y de la economia social.

o Descripcion: el trabajo autbnomo es muy importante en el
conjunto de la economia y también tiene un peso relativo
importante en el tejido industrial de la region. El objetivo es apoyar
y consolidar las iniciativas empresariales de emprendimiento que
den lugar a tejido productivo mediante el trabajo autbnomo y otras
formas de economia social. En Castilla y Lebén la Mesa del
Auténomo se encuentra en funcionamiento desde 2005.

0 Medidas: se pondran en marcha paquetes de medidas
especificas de apoyo:

- Alauténomo de Castilla y Ledn, fomentando la cultura
del autoempleo, facilitando la formacién que mejore su
competitividad, la implantacion de nuevas tecnologias
en su gestion empresarial y simplificando los
procedimientos administrativos a los que debe
someterse.

- Asi como a las empresas de Economia Social y
emprendedores sociales, con el fin de facilitar la
incorporacion de nuevas tecnologias, asi como el
acceso a nuevos mercados y a su financiacion.

o0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

c) Fomento de la RSE

o Descripcion: la responsabilidad social empresarial contribuye al
crecimiento de la organizacion al favorecer la imagen corporativa
y la relacion con sus trabajadores, proveedores y clientes.

En la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y
Ledn se contempla expresamente en el titulo IV que la Junta de
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Castilla y Ledn incentivara la adopcién voluntaria de practicas de
responsabilidad social empresarial por las empresas Yy
establecimientos industriales radicados en la Comunidad, de
acuerdo con los mejores estandares nacionales, europeos e
internacionales en la materia.

Por otra parte, el Plan de Responsabilidad Social Empresarial de
Castillay Ledn (2014-2020), pretende mejorar la competitividad y
la reputacion de las empresas, asi como las condiciones del
entorno social, ambiental y econdémico en el que operan,
promoviendo, en ellas, la implantacion voluntaria de la RSE.

Medidas: a los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, la
Junta de Castilla y Ledn adoptari, cuantas medidas sean
apropiadas para fomentar la difusion de una cultura de
responsabilidad social entre las empresas. Entre estas medidas,
podran adoptarse:

- La realizacion de campafas de difusion vy
sensibilizacion, formacion y promocién de la
responsabilidad social empresarial.

- La elaboracion, conjuntamente con los sectores
empresariales, de codigos voluntarios de buenas
practicas sobre responsabilidad social empresarial.

- La creacion de mecanismos de evaluacion de las
practicas sobre responsabilidad social empresarial.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda y

Consejeria de Empleo.

6.1.3. Atraccion y consolidacion de inversiones.

Para aumentar el tejido industrial de la Comunidad Auténoma otra via es
captar nuevas inversiones en el territorio. También puede ser muy
importante la busqueda de inversores nacionales o internacionales para
aquellas empresas situadas en la Comunidad Autbnoma que pudieran
encontrarse en dificultades. Atraer proyectos de inversion y nuevos
proyectos empresariales en Castilla y Ledn, especialmente proyectos de
alto nivel tecnoldgico seria una fuente de importante crecimiento de
empleo y riqueza para la Comunidad Autbnoma.
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En el IV Plan para la internacionalizacion (2016-2020) actualmente en
vigor segun se ha indicado en el apartado 4.5 de este Plan, se contempla
la necesidad de dotar de mayor relevancia a la captacion de inversiones
y un conjunto de actuaciones para trabajar en esa linea.

Se considera necesario trabajar en tres ambitos:

a) Atraccion de nuevos proyectos de inversion

(0]

(0]

Descripcién: en 2014 segun ICEX® los proyectos de inversion
extranjera que se generaron en toda Espafa atendiendo a la
naturaleza de la inversion consistieron en proyectos Greenfield
(50%), adquisicion (29%), reinversion (18%) vy alianzas
estratégicas (3%).

Para identificacion de potenciales inversores en Castilla y Leon,
el IV Plan de Internacionalizacion contempla la puesta en marcha
de una serie de actuaciones que van desde la promocion de
Castilla y Lebn como destino de inversiones, a la identificacion de
potenciales inversores a nivel nacional e internacional.

Medidas: se pondran en marcha las siguientes iniciativas:

- Participacion en las grandes ferias comerciales de
sectores considerados como prioritarios para nuestra
estrategia de internacionalizacién, en linea con la
especializacion de nuestra economia.

- Realizacion de presentaciones a potenciales inversores
(tanto nacionales como internacionales) en los mercados
prioritarios:  En  principio, el IV  Plan de
Internacionalizacion prevé realizar acciones de
promocion para la captacion de inversiones en Castilla 'y
Ledn en paises de Europa (Alemania, Italia, Portugal,
Francia, Paises Bajos, Gran Bretafia y paises nérdicos),
asi como en Estados Unidos, México, China e Israel.

- Misiones empresariales.

5ICEX Memoria Anual 2014:
http://www3.icex.es/ICEXmemoria2014/descargas/memoria/ICEX Memoria 2014.pdf
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- Busqueda de inversores a nivel internacional para
poner en contacto proyectos empresariales con
necesidades de capital y posibles inversores.

- Programa de captacion de talento para atraer a
Castilla y Ledn personas emprendedoras con
proyectos de alto valor afiadido.

= Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

b) Impulsar la colaboracién con las empresas tractoras de la region.

o Descripcion: para la captacion de inversiones es fundamental
potenciar la colaboracion con las empresas tractoras de la
Comunidad Auténoma y especialmente con aquellas que tienen
un mayor componente innovador.

0 Medidas: en esta linea el IV Plan para la internacionalizacion ya
contempla impulsar el Programa de Empresas Tractoras de la
Comunidad Autbnoma

Se seguira trabajando con las empresas tractoras y se
identificaran nuevas empresas en otros ambitos productivos para

impulsar nuevas inversiones.

o Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

c) Apoyo alos proyectos de inversion que busquen situarse en la regién
y consolidacion de las inversiones.

o Descripcion: se busca llevar a cabo una gestion individualizada
de los potenciales proyectos de inversion que busquen
establecerse en la region, acompafiando desde el inicio hasta
lograr su implantacién definitiva.

0 Medidas: se les proporcionard apoyo y acompafiamiento en
cuestiones como:
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Busqueda y localizacion de la ubicaciébn mas idonea
para el proyecto, busqueda de suelo industrial, naves
u oficinas.

Informacion y asistencia en todos los aspectos
relacionados con el entorno econdmico regional,
ayudas o incentivos, busqueda de financiacion, etc.
Medidas para atender las nuevas necesidades
surgidas de las nuevas inversiones
(asesoramiento,...).

Medidas que promuevan la implantacién de nuevas
empresas suministradoras/proveedoras de productos
y servicios ligados a nuevas inversiones
empresariales.

Creacion de una Red de coordinacion de las areas de
captacion de inversiones en todas las provincias.

Se desarrollaran actuaciones sectoriales especificas
para los sectores considerados prioritarios, de
acuerdo con la estrategia de especializacion de la
economia de Castilla 'y Lebn, para apoyar la captacion
y ampliacion de inversiones de empresas exteriores
gue hayan invertido o estén en proceso de invertir en
la Comunidad.

= Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.2. Innovacién tecnoldgica y digitalizacion.

La Comision Europea en su comunicacion “Por un renacimiento industrial
europeo” COM (2014) 14 final', recogi6 que la innovacion y el progreso
tecnoldgico son la principal fuente de competitividad de la UE.

Es esencial que nuestro tejido industrial incremente los recursos dedicados
a innovacién y que éstos sean utilizados eficientemente, a través de
cualquiera de sus facetas (gastos en I+D, adquisicion de tecnologia, disefio,
etc.), para mejorar su competitividad y para poder adaptarse a los cambios
globales en los mercados y a las necesidades de los clientes.

Tanto las innovaciones tecnoldgicas como las no tecnoldgicas son las
principales vias de incremento de la productividad en la industria.
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Especialmente relevante para el tejido industrial es la innovacion tecnologica
ya que tiene como resultado el avance tecnolégico en la obtencién de nuevos
productos, procesos de produccidn o servicios, o mejoras sustanciales de los
ya existentes.

Las innovaciones tecnoldgicas son por tanto fundamentales en la mejora de
la competitividad y de la productividad del tejido productivo y es necesario su
impulso, aumentando para ello la colaboracién publico-privada y acelerando
la transferencia de conocimientos del &mbito de la 1+D a innovaciones de
productos, procesos y servicios.

Especialmente todo lo relacionado con el ambito digital y el desarrollo y
aplicacion exponencial de nuevas tecnologias en las cadenas de valor de las
distintas actividades productivas, estd produciendo una transformacién en
la industria , dando lugar, como se ha indicado anteriormente en este Plan,
a una industria mas inteligente que se ha venido a denominar como
Industria 4.0 ©.

La digitalizacion de la sociedad en general y de la industria en particular,
supone tanto una gran oportunidad como un gran reto, ya que se producen
disrupciones y cambios radicales de proceso, producto y modelos de
negocio.

La Comision Europea ha adoptado también la Comunicacion “Digitalizacion
de la industria europea” COM(2016) 180 final’, donde citando diversas
fuentes, se indica que la digitalizacion de productos y servicios dara lugar a
importantes ingresos y crecimientos de productividad en la industria en los
préximos afios.

En Castilla y Ledn se considera necesario trabajar en linea con la iniciativa
“Industria Conectada 4.0: la transformacion digital de la industria
espafiola” 8.

6 Recommendations for implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0. Securing the future of German

manufacturing industry. Final report of the Industrie 4.0 Working Group. April 2013.
7 “Digitalizacion de la industria europea. Aprovechar todas las ventajas del mercado digital”. COM (2016)
final. 19.04.2016.

8 Iniciativa plblico-privada liderada por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo para impulsar la

transformacion digital de la industria espafiola y que cuenta con el apoyo de Indra, Telefonica y Banco
Santander. Puede consultarse en: www.industriaconectada40.gob.es
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En muchos casos la pequefia dimension de las estructuras productivas y el
alto grado de especializacién del conocimiento y de la tecnologia, asi como
los rapidos avances que se producen, hacen que sea fundamental la
colaboracion de las empresas con el resto de agentes y entidades del
sistema de ciencia y tecnologia.

Es importante destacar el papel de la Estrategia Universidad-Empresa, para
lograr un mayor acercamiento entre el ambito cientifico y el empresarial,
fomentando la transferencia tecnoldgica. Recientemente se ha aprobado en
Castilla y Leon el Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad-
Empresa 2015-2017 en linea con la Estrategia Regional de Investigacion e
Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3).

La constitucion en la region de la Red de Transferencia de Conocimiento
Universidad-Empresa (red TCUE) ° ha supuesto uno de los avances mas
significativos. En la Red estan integradas las ocho universidades de Castilla
y Ledn y en estos primeros afios de vigencia de la red ha cobrado especial
importancia la creacidbn de estructuras especializadas en materia de
transferencia en las universidades o el impulso de actividades destinadas a
la identificacion de conocimiento patentable en la universidad transferible al
sector empresarial, entre otros.

Castilla y Ledn cuenta con una importante infraestructura regional de soporte
a la innovacion. Especialmente relevante es la Red de Parques Tecnoldgicos
gestionados por ADE vy los Centros Tecnoldgicos regionales, ademas de
otros organismos intermedios, incubadoras de empresas, etc.

Ya nadie duda de que existe una clara relacion entre el esfuerzo en
innovacion de una nacion y el grado de desarrollo de la misma. En esta linea,
los ultimos afios de ejecucion de los sucesivos planes y estrategias
regionales de |+D+i (acompafiados de un volumen de fondos estructurales
muy importante), han incidido de manera muy positiva en la competitividad
de las industrias de la regién.

La aprobacion de la RIS3 de Castilla y Ledn ofrece la oportunidad de
acometer un cambio importante y significativo en la politica regional de 1+D+i
y sociedad del conocimiento adaptado a una economia mas sostenible y
globalizada a través de agendas integradas de transformacion econémica
territorial.

° http://www.redtcue.es/T-CUE-Publico/
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Con este propdsito, y al objeto de favorecer la implantacion y desarrollo de
la RIS3 en el ambito industrial, se ha creado la Red de Innovacién
Empresarial de Castilla y Le6n 1° que tiene como objetivo principal
desarrollar en la region un concepto de innovacién abierta que abarque
desde la investigacion a los modelos de negocio, incluyendo el disefio, la
marca y el valor para los usuarios.

En este modelo de innovacion cooperativa es esencial que participen todos
los agentes del sistema del ciclo innovador: empresas tractoras, PYMES,
investigadores, Centros Tecnoldgicos, Universidades y Administraciones
Publicas y sociedad (cuéddruple hélice).

Lineas de actuacion y medidas

Para el tejido productivo de la Comunidad Autbnoma es fundamental que
funcione el sistema Ciencia — Tecnologia — Empresa, conforme establece la
Estrategia Regional de Investigacién e Innovacién para una Especializacion
Inteligente (RIS3) 2014-2020 de Castilla y Ledn, asi como avanzar en la
consecucion de los objetivos y actuaciones que contempla la RIS3
directamente vinculados a la actividad industrial y a la colaboracién de los
distintos agentes de soporte a la innovacion.

Con este objeto, la Red de Innovacion Empresarial de Castilla y Le6n surge
como instrumento de apoyo a la RIS3 en el ambito industrial, con los
siguientes objetivos:

- Facilitar la coordinacion y la accién conjunta entre las iniciativas
publica y privada en la innovacion, con la politica sectorial.

- Desarrollar un proceso de Transferencia Tecnol6gica regional eficaz,
incorporando un sistema de Vigilancia Tecnoldgica que anticipe las
tendencias.

- Impulsar la coordinacion y mejor aprovechamiento de las
Infraestructuras y equipamientos tecnoldgicos al servicio de la
innovacioén, adaptandolos mejor a la realidad del mercado.

Para ello, se centrara en un primer momento en las siguientes lineas de
actuacion:

10 http://mww.redinnocyl.es/
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= Creacion y consolidacion de empresas innovadoras, que conviertan
en nueva fuente de generacion de empleo aquellas ideas con un
componente mas innovador.

» Vigilancia y Transferencia Tecnoldgica, para promover procesos
continuos de generacidon de nuevos conocimientos aplicados a la
produccion y a las tendencias de los mercados.

= [Especializacién sectorial, en base a los sectores que las RIS3 de
Castilla y Ledn identifica como de mayor potencial para nuestra
region, mediante el impulso de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (clusters) que actien como plataforma de desarrollo e
innovacion de dichos sectores.

Para fortalecer e impulsar la innovacién tecnolégica en el tejido industrial de
la Comunidad Autonoma este Plan Director considera prioritario avanzar en
las siguientes lineas de actuacién (no se incluyen las vinculadas a
financiacion, que se han recogido en el bloque 6.4, ni las relativas al apoyo a
los emprendedores y creacion de empresas, recogidas en 6.1):

6.2.1. Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas

El propésito es impulsar que el tejido productivo de la region sea capaz
de desarrollar y ofrecer productos, servicios y procesos mas competitivos
mediante la introduccidn de tecnologia, en linea con el objetivo especifico
del mismo titulo de la RIS3. Para ello se instrumentaran las siguientes
actuaciones:

a) Apoyo al tejido empresarial con servicios especializados.

o Descripcion: la innovacién debe estar presente en el dia a dia de
las empresas, potenciar su capacidad innovadora mediante la
identificacion de oferta y demanda tecnolégicas, valorizacién de
innovaciones, etc.

0 Medidas: se considera de especial importancia potenciar la
innovacién en el tejido empresarial y facilitar su acceso a los
recursos existentes. Con el Plan de Apoyo a la Creacién de
Empresas de Castilla y Ledn ya se trabaja en un importante
conjunto de medidas de esta naturaleza estructuradas en el
ambito del apoyo a la I+D+i y los espacios de innovacion.
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Se considera necesario canalizar el apoyo al tejido empresarial
con las siguientes medidas:

Vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva:
(1) Servicio de VT/IC
(2) Diagnésticos tecnoldgicos y de innovacion
(3) Banco de ideas tecnoldgicas
(4) Apoyo a nuevos proyectos del banco de ideas

Servicios de demanda en I+D+i. Prestacion de
servicios relacionados con la 1+D+i individualizados en
funcion de las demandas de las empresas.
Propiedad intelectual e industrial. Actuaciones de
orientacion y formacién en el ambito de la propiedad
intelectual e industrial para capacitar a las personas
con proyectos innovadores en el complejo entorno de
la proteccion de derechos intelectuales e industriales
Espacios fisicos especializados. Puesta a disposicion
del colectivo emprendedor en general, y de las
iniciativas innovadoras en particular, de espacios
adecuados para la puesta en marcha inicial del
negocio o de espacios fisicos especializados.
En este &mbito se incluirian espacios de innovacién
orientados a empresas biotecnolégicas como la
bioincubadora del Parque Tecnolégico de Boecillo, o a
empresas de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones mediante incubadoras de software
orientadas a impulsar el desarrollo de start-up
tecnolégicas en los ambitos de Internet, cloud y
movilidad.
Infraestructuras tecnolégicas:

(1) Ciudades del emprendimiento innovador

(2) Acuerdos con agentes tecnoldgicos:

Tel/Way/Microsoft
(3) Parques tecnoldgicos y cientificos: cobertura
regional e incubacion de proyectos

Implementar itinerarios de innovacion con el objeto de

realizar un acercamiento a las empresas menos
innovadoras/ no innovadoras, proponiéndoles
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actuaciones en funcién de su grado de madurez
innovadora.

- Incentivar el trabajo en red, poniendo en comun todos
los recursos de los que disponen los distintos agentes
del sistema de innovacion regional.

Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

b) Identificacion de empresas con capacidad innovadora para su

incorporacion a proyectos y foros tecnoldégicos nacionales e

internacionales.

(0]

Descripcion: con el objetivo de dinamizar el tejido productivo de la
region e impulsar su participacion en entornos colaborativos y de
liderazgo en el &mbito de la tecnologia y la industria, es necesario
estimular la participacion de las empresas del sector industrial en
programas, redes, e iniciativas europeas e internacionales de
[+D+i.

La internacionalizacion de la 1+D+i que se produce al cooperar las
empresas de la region con entidades de otros paises para realizar
proyectos conjuntos, intercambiar informacion técnica, participar
en alianzas estratégicas, etc, tiene para las empresas importantes
beneficios al permitirles acceder a nuevas fuentes de
conocimiento y a otros mercados, asi como a la posibilidad de
explotar internacionalmente sus innovaciones.

Medidas: ya se realiza actualmente por parte de ADE una
importante labor de asesoramiento, informacién e identificacién
de busqueda de socios y promocion de la participacion de las
empresas en proyectos europeos de I+D+i. Adicionalmente se
considera necesario poner en marcha las siguientes actuaciones:

- Internacionalizacion de la I+D+i:
(1) Grupos de trabajo por areas tematicas
(2) Gestor/tutor de proyectos europeos (servicio
de busqueda de socios y representacion en
Bruselas).
(3) Supervision/preparacion  de  propuestas
internacionales
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Crear una base de datos de empresas innovadoras en
la Comunidad.

Realizar la mayor difusion posible de toda la
informacion europea relevante en el ambito de la [+D+i
e impulsar la participacion de las empresas de la
region en todos aquellos programas, proyectos o
iniciativas de interés de &mbito europeo o
internacional.

Incrementar la formacioén, el asesoramiento y el apoyo
en |1+D+i internacional.

Realizar periddicamente jornadas monogréficas sobre
las iniciativas y sobre los distintos modelos de
colaboracién publico-privada que existen en el ambito
de Horizonte 2020, tales como PPPs (partenariados
publico-privados) o EIPs (partenariados europeos para
la innovacion), entre otras.

Favorecer la participacion las empresas industriales
de la regién en el Instrumento PYME dentro del
programa Horizonte 2020. El instrumento PYME se
orienta a todo tipo de PYME innovadora con ambicion
fuerte por desarrollarse y crecer, asi como a todos los
tipos de innovacion, tanto tecnolégica como no
tecnoldgica.

Poner en marcha un programa piloto de
asesoramiento y seguimiento a organizaciones
“lideres regionales” para realizar un seguimiento
especifico de aquellas con mayor potencial de
participacion y retorno en el programa Horizonte 2020.
Apoyar la transferencia de tecnologia internacional al
tejido productivo de la region, utilizando la red EEN
(Red Empresa Europa).

Acuerdos de Colaboracion y  Accién con
Universidades, Centros Tecnoldgicos regionales vy
Clusters de referencia.

Potenciar el desarrollo conjunto de misiones
tecnolégicas internacionales en los sectores
estratégicos de la region.

o0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.
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c) Otras actuaciones de apoyo a las empresas innovadoras y a
empresas de base tecnologica (EBT).

o Descripcion: el objetivo es apoyar a las empresas innovadoras y
EBT, ponerlas en valor para la sociedad y difundir la actividad
innovadora del tejido productivo de la region.

0 Medidas: se pondran en marcha las siguientes medidas:

- Plan Estratégico para la atraccion de base tecnoldgica
y para el impulso de los parques tecnoldgicos de
Valladolid y Ledn, asi como la finalizacion del Parque
Tecnoldgico de Burgos.

- Un sistema de identificacion regional de las empresas
innovadoras y de base tecnolégica creadas e
implantadas en Castilla y Ledn, asi como la puesta en
valor de su actividad favorecedora del cambio
productivo.

- Se otorgara una consideracion especial a las
empresas innovadoras cuya actividad esté basada en
el mayor aprovechamiento sostenible de los recursos
enddgenos de la Comunidad Auténoma.

o Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

d) Fomentar la compra publica innovadora.

o Descripcion: se trata de impulsar las compras publicas
innovadoras ya que se trata de una actuacion administrativa de
fomento de la innovacion a través de la contratacion publica. El
objetivo es orientar las compras que realizan los entes publicos,
no solo al cumplimiento de sus fines ofreciendo bienes y servicios
de calidad, sino al fomento del desarrollo tecnoldgico y la
innovacioén de las empresas, incentivando que hagan propuestas
mas innovadoras.

0 Medidas: se pondran en marcha iniciativas de prestacion de

asistencia técnica, financiacion para este tipo de contratos, asi
como tareas de formacién y de sensibilizacion.
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Esta medida tiene un objetivo doble, por un lado el empleo de este
tipo de contratos para que las entidades publicas de Castilla y
Ledn adquieran soluciones innovadoras realizadas por las
empresas y por otro lado, preparar y capacitar a las empresas
para poder participar en este tipo de contratos en otros ambitos
geograficos.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.2.2. Acelerar la fabricacion avanzada y la transf  ormacion digital
en la industria.

En la industria, como se ha sefialado anteriormente, la extension de las
TIC y de internet a los procesos productivos y su aplicacion intensiva en
las relaciones entre proveedores y clientes, ha dado lugar a un nuevo
concepto, extendido en Europa y que tiene su origen en Alemania, que
lleva a una nueva definicién de la fabricacién avanzada, dando lugar a
fabricas inteligentes o industria del futuro, que se ha denominado como
Industria 4.0, en referencia a que se esta produciendo una cuarta
revolucion industrial®

Entre las tecnologias que dan lugar a esta transformacion digital de los
procesos, productos o modelos de negocio se encuentra
fundamentalmente el internet de las cosas y de los servicios. Estas
tecnologias permiten la hibridacién (vinculacion) entre el mundo fisico
(dispositivos, materiales, productos, maquinaria e instalaciones) y el
mundo digital (sistemas).

Esta transformacion digital se ha producido o esté teniendo lugar también,
simultaneamente, en otros muchos ambitos de actividad econdémica,
como el mundo del entretenimiento, de los servicios financieros o la
distribuciéon comercial.

La disponibilidad de la informacion digital, la automatizacion de los

procesos, la interconexion de la cadena de valor y la creacion de
interfaces digitales con el consumidor son las cuatro palancas de la
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transformaciéon digital que estdn redefiniendo modelos de negocio y
transformando a la industria’*.

Esta transformacion digital en la industria permitird optimizar costes, al
proporcionar importantes ganancias de eficiencia y por otro lado,
aprovechar la informacion para anticiparse a las necesidades del cliente,
mejorando asi la cifra de negocios.

Es por tanto fundamental impulsar la fabricacion avanzada y la
transformacion digital del tejido industrial de Castilla y Ledn, para
fortalecer asi su posiciobn competitiva. Se instrumentaran las siguientes
actuaciones:

a) Puesta en marcha de actuaciones de difusion y dinamizacion en el
ambito de la Industria 4.0.

o Descripcion: la heterogeneidad del tejido industrial de la regién y
de procesos productivos hace necesario, en muchos casos,
sensibilizar sobre las ventajas de la digitalizacién para vencer las
posibles resistencias al cambio.

0 Medidas: se pondran en marcha las siguientes actuaciones:

- Impulsar el desarrollo de competencias relacionadas con la
Industria 4.0 mediante la concienciacion a través de la
divulgacion y formacion en tecnologias claves.

- Realizar vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva en el
ambito de la Industria 4.0.

- Impulso a la creacion de entornos y herramientas de
colaboracién para favorecer la comunicacion, el intercambio
de ideas y la colaboracién entre los sectores tecnologico e
industrial en el ambito de la Industria 4.0.

- Impulso de acuerdos comerciales con firmas empresariales
estratégicas que ejerzan un efecto tractor.

o0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

b) Actuaciones especificas en sectores industriales.

11 Espafia 4.0. “El reto de la transformacion digital de la Economia”. Mayo 2016. Estudio de Roland Berger
con el patrocinio de Siemens.
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o Descripcion: se considera necesario acompafar a sectores
industriales con elevado potencial de implementaciéon de la
Industria 4.0 para acometer actuaciones especificas, por el efecto
de arrastre y demostrador que puede producir en el resto del tejido
industrial de Castilla'y Leon.

0 Medidas: se pondran en marcha las siguientes actuaciones:

- Participaciébn en proyectos europeos en el ambito de la
industria 4.0 con distintos sectores industriales de Castilla y
Leodn.

- Fomentar en el sector TIC en Castilla y Ledn el desarrollo de
oferta vinculada a la Industria 4.0 para que puedan ser
proveedores de estas aplicaciones y servicios.

o Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

c) Apoyo a la efectiva implantacién de habilitadores digitales en la
industria.

o Descripcion: los habilitadores digitales son aquellas tecnologias
gue hacen posible esta nueva industria que explota el internet de
las cosas y por ello, es fundamental proporcionar apoyo financiero
para llevar a cabo actuaciones y proyectos que permitan poner en
marcha las iniciativas concretas que vayan surgiendo en la
industria de la region.

0 Medidas: se pondran en marcha las siguientes actuaciones, que
se han cuantificado en el apartado 6.4.2:

- Ayudas al desarrollo de la industria TIC.

- Impulso al desarrollo de una oferta de habilitadores digitales
en las empresas de la region.

- Auditorias de innovacion para identificar tecnologias concretas
de aplicacion y necesidades de inversion.

- Ayudas para proyectos de implantacion y adaptacion de
soluciones TIC a los procesos de la empresa relacionados con
Industria 4.0, comercio electrénico y marketing digital, o
soluciones de internet del futuro, entre otros.
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- Ayudas a proyectos de inversion de PYMES para la ampliacion
de capacidad productiva o diversificacion de productos y
transformacion de procesos en el marco de la Industria 4.0.

o0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.2.3. Mejorar la formacion para la innovacion.

Los numerosos y diversos cambios que se producen tanto a nivel
tecnolégico como no tecnoldgico en los distintos sectores productivos, en
los mercados o en la demanda y que tienen un gran impacto en las
organizaciones empresariales, hacen que sea necesario el aprendizaje y
adaptacion continuos de los recursos humanos, especialmente en el
sector industrial.

La Comision Europea ha adoptado en 2016 una Nueva Agenda de las
Capacidades para Europa !? y sefiala que las personas con las
capacidades adecuadas para crecer e innovar determinardn la
competitividad y las posibilidades de innovar. Por otro lado la Agenda
también pone de manifiesto los retos y oportunidades que existen con la
transformacion digital de la economia.

La necesidad de ajustar la formacién y los perfiles profesionales a los
entornos cada vez mas complejos de las empresas se abordaran en el
apartado 6.5 (Entorno Industrial).

En el &mbito especifico de la I+D+i en las empresas, la existencia o no
de recursos humanos suficientemente cualificados es determinante de
las capacidades que tendré la organizacion.

Las innovaciones tecnolégicas requieren una actualizacion continua de
los conocimientos de los trabajadores y de sus capacidades para poder
abordar con éxito la actividad productiva. De manera que en las
organizaciones la formacion continua se hace imprescindible y en
particular la formacion para innovar. La RIS3 también considera entre sus
objetivos especificos la necesidad de mejorar la formacién para la
innovacion.

12 cOM(2016) 381/2. A New Skills Agenda for Europe.
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Para contar, por tanto, con personas en las organizaciones preparadas
para abordar la innovacion en el tejido productivo es necesario trabajar

en:

a) Reforzar el nivel de cualificacion de los profesionales.

o Descripcion: para competir, el tejido productivo de la region tiene
gue poder anticiparse en la medida de lo posible y adaptarse a los
rapidos cambios que tienen lugar y que inciden en las empresas.
Para ello es necesario mejorar la formacién y las capacidades
para innovar de los trabajadores, favoreciendo de esta forma la
competitividad de la empresa y al mismo tiempo la situacion
laboral y profesional de los trabajadores.

o0 Medidas: se considera necesario actuar en:

Formacion a directivos en la innovacién. Consolidar y
ampliar los programas de formacién y capacitacion de
directivos y técnicos de empresas, con orientacion
hacia el desarrollo de entornos colaborativos vy
liderazgo de proyectos de innovacion.

Gestores de la innovacion. Reforzar y ampliar los
programas de formacion de jovenes profesionales
como gestores de 1+D+i, con un enfoque claro hacia
Su integracion en sectores estratégicos y en empresas
innovadoras en sectores considerados emergentes.
Becarios y practicas en empresas innovadoras.
Potenciar las practicas no laborales, con un enfoque
claro hacia proyectos o iniciativas de I[+D+i en
empresas de la region.

Formacion en tecnologias facilitadoras esenciales y en
tecnologias disruptivas segun las necesidades de la
RIS3.

Formacion de excelencia en centros de referencia
nacionales e internacionales.

Disefiar e implementar actuaciones para fomentar el
desarrollo de proyectos de doctorados industriales,
master y proyectos fin de carrera en las titulaciones
cientifico-técnicas impartidas en la region, ligados a
necesidades empresariales en el &mbito de la [+D+i.
De esta forma se facilita por un lado la incorporacién
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de personal cualificado al tejido productivo de la region
y por otro, la empleabilidad de los universitarios.

- Apoyo a la capacitacion de trabajadores y directivos en
el ambito de los habilitadores digitales y de la Industria
4.0.

o Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda,
Consejeria de Educacion.

6.2.4. Impulsar la transferencia de conocimiento y colaboracién
entre empresas, universidades y otros agentes de so  porte a
la innovacion.

Para que el tejido industrial de la region incremente la actividad de
innovacion es necesario impulsar el trabajo colaborativo con las
universidades y el resto de agentes del sistema de I+D+i, como los
centros tecnoldgicos o de investigacion, e impulsar la transferencia de
conocimiento entre todos ellos.

Por ello y en linea con el objetivo estratégico de la RIS3 que pretende
fomentar la colaboracién multidisciplinar entre agentes generadores de
conocimiento y la transferencia de conocimiento al tejido empresarial, es
necesaria la accion del Gobierno. El Plan de Transferencia de
Conocimiento Universidad-Empresa 2015-2017  de Castilla y Leon
tiene los siguientes cuatro grandes objetivos: impulsar la valorizacion y
transferencia de los resultados de investigacion universitaria; desarrollar
estrategias conjuntas entre universidades y empresas; fomentar el
emprendimiento universitario y la transformacién hacia un modelo de
universidad emprendedora y la conexion, asi como la consolidacién de
redes y plataformas para la colaboracion universidad-empresa.

En este Plan Director de Promocion Industrial se contemplan las

siguientes lineas de actuacion y medidas de especial importancia para la
industria:
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a) Impulsar la colaboracion efectiva para la transferencia tecnoldgica.

o Descripcion: la transferencia y valorizacién del conocimiento son
fundamentales para consolidar el sistema de I+D+i de la regién y
para incrementar el nUmero de empresas innovadoras.

0 Medida: para lograr una mayor colaboracién entre el tejido
industrial de la region y los demas agentes de 1+D+i de la region,
y que se produzca la transferencia efectiva de conocimientos
dando respuesta a las demandas especializadas de la industria
de la regién se implementaran las siguientes medidas:

= Tal y como esti previsto en el Plan de Transferencia de
Conocimiento Universidad-Empresa 2015-2017:

- Potenciar la adecuacion de la oferta real de las
universidades con las necesidades del sector
empresarial.

- Impulsar la consolidacion, integracion y optimizacion
de las actividades de transferencia de conocimiento en
las universidades de Castilla y Ledn. Incluyendo
también la profesionalizacion del personal implicado
en estas actividades y la mejora de los métodos de
gestion de las Oficinas de Transferencia de
Conaocimiento (OTC) universitarias.

- Fomentar larealizacién de propuestas de proyectos de
I+D+i con empresas a programas internacionales,
incluyendo propuestas en las que la universidad
participe como socio o bien como colaborador o
subcontratista.

- Apoyar la puesta en marcha de consorcios estables,
con una vigencia de dos o mas afios para desarrollar
actividades de I+D+i vinculadas a alguna de las
tecnologias facilitadoras esenciales definidas por la
RIS3.

- Fomentar proyectos conjuntos de I[+D+i entre
universidades, centros tecnoldgicos y empresas para
dar respuesta a necesidades o0 retos concretos
presentes o futuros de una tecnologia concreta.

= Oftros:
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Estrategia para la especializacion sectorial de los
Centros Tecnoldgicos.

Actualizar las dinamicas operativas y funcionales de
las infraestructuras tecnoldgicas (pargques
tecnolégicos y cientificos), con el objetivo de facilitar el
establecimiento de nuevos modelos de proyectos
empresariales basados en actividades de
transferencia de tecnologia y de emprendimiento.
Fomentar la colaboracion publico-privada entre
centros educativos y empresas innovadoras.
Actualizar y potenciar el desarrollo de entornos de
incubacién y aceleracién empresarial en los parques
empresariales y en los parques tecnoldgicos.

0 Agentes responsables: Consejeria de Educacion, Consejeria de

Economia y Hacienda.

b) Desarrollar servicios en red que integren la investigacién basica con

el conocimiento mas orientado al mercado.

o Descripcion: es necesario conectar de forma sencilla la actividad
y oferta cientifica y tecnolégica de la Comunidad con las
necesidades concretas de las empresas y en particular de las

PYME.

0 Medidas: la RIS3 ya contempla un conjunto de acciones diversas
con este proposito. Se considera especialmente relevante para el
tejido industrial de la region poner en marcha las siguientes:

La creacion de una herramienta web a disposicion de
las empresas y clusters sobre la oferta investigadora y
el equipamiento cientifico regional disponible (RIS3-
Objetivo especifico 2.2).

Servicios de asistencia para la proteccion industrial de
actividades de 1+D+l en universidades y centros de
investigacion (RIS3- Objetivo especifico 2.2).
Impulsar el registro y comercializacién de patentes y
derechos de propiedad intelectual de grupos de
investigacion con vistas a su explotacion por empresas
(RIS3- Objetivo especifico 4.3).
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0 Agentes responsables: Consejeria de Educacién, Consejeria de

Economia y Hacienda.

c) Apoyar a las agrupaciones empresariales innovadoras (clusters).

o Descripcion: se quiere mejorar la competitividad de las empresas
integradas en torno a la cadena de valor de los diferentes sectores
regionales en una agrupacion empresarial innovadora o cluster,
asi como incentivar la colaboracion entre los diferentes cluster
existentes a nivel regional y/o nacional. El apoyo a este tipo de
agrupaciones, se ha convertido en una prioridad de las politicas
de desarrollo industrial tanto a nivel europeo, y nacional, como por
supuesto, regional.

0 Medidas: se seguird trabajando en apoyar la agrupaciones
empresariales innovadoras y para ello:

Se incentivara y promovera la ejecucién de proyectos
cooperativos innovadores realizados por las
agrupaciones empresariales innovadoras de la region
0 entre los distintos cluster.

Se propiciard la busqueda de intereses comunes entre
las empresas que puedan dar lugar a alianzas
estratégicas, facilitando los proyectos colaborativos en
materia de innovaciéon y comercializacién que forman
parte de cada Agrupacion Empresarial Innovadora y
los proyectos interclUsters.

Se creara un ambito de colaboracion regular y estable
entre los diferentes cluster de la Comunidad asi como
otros de ambito nacional y de otras Comunidades
Auténomas, que permita el desarrollo de nuevas
oportunidades de negocio y la transferencia de
experiencias y que preste apoyo directo al desarrollo
de los posibles proyectos de colaboracion (busqueda
de financiacion, socios o0 cualquier otro recurso
necesario).

Informacion especializada a empresas y agentes de los
clasters.

Acciones de networking (jornadas, desayunos
tecnoldgicos, delegaciones internacionales, etc.
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- Identificacion de ideas y proyectos (grupos de trabajo,
entrevistas, etc.)

- Busqueda de socios comerciales y/o tecnoldgicos.

- Ruta de asesoramiento para cada proyecto

- Estudios de mercado (GAP Analisis).

- Asesoramiento en la preparacion y presentacion de
memorias técnicas.

- Tutorizacion y asesoramiento en la creacion de spin-
offs (Business Plan) o Licencing (Dossier de Licencia).

- Apoyo en la busqueda de financiacion (convocatorias
y/o inversores privados)

- Apoyo a la transferencia tecnolédgica entre empresas y
agentes de los diferentes cluster (matchmaking y
benchmarking)

- Apoyo a la definicibn y puesta en valor de ofertas
conjuntas de productos y servicios de los agentes del
claster.

o Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.3. Internacionalizacién

La globalizacibn de los mercados, el crecimiento de los negocios
internacionales, la escasez de la demanda interna, o el mercado Unico
europeo, han sido determinantes para que las empresas y especialmente las
PYME, hayan pensado en estrategias para salr al exterior e
internacionalizarse.

La internacionalizacion de las empresas es una estrategia esencial en el
aumento de su cuota de mercado, de incrementar su negocio y en definitiva
de mejorar su competitividad y sus ratios de rentabilidad.

Innovacion tecnolégica e internacionalizaciébn estaran cada vez mas
interrelacionados. No se puede competir en los mercados internacionales sin
tener la estructura productiva preparada para procesos y tecnologias
innovadoras. De la misma forma, no se puede abordar una estrategia
empresarial enfocada en la innovacién tecnoldgica sin contemplar la
dimensién internacional del sector de referencia para la industria en cuestion.
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El objetivo de este Plan Director es potenciar el desarrollo de la actividad
industrial en Castilla y Leon y para ello es fundamental incrementar el nivel
de internacionalizacion del tejido productivo y especialmente de las PYMES,
tanto cuantitativamente como cualitativamente. Este es también el objetivo
gue se persigue en el lll Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacién
Industrial 2014-2020 y en el vigente IV Plan de Internacionalizacion, segun
lo indicado en el apartado 4.5.

El Plan de Internacionalizacién Empresarial 2016-2020 se constituye
como la estrategia del Consejo de Internacionalizacion de Castilla y Ledn,
para orientar las actuaciones e iniciativas de apoyo al tejido productivo de la
Region en el ambito de la internacionalizacion y de la atraccion de
inversiones, junto con el resto de agentes que trabajan en el ambito de la
internacionalizacion en la Comunidad.

Lineas de actuacion y medidas

Para aumentar la internacionalizacion del tejido industrial de la regién y
continuar incrementando el nimero de empresas internacionalizadas asi
como consolidar la actividad en el exterior de aquellas que ya tienen
presencia en los mercados internacionales, es necesario implementar las
siguientes lineas de actuacion. Constituyen junto con las medidas de
captacion de inversiones (apartado 6.1.3) y las actuaciones de financiacion
especificas para internacionalizacion (incluidas en el apartado 6.4.2) los ejes
de accion del IV Plan de Internacionalizacion.

6.3.1. Promocioén internacional.

o Descripcion: En el proceso de internacionalizacion es
fundamental dar a conocer la empresa o el producto en los
mercados internacionales. La promocion resulta imprescindible
para la internacionalizacién del tejido empresarial, no limitandose
esta medida al momento de la entrada en un mercado, sino
también para incrementar su cuota de mercado una vez
establecido.

También es posible como via para impulsar la

internacionalizacién, aumentar la presencia de las empresas de la
region en licitaciones internacionales generadas por instituciones
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multilaterales de desarrollo y, en su caso, por determinadas
agencias y fondos que licitan de manera independiente.

En la mayoria de los casos este tipo de licitaciones son proyectos
gue se llevan a cabo en paises emergentes y en vias de
desarrollo, que contribuyen al desarrollo econémico y social y la
mejora de las condiciones de vida en los paises beneficiarios. Los
proyectos son ejecutados en su mayoria por empresas del sector
privado, por lo que constituyen una oportunidad de negocio para
las empresas de Castillay Ledn y un instrumento muy interesante
para facilitar la internacionalizacion de las empresas de la region,
fomentando también en determinados casos el asociacionismo
empresarial a través de la elaboracion conjunta de ofertas.

0 Medidas: se llevaran a cabo las siguientes:

- Acciones de promocién, como por ejemplo la
participacion en feria internacionales, misiones y
encuentros empresariales, promociones en punto de
venta, showrooms, presentaciones de productos, etc,
todas ellas orientadas a los mercados con mayor
potencial y a las empresas mas consolidadas.

- También se contemplaran acciones especificas, como
por ejemplo para un sector concreto de actividad
economica.

- Programas de iniciacion a la exportacion: dirigidos a
las empresas sin experiencia internacional, o muy
escasa, Y cuya intencion es familiarizar a estas
empresas con los mecanismos del comercio
internacional, desde aspectos documentales a los
puramente comerciales. Se ofrece asesoria
personalizada con expertos en las distintas fases del
proyecto empresarial, se contemplan acciones de
formacion y practica promocional que permitira a la
empresa, una vez finalizada o superada esta
iniciacion, desenvolverse por si misma en los
mercados exteriores.

- Misiones inversas de importadores y prescriptores de
opinion.

- Apoyo a la implantacion de empresas de Castilla y
Ledén en los mercados exteriores, prestando ayuda
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economica y financiera, canalizando informacion
sobre las facilidades que ofrecen los paises de
destino, acompafiando a las empresas en las distintas
fases de implantacién en el exterior y haciendo un
seguimiento de este proceso.

Apoyo a la participacién activa de las empresas de la
region en licitaciones internacionales mediante el
desarrollo de wuna plataforma de licitaciones
internacionales.

Misiones de acercamiento a las sedes de los
Organismos Multilaterales, de prospeccion multilateral
a paises beneficiarios de fondos multilaterales o
misiones inversas de prospeccion multilateral.
Programa de impulso a la presencia de expertos de
Castilla y Lebn en Instituciones Financieras
Multilaterales.

Acciones de Partenariado.

o0 Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.3.2. Cooperacion empresarial e institucional.

o Descripcion: la colaboracion entre empresas en el ambito de la
internacionalizacion supone acceder a recursos que de manera
individual seria imposible o muy dificil de conseguir. Por lo tanto
el objetivo es fomentar la cooperacion entre las empresas de la
region con otras empresas y entidades nacionales y de otros
paises, asi como a la colaboracién entre administraciones e
instituciones implicadas en la internacionalizacion.

Se apoyara la participacion de las empresas de la regiéon en
proyectos internacionales tanto en el ambito de la cooperacion
empresarial como en el ambito de la I+D+i. En el apartado 6.2.1
c¢) se han contemplado las medidas de impulso a la cooperacion
internacional en 1+D+i.

0 Medidas: las actuaciones que se realizardn en este campo son:

102



%] Junta de

1 = ~
WL castilla y Ledn
Consejeria de Economia y Hacienda
Direccion General de Industria

y Competitividad

- Colaboracién con agrupaciones empresariales para la
promocién sectorial conjunta: Se impulsara la
realizacion de campafias sectoriales que lleven a cabo
una promocion integral del sector en determinados

mercados.
- Fomento de las alianzas estratégicas: La difusion de
oportunidades de empresas lideres en

internacionalizaciéon y el aprovechamiento de la
capacidad tractora de empresas consolidadas en el
exterior genera sinergias positivas entre estas
empresas y aquellas con menor tamafio y menos
internacionalizadas. Por ello, se impulsard el
establecimiento de vinculos entre empresas con
estrategias de internacionalizacion, tratando de
aumentar la relacibn entre grandes empresas de
Castilla y Ledn internacionalizadas y pymes.

- Foros de Inversién y Cooperacion Empresarial: cuyo
contenido tendrd una doble vertiente; por un lado,
institucional, y por otro, puramente técnico, centrado
en la organizacioén de entrevistas entre empresarios
espafoles y potenciales socios extranjeros sobre
proyectos de inversion o cooperacion empresarial
previamente seleccionados.

- Se creara la Red de Empresas de Castilla y Le6n en el
exterior, como una plataforma de empresas vy
empresarios de la Comunidad, establecidos en los
mercados exteriores y con vinculacion en Castillay Leon.

o0 Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.3.3. Informacion y asistencia individualizada

(0]

Descripcion: La salida al exterior da lugar a que las empresas y
especialmente a las PYME necesiten informacién vy
asesoramiento individualizado. Por ello es necesario proporcionar
a las empresas de la region un apoyo personalizado en su
decision de salir al exterior o iniciar un proceso de
internacionalizacion y que puedan tener toda la informacion
necesaria ya sea sobre los mercados de destino, el marco legal y
normativo, etc.
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0 Medidas: para mejorar el acceso de las empresas regionales a
toda la informacién que puedan necesitar en el proceso de
internacionalizacibn se pondran en marcha las siguientes
medidas:

- Seintensificara la informacion sobre los programas de
apoyo a las empresas y sobre las herramientas que las
diferentes  instituciones de soporte a la
internacionalizacion ponen a su disposicion,
sensibilizando a las empresas sobre la importancia de
salir a los mercados exteriores.

- Asesoria especifica para empresas. Se ofrecera un
servicio integral y personalizado que facilite a las
empresas la informacién necesaria para salir al exterior
en todos los aspectos que les puedan ser necesarios:
resolucion de cuestiones juridicas y legales que se le
puedan plantear en las operaciones exteriores,
andlisis de contratos, fiscalidad, aduanas, gestion
documental de exportacion 0 asesoramiento
personalizado sobre el potencial de los productos de
la empresa en los mercados potenciales.

- También se contemplar4 en el asesoramiento a las
empresas la orientacion individualizada,
especialmente aquellas con poca o0 nula experiencia
exportadora de manera que las empresas se puedan
familiarizar con las cuestiones del comercio
internacional, desde aspectos meramente
documentales a los comerciales.

- Y se asesorard en materia de internacionalizacion a
las empresas de nueva creacion, de forma de que el
emprendedor tenga asimilado en el mismo momento
de poner en marcha su negocio a qué mercados puede
dirigirse, qué adaptaciones necesita su producto y cual
va a ser su estrategia de comercializacion.

- Realizacion de Jornadas informativas sobre mercados
prioritarios de especial interés (presentacion del
mercado, oportunidades para exportar y para
invertir,...). En particular, se organizard una Jornada
para cada uno de los denominados Nuevos Mercados
Emergentes Lideres en Crecimiento.
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Andlisis de los Nuevos Mercados Emergentes Lideres
en Crecimiento y elaboracién de unas fichas pais, que
estaran disponibles en la web

Calendario Unico de internacionalizacion: Reunira la
informacion sobre las acciones anuales del Plan de
Internacionalizacion, sobre los programas de apoyo a
las empresas, sobre los seminarios y cursos de
formacion, sobre los encuentros empresariales y sobre
las herramientas que las diferentes instituciones de
soporte a la internacionalizacion ponen a su
disposiciéon (ADE, ICEX, Camaras de Comercio y
CECALE), sensibilizando a las empresas sobre la
importancia de salir a los mercados exteriores.

Se mejorara la informacion disponible sobre la base
exportadora de Castila y Le6n: se continuara
actualizando la base de datos para conocer de forma mas
precisa la situacion del tejido empresarial de la region,
sus fortalezas y debilidades y de este modo centrar mejor
las actuaciones.

Se reforzara la labor de difusion de la oferta exportable
de las empresas y productos de Castilla y Ledn en
mercados de destino para que exista informacion vy
conocimiento suficiente de ellos que permitan
establecer lazos comerciales con los empresarios de
la region.

Apoyo en la busqueda de financiacion disponible, en
particular ofreciendo informacion sobre las posibles
lineas nacionales y regionales que apoyen proyectos
de internacionalizacion.

0 Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.3.4. Formacion y capital humano.

o Descripcion: para que la economia regional salga a los mercados
exteriores resulta del capital importancia la capacitacion del
personal para la internacionalizacion, en un doble ambito, por un
lado, la formacion de los empleados de las empresas y por otro,
la de los universitarios y alumnos de formacion profesional de cara
a su incorporacién al mundo laboral.
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0 Medidas: Las actuaciones que se van a poner en marcha son:

Programas Master y Programas Avanzados dirigidos a
profesionales en activo, que les permitan adquirir y
actualizar conocimientos en materia internacional. Los
programas Master deberan cubrir las necesidades que
tienen los técnicos y directivos de las empresas con
una soblida formacion empresarial capaces de
identificar probleméticas y aportar soluciones reales y
eficaces.

Programa de becas y promotores: tras finalizar el
Master en Comercio Exterior se incorporan durante un
afio a alguna de las Oficinas Comerciales. A su
regreso, optan a un segundo afio de destino en
empresa, durante el que ICEX aporta el 50% de su
remuneracion.

Programa Master para jovenes titulados con el objetivo
de cubrir las necesidades de la Red Exterior asi como
de las empresas regionales que precisen de jovenes
expertos en comercio exterior.

Seminarios, jornadas y talleres formativos, centrados
en los contenidos actualizados propios del comercio
internacional (informacion pais, mercado, sectores,
gestion aduanera, fiscalidad internacional, logistica,
marketing digital internacional o gestion de proyectos
multilaterales entre otros). En particular, estas
actividades de formacion versaran sobre los Nuevos
Mercados Emergentes Lideres en Crecimiento
Apoyar a jovenes emprendedores y el autoempleo
orientando y asesorando de forma continuada a
aquellos promotores que se especialicen en la
comercializacion de productos de la Comunidad.
Fomentar, a través del programa Erasmus para
Jovenes Emprendedores que éstos, mediante
estancias con empresarios experimentados de otros
paises europeos, adquieran las habilidades
necesarias para dirigir una empresa, profundicen en el
conocimiento de tecnologias de su sector y tengan la
oportunidad de cooperar con SOCiOS extranjeros y
acceder a nuevos mercados.
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o0 Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.3.5. Red Exterior.

o

(0]

Descripcion: Los empresarios de la region cuentan con una Red
Exterior de contactos en puntos estratégicos de la geografia
mundial que deben aprovechar para llevar a cabo su proceso de
internacionalizacion.

La Red Exterior presta sus servicios de forma horizontal, ya sea
desarrollando una labor de promocion comercial o bien realizando
una labor de blusqueda y captacion de nuevos proyectos de inversion
internacionales (que se han considerado en el apartado 6.1.3.
Atraccion y consolidacién de inversiones).

ADE dispone actualmente de una completa infraestructura
exterior con presencia en 19 paises de Europa, Africa, Asia y
Ameérica, creada para respaldar sobre el terreno a las empresas
de Castilla y Ledn en su actividad internacional. Esta Red Exterior
ofrece un completo conjunto de servicios a las empresas de
Castilla y Lebén entre los que se encuentran desde el
asesoramiento de profesionales en esos destinos (promotores de
comercio exterior), al apoyo en destino para elaborar agendas de
trabajo, listados de importadores u otros servicios que las
empresas puedan necesitar para facilitar su presencia estable en
destinos estratégicos.

Ademas y especialmente para aquellas empresas que estan
iniciando su experiencia exportadora y no cuentan con un
departamento especifico de comercio exterior, los promotores
realizan una labor de bulsqueda activa de importadores, para
conseguir que estas empresas comiencen a vender en los mercados
internacionales.

Medidas: Para apoyar a las empresas en su estrategia de
internacionalizacién se fomentara el uso de todos los servicios
gue presta la Red Exterio .

Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda.
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6.4. Financiacion.

La financiacion es fundamental para que las empresas puedan invertir,
innovar y en definitiva crecer. Por ello facilitar el acceso de las empresas y
en particular de las PYME a los recursos financieros necesarios, es esencial
para el futuro de la industria.

El crédito bancario constituye la principal fuente de financiacion de las
sociedades no financieras espafolas y especialmente de las de menor
dimension?s.

Con la crisis, el sector financiero no ha prestado el apoyo suficiente a nuevos
proyectos empresariales o proyectos de riesgo, por lo que cada vez es mayor
el numero de emprendedores y empresas que han buscado financiacién por
vias distintas a la financiacion tradicional para nuevas iniciativas o para
recapitalizar la empresa.

Tras el fuerte crecimiento del endeudamiento antes de la crisis, las empresas
han experimentado que las condiciones de acceso a la financiacion externa
han cambiado por completo. Las restricciones en el acceso al crédito han
dado lugar a que las empresas hayan tenido que buscar la autofinanciacién
u otras vias de financiacidén externas y las empresas espariolas desde el afio
2009 se han ido desapalancando, aunque todavia estan endeudadas por
encima de la media, ocupando la cuarta posicion de la zona euro, por detras
de Irlanda, Bélgica y Portugal**.

A pesar de que las condiciones financieras han ido mejorando poco a poco,
las PYME en Espafia se enfrentan todavia a dificultades en la financiacion
gue se manifiestan tanto en términos de los fondos disponibles como en el
coste.

También hay que tener en cuenta que las entidades financieras han sido
tradicionalmente muy efectivas en financiar activos tangibles cuyo valor
colateral es alto pero en el futuro el crecimiento se apoyara cada vez mas en

13 Banco de Espafia. Boletin Econémico, Enero 2014. “La evolucion del crédito bancario a las empresas
espafiolas segun su tamafio”.
14 “Endeudamiento de las empresas espafiolas en el contexto europeo: el impacto de la crisis”. Fundacién

BBVA e IVIE.
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activos intangibles (tecnologia, conocimiento, marca), cuyo valor como
colateral es menor o inexistente™®.

Por todo lo anterior desde el sector publico es necesario articular
instrumentos financieros para impulsar la actividad inversora, apoyar el
emprendimiento, acometer planes de crecimiento en las PYME y la 1+D+i en
la industria, que resuelvan los fallos de mercado que puedan existir y que
permitan ejercer un efecto palanca al combinarse con los recursos privados
para multiplicar los recursos existentes y compartir riesgos.

También es necesario desde las Administraciones Publicas el apoyo al tejido
productivo impulsando nuevos mecanismos de intermediacion y nuevas vias
de financiacion para diversificar y reducir la financiacién bancaria en el tejido
productivo.

Lineas de actuacion y medidas

Actualmente desde el Gobierno de Espafia se trabaja para establecer un
nuevo marco legal para mejorar la financiacion de las PYME, buscando hacer
mas accesible y flexible la financiacion bancaria a las PYME, sobre la base
de que es necesario potenciar el crédito bancario dada su importancia en
nuestro sistema financiero y por otra parte, se pretende avanzar en el
desarrollo de medios alternativos de financiacion, sentando las bases
regulatorias necesarias para fortalecer las fuentes de financiacién
corporativa directa o financiaciéon no bancaria en Espafa.

Adicionalmente en Castilla y Ledn se trabajaré en instrumentar las siguientes
lineas de actuacion y medidas:

6.4.1. Asesoramiento a las PYME y autbnomos.

o Descripcion: las pequefias y medianas empresas asi como los
auténomos son los que tienen mayores problemas para poder
acceder a financiacion. Tanto porque pueden desconocer las
distintas posibilidades que existen como porque tienen una mayor
debilidad financiera y una mayor vulnerabilidad.

Por tanto es fundamental proporcionar a las PYME y autbnomos
de la region asesoramiento e informacion financiera, tanto si la

15 “_a financiacion externa de la empresas espafiola. Situacion actual y perspectivas”. Vicente Salas Fumas.
Economia Industrial, num 387: La nueva politica industrial. 1° trimestre 2013.
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empresa se encuentra en una fase de creacion como si se
encuentra en fase de consolidacion o crecimiento.

0 Medidas: se llevaran a cabo las siguientes medidas:

- Incrementar el grado de conocimiento/ reconocimiento
de la actividad financiadora de ADE, de su cartera de
productos, servicios y distintos instrumentos, con el fin
de aumentar su grado de conocimiento entre el tejido
industrial de la region.

- Se establecera un servicio de orientacién para la
presentacion de proyectos, especialmente aquellos
tecnoldgicos e innovadores a potenciales inversores.

- Se desarrollard un servicio de andlisis y
acompafiamiento en la ejecucion de
reestructuraciones financieras y de asesoria para la
adaptacion de las estructuras financieras de las
empresas a sus necesidades reales.

- Coordinar la informacion de los instrumentos
financieros puestos en marcha, directa o
indirectamente por la Administracion, procurando la
homogeneizacién y simplificacion de las condiciones y
gestion de los mismos.

- Aumentar el conocimiento financiero de los directivos
y emprendedores de la region para lo que se firmaran
acuerdos con escuelas de negocios para su formacioén.

- Prestar un servicio de acompafamiento en la
consecucion de financiacion ajena y de recursos
propios en organismos nacionales (ICO, CDTI, ENISA,
etc) e internacionales (BEI, Banco del Consejo de
Europa, etc).

- Realizar foros de inversion y reuniones “one to one”.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.4.2. Facilitar la inversion, la innovacibn y el c recimiento
industrial.

o Descripcion: es preciso proporcionar recursos financieros que
permitan a las empresas industriales acometer proyectos de
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nuevas inversiones, ampliaciones o mejoras tecnolégicas de
instalaciones existentes e innovadoras, localizadas en el territorio
de Castillay Leon.

0 Medidas: se pondran a disposicion del tejido productivo:

Lanzadera financiera de Castilla y Lebén. Es un instrumento
permanente de colaboracion publico-privada puesto en
marcha por la Junta de Castilla y Lebn y las principales
Entidades Financieras que operan en la Comunidad, que tiene
el objetivo de facilitar el acceso a la financiacién de todos los
proyectos viables que pretendan desarrollarse en Castilla y
Leodn, tanto por empresas ya existentes como por nuevos
emprendedores, a través de la combinacién de recursos
financieros publicos y privados. También podran acogerse a
la Lanzadera compafiias ubicadas en Castilla y Le6n que
necesiten refinanciar o reestructurar su endeudamiento para
continuar con su actividad, cuando estas operaciones se
consideren factibles.

ADE sera la entidad receptora de todos los proyectos que
pretendan generar riqueza en la comunidad autonoma y
busquen recursos para su desarrollo. Ademas, ofrecera
asesoramiento integral al promotor durante todo el proceso,
especialmente en materia econdmica y financiera.

El catdlogo de productos financieros de titularidad publica que
se han incorporado a la Lanzadera Financiera de Castilla y
Ledn incluye préstamos, subvenciones, garantias y capital
riesgo. Los apoyos al tejido productivo se diversificaran en
funcion de objetivos como el fomento del crecimiento
empresarial, la reindustrializacion, el emprendimiento, la
innovacion o la internacionalizacion.

La Lanzadera permitird adaptar en un procedimiento agil, un
conjunto de instrumentos y productos a cada linea estratégica
sobre la que se quiera actuar y a cada sector, proporcionando
un abanico de productos financieros y lineas de apoyo que
permitan la ejecucion de los proyectos empresariales.
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Plan de crecimiento para PYMES de Castilla y Ledn. El
objetivo es seleccionar un universo minimo de 50 PYMES de
la Comunidad, hasta un maximo de 150 hasta el afio 2019,
con capacidad de crecimiento estructural del 5% en términos
de facturacion, inversion, internacionalizacion y capacidad
productiva (y/o servicios) y con una potencialidad de creacion
de empleo del 10% durante los préximos 4 afios.

El proyecto a desarrollar desde el segundo trimestre de 2016,
dotaria de capacidad financiera a la empresa seleccionada a
través de préstamos participativos o participacion en capital
con el instrumento ADE SODICAL (ver 6.4.3) para que la
empresa desarrolle o aborde una serie de lineas de ejecucion
inmediata (recursos humanos, innovacién tecnoldgica,
innovacion en la gestién productiva, internacionalizacion).

Para promover la creacion de nuevas empresas innovadoras,
se pondran en marcha las lineas de financiacion siguientes:

- Préstamos ventajosos especificos para nuevas EBT y
sus proyectos de |+D+i.

- Ayudas a la inversion para la creacion y puesta en
marcha de empresas.

Para la consolidacion, mejora de la competitividad vy
promocién de la internacionalizacion de las empresas
industriales, se promoveran las siguientes lineas de
financiacion:

- Linea de financiacion empresarial destinada a I+D+i e
inversiones productivas en el ambito de los sectores y
areas tecnoldgicas de la RIS3, con caracter prioritario.
Para aportar la financiacibn en condiciones mas
favorables se combinara financiacion reembolsable
con una parte de subvencion.

- Linea de financiacion empresarial especifica para
proporcionar préstamos a PYME que realicen
inversiones para su acceso a la sociedad de la
informacion.

- Linea de préstamos con financiacion del Banco
Europeo de Inversiones destinados a financiar
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proyectos de nuevas inversiones, de ampliaciones o
mejoras tecnoldgicas de instalaciones existentes e
innovadoras, localizadas en el territorio de Castilla y
Leon y/o también a cubrir sus necesidades de
circulante. Esta linea ademas de a PYME se dirigira a
empresas de mediana capitalizacion (mid-caps,
empresas de entre 250 y 3.000 empleados
consolidados).
Un nuevo instrumento de apoyo dirigido al crecimiento
empresarial que permitirda financiar y acompafar los
planes plurianuales de expansion y crecimiento. Se
atenderd de manera integrada las necesidades de
capital, circulante, financiacion de inversiones y la
cofinanciacién con otros organismos o entidades
publicas y/o privadas, asi como la prestacién de
servicios de asesoramiento especializados.
Se pondrd en marcha una linea de préstamos
participativos destinados a dotar de recursos a
empresas innovadoras que no mermen su capacidad
de financiacion ajena.
Disefio y puesta en marcha de férmulas de
financiacion (flexibilizacion de garantias,
bonificaciones de préstamos, etc) para nuevos
proyectos empresariales en entornos rurales.
Impulso de la transferencia de conocimiento
Universidad-Empresa, mediante dos lineas de ayudas:
 Linea que ponga en valor la investigacion ya
desarrollada por los organismos de
investigacion y que fomente el desarrollo de
las soluciones a medida que las empresas
demanden.
» Proyectos en colaboracion conjuntos de |+D+i
entre empresas y organismos de investigacion.
Ayudas para servicios técnicos a la innovacién y TIC
(cheques de innovacion y cheques para TIC):
cofinanciacion de servicios externos contratados para
la innovacién (deducciones fiscales por [+D,
preparacion de propuestas a programas de [|+D+i
euros o0 nacionales, homologacion de prototipos,
patentes, adquisicion de tecnologia TIC, ..).
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6.4.3.

- Subvenciones a la expansion internacional dirigidas a
aquellas actividades mas habituales en la actividad
internacional de cualquier empresa, como puedan ser la
participacion en ferias, misiones comerciales, etc.

- Avales para la internacionalizacion y comercio
exterior, por un importe maximo de 1.000.000 € en
ambos casos y que se orientan a financiar operaciones
de comercio internacional y créditos documentarios de
importacion en el primer caso y la emision de avales
derivados de la licitacion y/o adjudicacion ante las
Administraciones Publicas en el segundo.

- Para promover la innovacion de las Pymes, la
cooperacion para la innovacion en todos los @mbitos,
se podrdn en marcha lineas que financien estas
actuaciones a la red de cluster de Castilla y Leon.

Se seguira trabajando intensamente entre el Gobierno de la
Comunidad Auténoma y las entidades financieras que operan
en laregién a través del Consejo Financiero de Castillay Leon
creado el pasado 28 de mayo de 2014, para favorecer todas
aquellas actuaciones que permitan el mejor funcionamiento
del sistema financiero en la regién y el acceso del tejido
industrial y en particular de las PYME a la financiacion
bancaria.

Se impulsara la colaboracion y coordinacion con organismos
nacionales con competencias en promocion econdémica
empresarial, y en especial con los organismos que gestionen
el programa operativo pluri-regional 2014-2020.

Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

Refuerzo de los instrumentos de capital ries  go.

Descripcion: el capital riesgo es una financiacién proporcionada a
empresas con alto potencial de crecimiento a cambio de una
participacidén accionarial. Es ampliamente utilizada en los paises
de nuestro entorno?®.

16 ENISA. Definicion de capital riesgo: http://www.enisa.es/es/financiacion/info/colaboraciones/capital-

riesgo
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El capital riesgo permite a las empresas reforzar el capital propio
necesario para acometer las inversiones previstas y mostrar una
posicion mas fuerte en su estructura financiera frente a terceros,
diversificando el riesgo del proyecto y al mismo tiempo contando
con un asesoramiento estratégico.

El capital riesgo puede ser informal a través de inversores
privados o0 business angels (normalmente empresarios,
profesionales de éxito o ahorradores), que permiten crear y
desarrollar nuevos proyectos empresariales en su fase inicial y
gue se suelen organizar en redes de business angels o puede ser
capital riesgo consolidado?’.

Con el fin de movilizar recursos publicos y privados para
desarrollar proyectos empresariales en Castilla y Leon, ADE
apoya y gestiona diversos instrumentos de financiacién propia a
través de capital riesgo. Todo ello se realiza, actualmente, a
través de la gestibn y administracion por ADE GESTION
SODICAL SGECR?! de una Sociedad de Capital Riesgo (ADE
CAPITAL SODICAL SCR) y un Fondo de Capital Riesgo (ADE
FINANCIACION CAPITAL SEMILLA FCR).

ADE GESTION SODICAL SGECR gestiona actualmente este
fondo de capital semilla que invierte en nuevas empresas o de
muy reciente creacion (de cualquier sector de actividad
econdmica), con una participacion minoritaria y temporal.

ADE CAPITAL SODICAL SCR también otorga préstamos
ordinarios a medio y largo plazo a las empresas participadas.
Destaca también la concesién de préstamos participativos como
otra modalidad de aportacién de recursos a las empresas.
(http://www.sodical.es/seccion-ade-capital.php).

Medidas: para reforzar la aportacién de capital riesgo al tejido
productivo regional se pondran en marcha las siguientes medidas:

17 “La financiacién de la PYME: préstamo participativo vs. capital riesgo”. Elisabeth Bustos Contell. AECA
y ENISA 2013 (http://www.enisa.es/documentos_web/documentos/Libro%20Bustos%20Web-2.pdf).

18 SGECR: Sociedad gestora de entidades de capital riesgo.
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Creacion de un fondo especifico de reindustrializacion
en SODICAL por importe de 20-30 Millones de euros
para proyectos que cumplan criterios de viabilidad
técnica, econdémica y financiera y para poder actuar en
aquellos territorios que cuenten con un Programa
territorial de fomento (ver apartado 9 de este Plan
Director) o para procesos de reequilibrio territorial.

Consolidar una mayor capacidad de los fondos y
sociedades actuales con participacion publica, entre
ellos ADE CAPITAL SODICAL, a través de la
identificacion ~ de  nuevos  fondistas y el
aprovechamiento de las capacidades de los fondos del
nuevo programa operativo 2014-2020.

Impulso a ADE CAPITAL RURAL, dado que el
desarrollo de la actividad en el medio rural se
considera un factor clave, por lo que el apoyo a la
estructura de capital de las empresas que operan o
inician alli su actividad, y cuyo modelo de negocio sea,
principalmente, el aprovechamiento de los recursos
enddgenos, sea una prioridad.

Promover la estabilidad de las actuales inversiones de
la cartera de instrumentos de capital riesgo soportados
por instituciones financieras.

Priorizar la aportacion de capital riesgo regional, con
los distintos instrumentos existentes, para garantizar la
continuidad de proyectos viables asociados a
reindustrializacién de sectores o empresas.

Se pondran en marcha nuevos fondos de capital
riesgo tanto para la financiacion de nuevos proyectos
empresariales  innovadores como para el
fortalecimiento financiero de empresas de base
tecnoldgica (EBT).

Se podra en marcha un nuevo fondo de capital
semilla para el arranque de empresas innovadoras,
gue complementara las capacidades del fondo ya
existente

o Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.
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6.4.4. Potenciacion del sistema de garantias.

(0]

Descripcion: en el contexto actual de dificultades en el acceso al
crédito para las PYMES y en el que las entidades financieras les
solicitan mayores garantias para acceder al crédito, el sistema
espafiol de garantias ha cobrado una especial significacion.

Las Sociedades de Garantia Reciproca, SGR, son entidades
financieras, sujetas a la supervision e inspeccién del Banco de
Espafia, que posibilitan el acceso al crédito a PYME y autbnomos,
mediante la concesion de avales. La garantia concedida por una
SGR permite a la empresa acceder a financiacion, al ser la SGR
guien respondera por la empresa si la operacién resultara fallida.

Iberaval SGR naci6 con el objetivo de proporcionar apoyo
financiero a las PYMES y emprendedores de Castillay Ledn y con
el tiempo ha pasado a operar también en La Rioja y Madrid.
Actualmente cuenta entre sus socios protectores a la Junta de
Castilla y Ledn y el Gobierno de La Rioja, entidades financieras,
camaras de comercio y las asociaciones empresariales, entre
otros.

Iberaval proporciona avales financieros con el objeto de que la
PYME pueda acceder a financiacion adecuada en forma de
préstamos para financiar inversiones o necesidades de tesoreria,
entre otros, asi como avales técnicos, para concursos publicos,
obligaciones ante las Administraciones o para la
internacionalizacion.

Buscando aumentar las sinergias y multiplicar el efecto de la SGR
en el tejido empresarial, junto con ADE y las entidades financieras
que trabajan en Castilla y Ledn, se han puesto en marcha
actuaciones para dinamizar la actividad empresarial de la region
como la linea que bonifica el tipo de interés de los préstamos que
se conceden a través del programa ADE Financia. Impulsando de
esta forma financiacién en condiciones mas favorables al tejido
empresarial de la region.

0 Medidas: se trabajaréa en:
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Seguir reforzando el sistema de garantia reciproca en
Castilla y Ledn, trabajando conjuntamente con
Iberaval y las entidades financieras que operan en la
region.

Establecer un sistema de vigilancia y reforzamiento de
la solvencia de Iberaval que garantice el adecuado
dimensionamiento de su fondo de provisiones
técnicas.

Facilitar la formalizacion de avales emitidos por
Iberaval tanto para inversibn como para circulante de
proyectos empresariales ubicados en el entorno rural.
Se pondré en marcha a través de ADE un sistema de
fondos de garantias para los proximos afios que sera
multiplicado por el sector financiero privado al estar
prevista su constitucion y gestion a través de un
intermediario financiero. En concreto se pondran en
marcha dos fondos de garantias: uno para proyectos
de I1+D y otro para inversiones de empresas en
expansion.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.4.5. Impulso de nuevos instrumentos financieros.

o Descripcion: es necesario seguir trabajando en impulsar y dar a
conocer otras nuevas formas de financiacion no bancaria.

En un entorno tan complejo y tan dinamico como el actual surgen
cada dia nuevas formas de financiacion, como la financiacion
colectiva o “crowdfunding”. En primer lugar en muchos casos es
necesario desarrollar la normativa que permita esos nuevos
instrumentos de financiacion no bancaria.

0 Medidas: para impulsar el tejido industrial dando respuesta a los
objetivos de este Plan Director se trabajara en:

Desarrollar mecanismos de colaboracion con
entidades financieras y de seguros para el desarrollo
de instrumentos de crédito comercial.
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- Medidas para facilitar un mayor conocimiento entre las
PYMES y apoyo mediante instrumentos financieros y
servicios de acompafiamiento a las empresas que
deseen cotizar en el Mercado Alternativo Bursatil
(MAB) o en el Mercado Alternativo de Renta Fija

(MARF).
- Promover otros instrumentos financieros como las
plataformas de financiacion participativa

(crowdfunding) que solicitan financiacion para
destinarlo a un proyecto de financiacion participativa
con el fin de facilitar su acceso a las microempresas y
emprendedores de la region.

- Promover nuevos instrumentos financieros con
FEDER que sean necesarios, conforme a la
evaluacién que se realice al efecto, al amparo de los
nuevos reglamentos comunitarios. Estas medidas
estan descritas en el apartado 6.4.2, y permitiran a la
vez que un mayor impacto en las empresas, el dotar a
la ADE de un mecanismo que le garantice fondos a
medio plazo.

0 Agentes responsables: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.5. Entorno industrial

Existen numerosos factores y en muchos casos ajenos a las propias
empresas que inciden en las decisiones empresariales y en su
competitividad, ademas de los indicados anteriormente.

Es especialmente importante el marco regulatorio que incide en los factores
de produccion y el marco institucional en el que se desarrolla la actividad de
la empresa.

Para la actividad industrial son especialmente relevantes el marco regulatorio
laboral y energético y en el ambito institucional: el entorno administrativo,
juridico y fiscal, el marco medioambiental y el de la calidad y la seguridad
industrial.

La industria espafiola compite con el resto del tejido productivo mundial en
un entorno global por lo que es fundamental que tanto desde el Gobierno de
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Espafia como desde la Junta de Castilla y Ledn se siga profundizando en el
proceso de racionalizacion administrativa, en suprimir todas aquellas
normativas que supongan cargas burocraticas que no afiaden valor a las
empresas y en evitar la fragmentacion del mercado.

En definitiva es necesario establecer un marco regulatorio estable en el
tiempo que permita mejorar la competitividad de los factores productivos
clave para la industria y un marco institucional que favorezca el crecimiento
economico.

La Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Leon,
contempla la mejora de la calidad de la regulacién industrial para que la
regulaciéon de la actividad industrial en la Comunidad Autbnoma se base en
los principios de buena regulacion reconocidos por el Estado, la UE y las
organizaciones internacionales de las que Espafia forma parte, con el objeto
de minimizar los costes a las empresas y eliminar obstaculos innecesarios a
la actividad econdémica.

En esta linea la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y
Ledn contempla que toda iniciativa legislativa o reglamentaria en el ambito
de la regulacion de la actividad industrial que proceda de la Junta de Castilla
y Ledn o de las entidades de ella dependientes, debera contar con una
memoria de impacto normativo que analice la repercusion de esa normativa
sobre las empresas y los costes que ésta les supondra.

Lineas de actuacion y medidas

En muchos casos, dado que el mercado es realmente global, que durante la
crisis econdmica se ha producido una pérdida de importancia del consumo
nacional frente a otros mercados, es fundamental que las empresas puedan
considerar las amenazas y las oportunidades que existen en un entorno que
va mucho mas alla de su @mbito geografico tradicional.

Dada la variedad de factores que pueden considerarse, se abordan a
continuacion los que se consideran mas importantes y que tienen un caracter
mas transversal y determinante para el conjunto del tejido productivo sobre
los que es posible actuar. Se consideran las siguientes lineas de actuacion y
medidas:
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6.5.1.

(0]

Simplificacion administrativa y marco regula dor de la
actividad empresarial.

Descripcion: La simplificacion administrativa persigue reducir la
carga regulatoria para las empresas y para los ciudadanos, en
namero de procedimientos y en agilidad para su cumplimiento y
los costes asociados.

En la economia espafiola las cargas administrativas son un
aspecto especialmente importante porque el entorno regulador en
el que se mueve una empresa viene establecido por la actuacion
de cuatro niveles de Administracion: local, autondmica, estatal y
europea.

La politica de simplificacion y de reduccibn de cargas
administrativas beneficia especialmente a los emprendedores y a
las PYME y esta en linea con los principios inspiradores de la UE
de desarrollar una regulacién mas inteligente, lo que ha venido
denominando como Better Regulation o Smart Regulation.

En los ultimos afios se han venido adoptando medidas para
mejorar y simplificar el entorno regulatorio, introduciendo por
ejemplo declaraciones responsables y comunicaciones previas,
promoviendo la autoevaluacion para impulsar la optimizacion, asi
como con el impulso a la administracion electrénica. No obstante,
es necesario avanzar aun mas en el ambito de la simplificacién
administrativa para ganar en competitividad y evitar los costes y
distorsiones de mercado que pueden llegar a producirse.

En Castillay Ledn, la Ley 5/2013, de 19 de junio, de Estimulo a la
Creacion de Empresas, citada en el apartado 4.4, ha desarrollado
un marco legal cuyo objetivo es simplificar y reducir los trdmites a
la creacion de nuevas empresas y el desarrollo de medidas que
ahorren costes y tiempos a la actividad emprendedora.

El marco regulador de la actividad y del entorno empresarial es
fundamental para la competitividad del tejido industrial, asi como
para impulsar el nacimiento de nuevas actividades industriales y
para atraer inversiones extranjeras.
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El informe Doing Business del Banco Mundial, aunque no cubre
todos los aspectos que influyen en la calidad del entorno
empresarial, analiza cémo las regulaciones gubernamentales
facilitan o dificultan la actividad empresarial.

El informe Doing Business en Espafia 2015 ha analizado por
primera vez los indicadores utilizados en esta serie de informes a
nivel subnacional, eligiendo una sola localidad, la mas poblada,
en las distintas Comunidades Auténomas.

Segun el estudio, la situacion de Castillay Leon (representada en
el informe por la ciudad de Valladolid) ocupa la posicién nimero
11 en Espafia en cuanto a la facilidad para hacer negocios.

El estudio también incluye una nueva area que analiza los
trdmites, el tiempo y los costes asociados a la puesta en marcha
de una PYME industrial. En este caso Castilla y Ledn ocupa la
posicién numero 5 en Espafa en cuanto a la facilidad para iniciar
la actividad por una PYME industrial.

Medidas: en el marco de este Plan Director, se pondran en
marcha las siguientes medidas:

- Impulso al intercambio de buenas practicas entre
administraciones y agentes.

- Fomento del uso de las tecnologias de informacién e
impulso de la tramitacion telemética, ya que las
administraciones publicas han desarrollado en
muchos casos herramientas teleméaticas pero su uso
sigue siendo bajo.

- Seguir trabajando en que la informacion sobre tramites
y la regulacion sea clara y accesible, asi como en la
simplificacién de tramites y procedimientos.

o Agente responsable: Consejeria de la Presidencia, Consejeria de

Economia y Hacienda.

19 http://espanol.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Subnational-
Reports/DB15-Espa%C3%B1la.pdf
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6.5.2. Coste energético, ahorro y eficiencia energé tica.

o Descripcion: la actividad industrial necesita contar con un
suministro energético fiable y a precio competitivo. Esto es
primordial para contar con un tejido productivo sostenible en el
largo plazo.

Los costes energéticos en el sector industrial, varian en funcién
del subsector, pero en la actualidad pueden llegar a representar
entre el 20% y el 40% de los costes fijos. Por ello, la reduccién del
coste energético, actual o futuro, como uno de los costes de
produccion es fundamental para mejorar la competitividad.
Especialmente es vital para para aquellas industrias de sectores
electro-intensivos y en aquellos productos industriales que son
materias primas o commodities®.

En estos afios la diferencia de precios de la energia entre la
industria de la UE y sus principales competidores ha aumentado?™.

En lo que se refiere al gas natural, en Espafia, en el periodo 2004-
2014, el precio se ha visto incrementado de 16,80€/MWh a
40,4€/MWh (+140%), mientras que en los paises de la OCDE
Europa se ha incrementado en un +97%, en Japdn el incremento
ha sido del +114% y en EEUU, por el impacto del gas de esquito
o shale gas, se ha producido un decrecimiento del -16%.

Por su parte, y por lo que se refiere a la energia eléctrica, en
Espafia se ha pasado en 2004 de 54,5€/MWh a 131,4€/MWh en
2014 (+141%), mientras que en los paises de la OCDE Europa el
incremento ha sido de +92%, en Japon del +48% y en EEUU del
+33%.

Conviene tener en cuenta que los precios de la energia no solo
estan condicionados por el coste de la energia, los costes de la
red e impuestos y gravamenes, sino que también por la existencia
de una menor o mayor grado de competencia real en el sector.

20 Bjenes genéricos que no tienen una diferenciacién entre si y para los que existe un precio tnico fijado
en los mercados internacionales. Por ejemplo el aluminio o el uranio.

21 “precios y costes de la energia en Europa”. 22.01.2014. COM(2014) 21 final.
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Estos factores explican el motivo por el que existen importantes
diferencias entre los diferentes Estados Miembros.

En Espafia la regulacién del sector energético en los Gltimos afios
ha estado muy determinada por el establecimiento de medidas
gue permitieran resolver el déficit del sector eléctrico.

Los precios de la energia, electricidad y gas, para la industria son
actualmente superiores a los de la media de la UE. Sin considerar
impuestos ni gravamenes, para un consumidor industrial en
Espafia los precios son un 2,5% superiores en gas y casi un 23%
en electricidad?.

El consumo de energia final de la industria va a crecer un 40%
hasta 2020 a nivel global. Teniendo en cuenta que la demanda
energética seguird basada en hidrocarburos y que las grandes
reservas de hidrocarburos estdn concentradas en pocos paises,
el sistema energético es fragil y vulnerable a conflictos politicos.
Por otro lado el crecimiento de las emisiones de CO2, esta
forzando a realizar inversiones en las mejores tecnologias
disponibles, limpias y respetuosas con el medio ambiente.

El cambio tecnoldgico en la produccion de energia es un hecho
en Europa y EEUU, nuevas tecnologias mas respetuosas con el
medio ambiente y mas eficientes estan desplazando a las
tecnologias convencionales basadas en combustibles fésiles.

La industria europea, es la mas eficiente en el consumo de la
energia, pero hay que seguir trabajando en mejorar los ratios de
intensidad energética, intentado reducirlos ain mas si cabe.
Espafia y Castilla y Ledn, han conseguido reducir su intensidad
energética en un -19% entre el afio 2000 y el afio 2013, gracias a
los distintos programas y estrategias puestas en marcha tanto por
la Administracion Central como por la de Castilla y Leon.

Nuestro sector industrial, es méas eficiente que la media de los
paises de la UE, asi, Espafia en 2012, tenia un intensidad
energética de 101 tep/M€ 2005 y la media de los paises de la UE

22 Fyente: Eurostat — Primer semestre 2014. Para un consumo de electricidad entre 2.000 y 20.000
MWh/afio y un consumo de gas comprendido entre 10 000 y 100 000 GJ.
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ascendia a 109 tep/M€ 2005, aunque paises como Irlanda,
Inglaterra y Alemania disponian de indices de intensidad
energética muy bajos, de 56, 76 y 87 tep/ME 2005
respectivamente.

La reduccién del gasto energético se puede realizar implantando
medidas de ahorro, asi como mejorando eficiencia energética, lo
gue al mismo tiempo permitirA reducir las emisiones
contaminantes asociadas al sector energético.

La UE se ha fijado como objetivo para 2020 aumentar la eficiencia
energética reduciendo en un 20 por ciento el consumo energético
sobre las previsiones realizadas en el afio 2007 y que los Estados
Miembros estableceran un sistema de obligaciones de eficiencia
energética, en virtud del cual los distribuidores y/o
comercializadores de energia quedaran obligados a alcanzar en
el afio 2020 el objetivo de ahorro indicado?.

También se ha creado un Fondo Nacional de Eficiencia
Energética® para financiar las iniciativas nacionales de eficiencia
energeética, pudiéndose crear mecanismos de acreditacion de la
consecucion de una cantidad de ahorro energético basado en la
presentacion de certificados de ahorro energético (CAE)
negociables.

No solamente esto, sino que, dentro de los anteriores objetivos de
la UE, existe el compromiso de que en el afio 2020, el 20% de la
energia primaria consumida ha de proceder de fuentes
renovables.

Asi, el uso de las energias renovables facilita la diversificacion
energética y por tanto una mayor garantia de estabilidad de
precios energéticos a medio — largo plazo, reduciendo en gran
medida las emisiones de CO- del sector energético.

Siendo otro de los objetivos previstos por la UE, reducir en un 20%
las emisiones de CO:; en el afio 2020.

23 Directiva 2012/27/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de octubre de 2012, relativa a la

eficiencia energética.

24 Real Decreto-ley 8/2014, de 4 de julio, de aprobacién de medidas urgentes para el crecimiento, la
competitividad y la eficiencia.
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Sin duda, la aplicacion de la mejor tecnologia disponible, en el
sector industrial, lleva inexorablemente a la mejora de la
competitividad de las empresas, lo que permite competir en el
mercado mundial globalizado ofreciendo productos a unos
precios muy competitivos y de alta calidad y prestaciones.

Vista la importancia de este “vector”, las medidas que se prevén
en el marco del Plan Director serdn las que se indican a
continuacion, todas ellas, ademds, bajo las directrices de la
Estrategia de Eficiencia Energética de CastillayL  edn E3-CyL,
que se elaborara en el afio 2016 con un periodo temporal de 4
anos.

Medidas: en el marco de este Plan Director, se pondran en
marcha las siguientes medidas:

- Impulso al desarrollo e implantacion de tecnologias
para el despliegue de redes inteligentes de electricidad
y propuestas para el establecimiento por parte de la
Administracion central de tarifas eléctricas que
bonifiquen o penalicen en funcion de la oferta y la
demanda.

- Facilitar la generacion distribuida.

- Promocién y apoyo mediante ayudas, a actuaciones
gue incorporen soluciones que favorezcan el ahorro y
la eficiencia energética, asi como el aprovechamiento
de efluentes energéticos gratuitos.

- Promocién y apoyo mediante ayudas, a actuaciones
gue incorporen soluciones en base a la instalacién de
energias renovables.

- Recomendar la realizacién de auditorias energéticas
para impulsar mejoras en las instalaciones productivas
y auxiliares con objeto de y obtener asi ahorros
energéticos, medioambientales y econémicos.

- Impulsar los edificios de consumo casi nulo (ECCN)
tanto los de nueva construccién como la rehabilitacion.

- Elaboraciéon de manuales y estudios especificos sobre
eficiencia energética, energias renovables nuevas
tecnologias, nuevos combustibles, etc, para ponerlos
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a disposicion de las empresas y que sirvan de
conocimiento para su aplicacién y replicabilidad.

Se fomentara la implantacion de sistemas de gestion
energética, basados en la norma ISO 50.001 en las
empresas.

Se proporcionara la optimizacion de los suministros
energéticos, utilizando herramientas informaticas
disefiadas a tal efecto.

Se impulsardn los sistemas centralizados de
produccion y distribucidon de calor y frio en poligonos
industriales y parques tecnoldgicos.

Se estimulara la contratacion de empresas de
servicios energéticos.

Promocion para la entrada en funcionamiento de
instalaciones para el aprovechamiento de efluentes
térmicos gratuitos, generados en las plantas
industriales.

Establecimiento de convenios con empresas de la
region para desarrollar analisis de ciclo de vida de sus
productos y servicios.

Apoyo para el desarrollo de proyectos de I+D+i en
materia de Eficiencia Energética y energias
renovables dentro del sector industrial en consonancia
con las politicas de la UE.

Andlisis de variaciobn de costes energéticos a largo
plazo como elemento actual de toma de decisiones en
el marco energético.

o0 Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda.

6.5.3. Suelo industrial e infraestructuras logistic  as.

o Descripcion: La disponibilidad de suelo industrial y la existencia
de buenas infraestructuras logisticas son fundamentales para
mejorar la competitividad de las empresas y para crear nuevo
tejido industrial. El precio del suelo, la accesibilidad, la existencia
de equipamientos y servicios (telecomunicaciones, accesos,
energia, etc) de calidad a un precio razonable, pueden determinar
la futura eleccion de un emplazamiento.
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El aumento de la competencia y la necesidad de servicios
especializados han impulsado la creacion de centros de esta
naturaleza a las empresas y el impulso de suelo apto para el
desarrollo empresarial como parques cientificos y tecnol6gicos.

La adecuada gestion de la cadena de suministro y la reduccion de
los costes logisticos son una fuente imprescindible de ventajas
competitivas para el tejido productivo. Existe un importante
margen de mejora y oportunidades para optimizar los costes de
transporte, - por ejemplo a través del impulso del transporte
intermodal-, como con la incorporacion de las mejores préacticas
logisticas y de gestion en las empresas y en particular en las
PYME.

En este ambito de la logistica, Castilla y Leon definié su
Estrategia Regional en esta materia para ayudar al sector
productivo de la region a ser mas competitivo a través de una
logistica eficiente e integrada (Modelo CyLOG de Infraestructuras
Complementarias del Transporte y la Logistica de Castilla y Ledn
2006-2015%) y convertir a Castilla y Ledn en el nodo logistico de
referencia del Noroeste Peninsular.

La inclusion de la Comunidad entre las prioridades europeas por
la inclusion del Corredor Atlantico como Corredor Europeo
Prioritario de mercancias en la Red Transeuropea de Transporte
(TEN-T), asi como por ser parte de la Macrorregién Regiones del
Sudoeste Europeo (RESOE) junto con Galicia y Asturias y las
Regiones Norte y Centro de Portugal, permitiran colaborar en la
ordenacion de las infraestructuras y servicios de transporte de
mercancias por la Comunidad, e impulsar el desarrollo logistico
del territorio RESOE.

Por otra parte, Castillay Leon al ser una de las regiones europeas
mas extensas, tiene territorio disponible para ofrecer, en su caso,
suelo industrial. Su ubicacion estratégica en la Peninsula Ibérica
le garantiza una buena posicion para acceder a distintos
mercados exteriores desde la region.

25 http://www.cylog.es/docs/Modelo_CyLoG.pdf
128



zt= €M

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

ADE es el principal operador publico de suelo industrial en
Castilla y Leon. A lo largo de su historia ha desarrollado mas de
35 millones de m2 de suelo industrial y tecnolégico, en un total de
70 emplazamientos en el territorio de la Comunidad Auténoma.

0 Medidas: en el marco de este Plan Director, para conseguir los
objetivos que se han establecido, se llevaran a cabo las siguientes
medidas:

- Tasacion del suelo industrial publico, de acuerdo a las
actuales condiciones de mercado.

- Puesta en marcha de nuevas férmulas atractivas de
comercializacion del suelo disponible en los parques
empresariales y tecnoldgicos de Castilla y Leon, asi
como otras férmulas para la comercializacion del suelo
en los Enclaves logisticos existentes (sujetos a
concesion), tales como derecho de superficie; naves
llave en mano, y siempre vinculados a infraestructuras
estratégicas de transporte. Se podra ofertar suelo
mediante nuevas modalidades de enajenacion,
concurso y/o subasta, se reduciran los precios de
venta en toda la Comunidad y se estableceran
bonificaciones, medidas especificas de financiacion y
de aumento del plazo del derecho de superficie, entre
otros.

- Nuevas infraestructuras  a  disposicion  de
emprendedores (dotacién de espacios coworking con
servicios).

- Mejora y adecuacion de suelo industrial.

- Se apoyara el desarrollo y adecuacion de las
plataformas logisticas de la Red CyLoG existentes,
para hacerlas flexibles y capaces de adaptarse a las
necesidades del mercado logistico, dotdndolas de las
infraestructuras y tecnologias que el sector demanda.

- Se impulsara en colaboracién con la AGE y las
administraciones  locales, el desarrollo de
infraestructuras y servicios de la Red TENT-T, bésica
y global, y en especial aquellas infraestructuras ligadas
a los enclaves considerados como nodos logisticos.

- Ofrecer al tejido empresarial el amplio abanico de
ubicaciones y espacios tecnoldgicamente avanzados,
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adaptados a las necesidades de cada proyecto, para
desarrollar su actividad industrial o empresarial.

- Sensibilizar, informar y asesorar al tejido productivo
regional sobre las ventajas competitivas que ofrecen
las infraestructuras logisticas de la region.

o0 Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda y
Consejeria de Fomento y Medio Ambiente,

6.5.4. Infraestructuras de telecomunicaciones.

o Descripcion: segun se recoge en la Agenda Digital para Castilla
y Lebn (ver apartado 4.2), las infraestructuras de
telecomunicaciones son la base necesaria e imprescindible para
gue sobre ellas funcionen los procesos que lograran la
transformacion digital de la sociedad.

Las redes o infraestructuras de telecomunicaciones permiten
ofrecer servicios de intercambio de informacion y/o
comunicaciones electronicas como telefonia fija, comunicaciones
moviles y de banda ancha y la televisién por cable y por satélite,
entre otras.

Los avances tecnoldgicos y las innovaciones que se producen
dan lugar a nuevos servicios que requieren mayor conectividad,
rapida, fiable y generalizada.

Segln la Comisién Europea? la velocidad media de los datos
moviles europeos es la mitad de la de los Estados Unidos y
Europa va a la zaga de otros competidores internacionales en lo
gue respecta al despliegue de fibra 6ptica y la velocidad media de
la banda ancha. En Corea, el 58% de los hogares estan
conectados por fibra y en Japon el 43%, mientras que en Europa
este porcentaje es de sélo un 5%.

En el &mbito de la Estrategia Europa 2020, mencionada en la
Introduccién de este Plan Director, la Comisién present6 la

26 «E| desafio digital de Europa”. Contribucién de la Comisién al debate del Consejo Europeo de Octubre
de 2013 sobre la Economia Digital.
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Agenda Digital para Europa como hoja de ruta para avanzar en
la iniciativa emblematica de la economia digital e impulsar el
potencial y el desarrollo de las TIC.

El servicio de acceso a Internet de banda ancha es uno de los
servicios fundamentales. La Comision considera que es esencial
garantizar el despliegue y la adopcién de la banda ancha para
todos, a velocidades crecientes, a través de tecnologias tanto fijas
como moviles, asi como para facilitar la inversién en las nuevas
redes ultrarrapidas de internet abiertas y competitivas. Y por ello
establecio el objetivo de disponer en el afio 2020 de una cobertura
de banda ancha de 30 Mbps o superior para el 100% de los
ciudadanos europeos y un objetivo de banda ancha ultrarrapida
para 2020: un 50% de los hogares europeos deberan estar
conectados a velocidades superiores a 100 Mbps.

La prestacion de servicios de telecomunicaciones es competencia
del Estado y los servicios a los usuarios finales son prestados en
régimen de libre competencia por los operadores.

En Espafia el 15 de febrero de 2013 el Gobierno aprobo la
Agenda Digital para Espafia como estrategia para trasladar los
beneficios de las nuevas tecnologias a los ciudadanos, las
empresas y la Administracion.

En la Agenda se establecen objetivos para el desarrollo de la
economia y la sociedad digital en Espafa y contempla nueve
planes de actuacion especificos en distintos ambitos para
lograrlo. Entre estos planes se encuentra el Plan de
Telecomunicaciones y Redes Ultrarrapidas 2.

Las redes fijas?® son el principal modo de acceso a los servicios
de voz y datos. Los servicios de acceso a la banda ancha de red
fija se pueden prestar mediante distintas tecnologias:

a) Tecnologias soportadas sobre redes fijas:
- Sobre la red tradicional de cobre con diversos
estandares xDSL.

27

“Planes Especificos de la Agenda Digital para Espafia”. Actualizado a junio de 2014.

http://www.agendadigital.gob.es/planes-actuaciones/Bibliotecaplanesconsolidados/Planes-Especificos-ADpE.pdf

28 ©

Informe Econdmico de las Telecomunicaciones y del Sector Audiovisual 2014”. CNMC.
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- Por la red de cable (hibridas fibra-coaxial HFC:
accesos con fibra hasta un nodo y cable coaxial hasta
el abonado).

- Basadas en fibra oOptica, principalmente fibra hasta el
hogar FTTH (fiber to the home).

b) Tecnologias sobre redes inalambricas: WiMAX para
cobertura de grandes distancias.

c) Las redes soportadas por sistemas de satélite como
los VSAT.

Hasta el afio 2012, solamente la telefonia fija y el acceso a
Internet mediante lineas de telefonia fija se consideraban
servicios universales a las que todo ciudadano tenia derecho,
independientemente de su ubicacion, no asi, la banda ancha ni la
telefonia movil. Desde enero de 2012 la banda ancha ha pasado
a ser considerada como un servicio universal y todo ciudadano
tiene derecho, independientemente de su ubicacién, a contratar
la conexién de datos a 1 Mbps de velocidad. Existe una pequefa
parte de los hogares en Espafia, especialmente en zonas rurales,
a los que se les oferta dicha velocidad mediante redes
inalambricas WIMAX, como alternativa al despliegue de red fija.

Segun las cifras disponibles de la CNMC referidas a 2013, en
Espafia el parque de lineas de banda ancha fija ascendia a mas
de 12,2 millones suponiendo una penetracion de 26,2 lineas por
cada 100 habitantes. En Castilla y Ledn, el parque sumaba
625.591 lineas de banda ancha fija, suponiendo 24,8 lineas por
cada 100 habitantes. En ambos casos mas del 75%
correspondian a tecnologias xDSL.

Los accesos de banda ancha de nueva generacion (NGA), que
permiten ofrecer conexiones de datos a velocidad de 30Mbps o
superior, son prestados béasicamente con tres soportes
tecnoldgicos diferentes?: fibra hasta el hogar (FTTH), cable (HFC
con estandar DOCSIS 3.0) y par de cobre con tecnologia VDSL.

29 “Anélisis geografico de los servicios de banda ancha y despliegue de NGA en Espafia”. Diciembre de

2014. CNMC
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La cobertura nacional®® de banda ancha de redes fijas en el primer
semestre del afo 2014, agregada de todos los operadores y
plataformas tecnoldgicas, para una velocidad igual o superior a
30Mbps (VDSL, HFC y FTTH) ascendia al 60,4% e igual cifra para
Castilla y Ledn. No obstante esta cifra disminuye muy
significativamente en Espafia en entornos rurales, siendo del
23,6%.

Se observa sin embargo que la adopcion de las redes NGA no
aumenta al ritmo de la cobertura y se espera® que su progresiva
implantacién impulsard una demanda creciente de nuevos
servicios y, por lo tanto, de la necesidad de un mayor ancho de
banda.

La mayor demanda que se ha venido generando de ancho de
banda y en particular para uso mévil, ha puesto de manifiesto la
necesidad de (gestionar adecuadamente el espectro
radioeléctrico.

En cuanto a la banda ancha moévil %, el 97,9% de la poblacion
espafiola se encontraria cubierta por al menos una red de tercera
generacion, ya fuese con tecnologia UMTS (3G) o HSDPA (3,5G),
gue permiten la banda ancha en movilidad.

En Europa el despegue de las nuevas tecnologias moviles
LTE/4G es lento®. Las nuevas tecnologias LTE/4G permitiran
incrementar las velocidades de acceso a la banda ancha maovil en
entornos urbanos y adelantar el acceso de las zonas rurales a las
redes ultrarrapidas. Segun las cifras disponibles correspondientes
al primer semestre de 2014%, a nivel nacional, la cobertura
conjunta de estas redes LTE/4G alcanzaba al 47,8% de la
poblacién en 2014 y el 13,7% en Castilla y Ledn. Esta cifra a nivel
nacional en entornos rurales es solamente del 2,2%.

En base a lo anteriormente indicado, el Plan de
Telecomunicaciones y Redes Ultrarrapidas, establece alcanzar
los objetivos fijados por la Agenda Digital para Europa
anteriormente citados: 100% de poblacion con cobertura a

30 “Cobertura de banda ancha en Espafia en el primer trimestre de 2014”. Julio de 2014. MINETUR.
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30Mbps o superior y 50% de hogares conectados a mas de 100
Mbps. Y ademas se incluyen una serie de objetivos para 2015:

- Poblacion con cobertura de mas de 100 Mbps del 50%
disponiéndose de al menos de dos tipos de acceso
alternativo, 47% de poblacion con cobertura HFC y
50% de poblacion con cobertura FTTH.

- Tener el 25% de los hogares conectados a redes NGA,
de los cuales al menos el 12% estén suscritos a
velocidades de méas de 30Mbps y el 5% a mas de
100Mbps.

- Que el 75% de la poblacion tenga cobertura 4G.

Castillay Leon puso en marcha el programa Plan de Banda Ancha
Rural 2010-2013 para universalizar la banda ancha en el entorno
rural y la cohesion territorial y social. Con este Plan se han
extendido las infraestructuras terrestres (ADSL y WIMAX) y
tecnologia satelital (SAT) para el acceso a internet de banda
ancha, garantizando el 100% de cobertura a la poblacion de
Castillay Ledn.

Castilla y Ledn también ha aprobado en 2014 la Agenda Digital
para Castilla y Ledn junto con la Estrategia Regional de
Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente
(RIS3). Se detalla su contenido en el apartado 7.7.

0 Medidas: en este ambito de actuacion se trabajara en:

- Extender las redes de acceso de nueva generacion,
redes NGA, mediante la convocatoria de una linea de
ayudas a los operadores.

- Mejorar la calidad del servicio universal en zonas
donde no exista ninguna alternativa tecnoldgica,
mediante la extension del servicio de banda ancha con
tecnologia satélite.

- Desarrollar la Agenda Digital para Castilla y Ledn, sus
objetivos y medidas, que se detallan en el apartado
7.7.

o Agente responsable: Consejeria de Fomento y Medio Ambiente.
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6.5.5.

(0]

Capital humano.

Descripcion: para contar con un tejido industrial competitivo es
fundamental el capital humano de las empresas y mejorar la
coordinacion entre el sistema educativo y las necesidades de
éstas.

En Espafia existe una importante polarizacion de la formacion
hacia la educacion superior y hacia la secundaria inferior, con
escasa representacion de los titulados en formacion intermedia®!.
Estamos a la cola de Europa en los niveles de cualificacion
intermedia (principalmente de formacién profesional®?) y en
muchos casos los puestos con mayor dificultad para ser cubiertos,
pese a los altos niveles de desempleo en nuestro pais, se
encuentran precisamente en esos niveles de cualificacion
intermedia.

Por otra parte la evolucibn del mercado laboral como
consecuencia del progreso tecnoldgico se dirige a demandas de
puestos de trabajo mas técnicos y basados en tecnologias de la
informacion que van a requerir ser cubiertos en el futuro, por lo
gue la formacién profesional es clave para el desarrollo del tejido
industrial en estos préximos afos.

Actualmente se encuentra en vigor la Il Estrategia Integrada de
Empleo, Formacién Profesional, Prevencion de Riesgos
Laborales e Igualdad y Conciliacién en el Empleo 2016-2020, en
la que se incluye el Plan de Formacion Profesional 2016-2020.

El Plan contempla entre sus objetivos hacer mas atractiva la
formacion profesional inicial (formacion reglada), de forma que
sea una opcion de calidad para los jovenes y también la necesidad
de reforzar el vinculo entre la formacion profesional y las
empresas, desarrollando mecanismos que permitan ajustar la

31 “Empleo juvenil en Espafia”. Enero de 2013- Universia. Resumen Ejecutivo. http://www.universia.net/wp-
content/uploads/ResumenEjecutivo_MCK.pdf

32 “Desempleo juvenil en Espafia: causas y soluciones”. BBVA Research. Documentos de Trabajo
NUmero 11/30. Madrid, 27 de septiembre de 2011.

https://www.bbvaresearch.com/KETD/fbin/mult/ WP_1130_tcm346-270043.pdf?ts=2152012
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oferta de formacion profesional a las necesidades de especificas
de cualificacion en los distintos sectores productivos.

0 Medidas: en el marco de este Plan Director se actuara en las
siguientes medidas:

- Seguir avanzando en la adopcion en Castillay Leén de
un sistema integral de formacion profesional,
cualificaciones y acreditacion que responda a las
necesidades del tejido productivo y a la creacion de
riqueza y bienestar social de la region, afrontando al
mismo tiempo el reto del envejecimiento progresivo de
la poblacién.

- Promover e impulsar la formacion dual en la regién
como forma de integrar a los alumnos y a los centros
educativos en el tejido productivo de la region.

- Analizar las necesidades de cualificacion profesional
del sector industrial tanto actuales como previsibles
para los proximos afios, con objeto de disefar perfiles
educativos adaptados a dichas necesidades.

- Enfocar la formacién profesional tanto inicial, como la
ocupacional o para el empleo (dirigida a los
desempleados) o la formacion profesional continua,
hacia sectores industriales con elevado potencial de
crecimiento y capacidad de absorcion de recursos
humanos.

- Para mejorar la imagen y el prestigio social de la
formacion profesional entre los jévenes es necesario
incrementar de forma significativa la cooperacién entre
el sector industrial, tanto las grandes empresas como
las PYME y los centros educativos. Por lo que seria
necesario impulsar y desarrollar mas acuerdos de
colaboracion técnica y formativa y de mas alcance.

- Facilitar el acceso a la formacion continua en gestion
empresarial, especialmente a las PYME del tejido
industrial.

o0 Agente responsable: Consejeria de Educacion, Consejeria de
Empleo, Consejeria de Economia y Hacienda.
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6.5.6. Seguridad y calidad.

(0]

Descripcion: la normativa de seguridad y calidad industrial
establece las condiciones en las que se debe desarrollar la
actividad industrial para prevenir y limitar todo tipo de riesgos
derivados de los procesos productivos, o que se pudieran
ocasionar con los productos industriales, asi como para que los
productos y servicios retnan los estandares adecuados de
calidad.

La seguridad industrial para las empresas, al evitar pérdidas y
mejorar la fiabilidad de los procesos productivos, la seguridad de
trabajadores y usuarios, supone una mejora de su competitividad.

Igualmente la normativa de calidad, que se encuentra en un
ambito voluntario, a diferencia de la normativa de seguridad
industrial que reside en el ambito obligatorio, busca conseguir una
mayor eficiencia en el uso de los recursos y una mayor
satisfaccion de las necesidades o requisitos del cliente con los
bienes o servicios que la empresa suministra, lo que da lugar a
innumerables ventajas competitivas para la organizacion.

La Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y
Ledn, regula la seguridad industrial en la Comunidad Auténoma.
Establece en el Titulo Il el régimen de la actividad industrial,
precisando los deberes y responsabilidades de los titulares de
industrias e instalaciones, regula los profesionales de la seguridad
industrial, asi como los controles administrativos y la inspeccion,
asi como medidas correctoras.

Medidas: en el marco de este Plan Director y siguiendo la Ley
6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castilla y Ledn se
pondran en marcha las siguientes medidas en el ambito de la
calidad y seguridad industrial:

- Se elaborard un Plan de Actuacién en Seguridad
Industrial anual para prevenir riesgos, velar por el
cumplimiento de la normativa de seguridad industrial,
proporcionar transparencia y velar por la cultura de la
seguridad industrial a todos los niveles, empresas,
trabajadores y personas.
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6.5.7.

- Se impulsara la colaboracion de los agentes de la
seguridad industrial en la Mesa para la Seguridad
Industrial de Castilla y Leon.

- Impulso a la implantacion de sistemas de gestion
medioambiental en empresas de los sectores
industriales prioritarios.

- Subvenciones dirigidas a la mejora de las condiciones
de seguridad y salud en el trabajo.

Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda,
Consejeria de Fomento y Medio Ambiente y Consejeria de
Empleo.

Aprovechamiento de recursos endogenos.

Descripcion: los recursos locales o “enddgenos” son
fundamentales para lograr un desarrollo sostenible. El enfoque
centrado en los recursos endégenos como generadores de los
procesos de desarrollo es esencial especialmente para las zonas
rurales y para Castilla y Ledn, dada la extensién de la regién y el
caracter eminentemente rural de su territorio.

Como se recoge en el lll Acuerdo Marco para la Competitividad e
Innovacion Industrial de Castilla y Leon 2014-2020, en Castilla y
Ledn los sectores industriales ligados a entornos rurales y al
aprovechamiento de los recursos enddbgenos entre los que
destacan especialmente los recursos agrarios, los recursos
minerales y energeéticos, los recursos forestales y la piedra natural,
tienen un peso importante en las cifras de empleo y del VAB de la
Comunidad Autonoma.

Los recursos enddgenos pueden ser fisicos, medioambientales,
culturales, humanos, econémicos y financieros asi como
institucionales 'y administrativos®®. Este Plan Director de
Promocién Industrial de Castilla y Ledn se centra en los recursos
fisicos como fuente de iniciativas locales que dan lugar a una
estructura productiva.

33

Diversa documentacion sobre la iniciativa comunitaria de desarrollo rural (LEADER+):
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/dossier_p/es/dossier/chap3.pdf
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El objetivo de este Plan Director es impulsar el tejido productivo
local basado en el aprovechamiento y valorizacion de los recursos
enddgenos, apoyar su mantenimiento y la modernizacion de su
capacidad productiva, asi como orientar actuaciones que mejoren
su competitividad.

En el apartado 6.1.1 e) se han formulado las actuaciones dirigidas
a impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas en el
ambito rural y en el apartado 6.4 las medidas para facilitar la
financiacion. Las actuaciones sectoriales dirigidas
especificamente al ambito del sector agroalimentario se
abordardn en 7.1, las actuaciones sectoriales dirigidas al sector
energético en 7.4, al sector del habitat en 7.5. Aqui se abordan
otras actuaciones complementarias y transversales a todo el tejido
industrial de la regién vinculado a los recursos enddgenos.

La activacion de los recursos endogenos y de los distintos actores
individuales puede dar lugar a un proceso de industrializacion
basado en la transformacién y valorizacion de las materias primas,
apoyado por las redes y los recursos existentes en el propio
territorio.

La Comunidad de Castilla y Le6n, ademas de su riqueza en
recursos energeéticos naturales como el viento, el sol o la biomasa,
auna dos factores esenciales como son una gran extension
geografica y una amplia diversidad geoldgica, que juntos
determinan un muy favorable e interesante potencial minero:
mineria metalica, mineria industrial, mineria energética, rocas
ornamentales, productos de cantera y aguas minerales y
termales.

En la actualidad el Sector Minero de Castilla y Le6n presenta una
gran fortaleza industrial, sobre todo en los sectores de los
minerales industriales y la mineria metalica (con el wolframio
como principal exponente) a pesar de que algunas areas, en
especial las de mineria del carbén y aquellas vinculadas a la
industria constructiva (aridos, piedra natural), se han visto
tremendamente afectadas por la crisis econdémica.

Otro sector industrial importante dentro de la Comunidad de
Castilla y Leo6n es el de las aguas minerales, tanto para su uso
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como aguas de bebida (18 plantas envasadoras de agua,
ocupando un 2° puesto a nivel nacional y con un volumen de
negocio de unos 100 millones de euros), como el balneoterapico
(9 hoteles-balneario activos que sitian a la region en el 4° puesto
a nivel nacional y con un volumen de negocio proximo a los 20
millones de euros), ambos subsectores dan trabajo a cerca de 700
personas.

Desde la Administracion regional se promueve activamente el
desarrollo de proyectos mineros al considerar la mineria uno de
los pilares industriales basicos de nuestra economia,
implementando de manera simultanea iniciativas administrativas
gue faciliten todo el tramite administrativo que estos proyectos
involucran. La Estrategia General de Recursos Minerales de
Castilla y Ledn , en fase de elaboracion, aglutinard todas estas
iniciativas. También se ha constituido el Foro para el futuro del
sector del Carbdn y de las Cuencas Mineras de Casti llay
Ledn, mediante protocolo firmado en diciembre de 2015 entre la
Consejeria de Economia y Hacienda y los Agentes Econémicos y
Sociales.

Uno de los impedimentos que impiden el necesario desarrollo de
los recursos enddgenos son las trabas burocraticas que cercenan
el potencial extractivo de los recursos minerales y energéticos de
Castilla y Ledn. Asi, distintas normativas de caracter urbanistico
han ido mermando la posibilidad de extraccion de estos recursos
fundamentales para el desarrollo de esta comunidad, no siempre
basadas en la proteccion del medio ambiente y del habitat
humano, sino en complejas regulaciones que a la postre generan
una imposibilidad dificil de defender desde un punto de vista
racional, y que ademas pueden resultar contrarias a la propia
legislacién de &mbito nacional, promulgada en base al precepto
constitucional de la competencia estatal sobre las bases del
régimen minero y energético. Dichas prohibiciones genéricas han
llegado a impedir las actividades extractivas en amplisimas zonas
gue pueden acercarse al 50 % de nuestro territorio, tanto por
ciento que puede crecer mucho mas aun si consideramos
Unicamente la parte del territorio potencialmente capaz de
albergar recursos minerales y energéticos, problema, que si no se
ponen los medios, tiende a aumentar.
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Es por ello que deben dedicarse esfuerzos en evitar cualquier
limitacion a las actividades extractivas, como recursos
enddgenos, que no esté basada en la protecciébn del medio
ambiente, incluyendo en la misma la debida proteccion de los
habitats naturales, de la calidad de vida de las personas y de la
flora y fauna silvestre o de las infraestructuras o el patrimonio
cultural y basando dicha proteccion frente a las necesarias
actividades extractivas, siempre que se pueda, en los
procedimientos que ponderen la importancia de los recursos
minerales o de hidrocarburos con la importancia de los valores a
proteger, pero desde un punto de vista de estudio y examen caso
a caso, como permite el procedimiento de evaluacion de impacto
ambiental, y no desde un punto de vista de prohibiciones previas
a la actividad en amplias zonas, salvo en aquellas de excepcional
valor debidamente motivadas justificadas y ponderadas.

0 Medidas: en el marco de este Plan Director se llevaran a cabo:

- Através de ADE Rural proporcionar en el &mbito rural
informacion sobre los instrumentos de apoyo
disponible al tejido productivo en materia de
internacionalizacién, innovacion y en general de
mejora de la competitividad empresarial.

- A través de ADE Rural ofrecer informacion sobre las
posibilidades de formacion de los profesionales del
sector agrario, de los trabajadores de las empresas
existentes y de los nuevos emprendedores.

- Promover la integracion de las cooperativas existentes
en el ambito rural en cooperativas de segundo grado o
en plataformas, tanto de comercializacién de sus
productos como de suministro para sus asociados.

- Aprobacién de la Estrategia General de Recursos
Minerales de Castilla y Ledn y creacion de empleo y
actividad en relaciéon con puesta en valor de nuevos
yacimientos mineros (wolframio, hierro, uranio,
magnesita, etc).

- Moaodificar la normativa con la finalidad de hacer
compatibilizar la proteccién del medio ambiente y otras
protecciones debidas, con las actividades extractivas,
dando un enfoque mas racional a dicha compatibilidad,
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basado en la ponderacion de valores y recursos y el
estudio caso a caso.

0 Agente responsable: Consejeria de Economia y Hacienda.
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7. Sectores industriales prioritarios y actuaciones sectoriales.

La politica industrial sectorial concentra esfuerzos de las Administraciones
Publicas en determinados sectores de actividad por su importancia
econdmica y por su potencial para la creacion de riqueza y empleo. Es por
ello que el Plan Director de Promocion Industrial de Castilla y Ledn incluye
determinados sectores industriales sobre los que priorizar los esfuerzos de
la politica industrial regional y que se consideran sectores prioritarios de
actuacion.

En el proceso de elaboracion de la Estrategia Regional de Investigacion e
Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn
2014-2020, se realiz6 un analisis muy detallado sobre la especializacion
economica de la Comunidad Autbnoma.

En base a la especializacion economica de la region y las prioridades
tematicas establecidas en la RIS3, el Plan Director de Promocioén Industrial
de Castilla y Leon aborda las actividades industriales y considera los
siguientes sectores industriales como prioritarios:

Agroalimentacion.

Automocién, componentes y equipos.

Salud y calidad de vida.

Energia y medio ambiente industrial.

Habitat.

Industria cultural.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

NoohkwbhE

7.1.  Agroalimentacion.
a) Introduccion

La industria agroalimentaria de Castilla y Ledn es la rama de actividad mas
relevante dentro del tejido empresarial de la industria en Castilla y Leén, no
s6lo en términos cuantitativos, sino también en términos cualitativos.

El sector de la agroalimentacion es clave en el desarrollo territorial de la
Comunidad, ya que la actividad agraria y su industria agroalimentaria
constituyen la principal actividad econdémica en muchas zonas rurales de la
region. Al ser la industria agroalimentaria la encargada de transformar y
comercializar las materias primas que se producen, dotandolas de un mayor
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valor afiadido, constituye el mejor ejemplo del aprovechamiento de los
recursos enddgenos.

La industria agroalimentaria de Castilla y Ledn se caracteriza por importantes
fortalezas, entre las que destaca la riqueza de sus materias primas, el
esfuerzo que ha venido desarrollando para elaborar productos de una alta
calidad reconocida, con la existencia de numerosas denominaciones de
origen y una larga tradicion en la elaboracién de productos alimentarios.

En lo referente al comercio exterior , el sector de la agroalimentacién es uno
de los principales sectores exportadores de nuestra Comunidad.

Desde un punto vista cualitativo, existen diversos aspectos que confieren al
sector agroalimentario su caracter estratégico para Castilla 'y Leon:

- La industria de la alimentacion tiene una capacidad de empleo
elevada, por lo que el efecto multiplicador de las inversiones sobre el
empleo es superior al del conjunto de la industria.

- Esta ocupacion se crea principalmente en el mundo rural,
permitiendo fijar poblacidn en esas zonas, ya que la mayor parte de
las empresas de la industria agroalimentaria se ubican en &reas
proximas a las fuentes de materias primas.

- La industria agroalimentaria incrementa y diversifica la actividad
economica en las zonas rurales.

- Presenta un importante caracter anticiclico, por lo que en época de
crisis econOmica tiene una mayor resistencia y se comporta de
manera mas estable que otras ramas de actividad industriales.

Asimismo, la actividad del sector de la agroalimentacién en Castilla y Leo6n
se ve favorecida por diversos factores, como son:

- Existe un potente sector primario, que suministra gran parte de los
recursos agricolas y ganaderos que necesita esta industria para su
actividad, lo que constituye una ventaja competitiva, en costes,
calidad de la materia prima, seguridad alimentaria y de suministro.
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b) Ret

Las prin
son:

Ademas en algunos casos, se trata de sectores cuyos actores clave
estan situados en la Comunidad, hecho que constituye un importante
factor de vertebracion y dinamismo econdémico.

Se dispone de un factor humano con una gran tradicién, con
conocimientos y un conjunto de habilidades y destrezas necesarias
para la actividad, como resultado de la tradicional relacion con la
elaboracion de alimentos y bebidas. No obstante también es
necesario esfuerzo en el ambito de la formacién en otros dmbitos
como el comercial, innovacion, etc.

Se cuenta con una dotacion de infraestructuras adecuada para las
necesidades del sector, tanto en infraestructuras de investigacion,
entre las que destaca varias Universidades, Institutos o Centros
Tecnologicos, y Parques Tecnolégicos, como en infraestructuras
industriales, al contar con una red de extensa red de poligonos
industriales, muchos de ellos situados en el entorno rural.

Existe un cluster, Agrupacion Empresarial Innovadora de la Industria
Alimentaria de Castilla y Ledn, VITARTIS, que agrupa a diferentes
agentes en torno a los sectores alimentario y biotecnoldgico.

Nuestra Comunidad se encuentra en una zona geogréfica
privilegiada préxima a importantes centros de consumo y a redes de
transporte de &mbito europeo.

Se dispone de una red de infraestructuras logisticas, en la que
destaca una red de enclaves logisticos pertenecientes al CyLoG (ver
apartado 6.5.3), que permite cubrir las necesidades del sector
agroalimentario en materia de transporte, distribuciébn o
almacenamiento.

os del sector

cipales dificultades y retos que existen para el sector agroalimentario

v' Dificultades:

La volatilidad de los precios y la incertidumbre en los mercados de
materias primas.
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- Elreducido tamafio de las empresas.

- La falta de experiencia exportadora derivada de la tardia
incorporacién a los mercados.

- Lafalta de conocimiento de nuestros productos en el exterior.

- Lafalta de mentalidad colaborativa.

v" Retos y oportunidades a los que tendra que responder el sector:

- La satisfaccion de preferencias de los consumidores cada vez mas
sofisticadas.

- El cumplimiento de normativas cada vez mas restrictivas.

- La gran concentracion de las cadenas de gran distribucion de
alimentos.

- El proceso de globalizacioén y la aparicion de nuevos competidores.

- Avance hacia la bioeconomia en Europa®* que permita reducir
nuestra dependencia de combustibles fosiles y producir energia y
productos de valor afadido (alimentos, piensos y productos
industriales) a partir de recursos naturales renovables.

¢) Actuaciones sectoriales.

La Junta de Castilla y Leon, a través de la Consejeria de Agricultura y
Ganaderia, presta una atencion prioritaria al sector de la agroalimentacion
por su caracter estratégico para la Comunidad Auténoma.

Es por ello que ha elaborado una Estrategia Autonémica de Apoyo
Integral al Sector Agroalimentario  denominada Futura Alimenta Castilla
y Lebdn 2014-2017 aprobada mediante Acuerdo 56/2014, de 19 de junio de
la Junta de Castilla y Leon.

La Estrategia se organiza en torno a 7 areas tematicas o ejes estratégicos, a
través de los que se organizan las lineas de actuacion de la Junta de Castilla
y Ledn. Son lineas de actuacion de indole transversal para el sector
agroalimentario en las que participan las distintas Consejerias y que afectan
a todos los subsectores de la industria agroalimentaria. Estos ejes son:

Fomento del empleo y autoempleo.
Financiacion empresarial.
Promocioén y comercializacion.
Internacionalizacion.

howhpE

34 COM(2012) 60 final. La innovacién al servicio del crecimiento sostenible: una bioeconomia para Europa.
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5. Investigacion, desarrollo e innovacion.

Formacion del capital humano.

7. Atencién publica al sector agroalimentario y simplificacién
administrativa.

o

La Estrategia esta actualmente en marcha, articulando un paquete de
importantes medidas distribuidas en los distintos ejes de actuacién y con un
presupuesto total de 393 millones de euros para el periodo 2014-2017.

La importancia del sector industrial agroalimentario en la region, junto con el
gran numero de recursos que moviliza en el sistema regional de ciencia y
tecnologia, le lleva a ser considerado en la RIS3 como un catalizador
fundamental de la innovacién en todo el territorio y lo establece como
prioridad de la Estrategia, como se ha indicado en el apartado 4.2.

Adicionalmente este Plan Director plantea los siguientes objetivos y lineas
de actuacion:

Objetivos
» Objetivo 1: Creacion de valor.

La industria agroalimentaria de Castilla y Ledn tiene que seguir
trabajando en la linea de aportar valor al cliente ofreciendo calidad,
diferenciacion y seguridad en toda la cadena alimentaria.

Lineas de actuacion:

- Creacion de valor a lo largo de la cadena, desde el origen de
la materia prima hasta su puesta a disposicion a los
consumidores.

- En este sentido, debe prevalecer la vision horizontal de las
iniciativas, vision consistente con el impulso de la
competitividad del sector agroalimentario, que incluye
aspectos tan importantes como por ejemplo, el transporte y el
uso de la energia entre otros.

- Seguir mejorando en el correcto y transparente funcionamiento
de la cadena alimentaria.

- Impulsar el desarrollo de nuevos alimentos funcionales y
productos saludables.
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- Busqueda de soluciones biotecnoldgicas susceptibles de ser
aplicadas por la industria agroalimentaria.

- Fomentar la transferencia de conocimientos al sector
agroalimentario desde los grupos y centros de investigacion de
la Comunidad para la mejora de la competitividad del sector y
en particular en el area de la biotecnologia y la agronomia.

- Colaborar con otros sectores industriales y buscar
posibilidades de cooperacion y nuevas oportunidades.

» Objetivo 2: Produccion sostenible e integrada de lo s alimentos.

La industria de la alimentacion y bebidas desarrollara su actividad en los
préximos afios en un entorno caracterizado por el aumento de la
poblacion mundial y la escasez de recursos, asi como por el aumento de
la sensibilidad de los consumidores con todo aquello que tiene que ver
con el impacto medioambiental.

Lineas de actuacion:

- Reduccién del consumo de recursos (energia, agua, materias
primas, etc) por unidad producida.

- Disminucion y reutilizacion en el desperdicio de alimentos sin
afectar a la calidad de los productos.

- Reduccién y minimizacion de efluentes, emisiones y residuos.

- Progresiva sustitucion de materias primas o energias primarias
no renovables por materias secundarias renovables.

- Maximo aprovechamiento de los residuos producidos.

- Impulso del ecodisefio y ecoeficiencia en los procesos de
fabricacion de envases y embalajes.

- Apoyo a las industrias y sectores cuya actividad contribuya
directa o indirectamente a la fijacion de poblacion y al
desarrollo rural de nuestra Comunidad.

» Objetivo 3: Desarrollo e implantacion de nuevas tec  nologias para

ganar en competitividad en los procesos productivos

La industria agroalimentaria tiene muchas posibilidades para nuevos
desarrollos tecnolégicos. Nuevos conocimientos y la introduccion de
tecnologia para, por ejemplo, aumentar la vida Gtil de los productos seran
determinantes.
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Lineas de actuacion:

- Apoyo a proyectos piloto para el desarrollo de nuevos
productos, practicas, procesos y tecnologia.

- Impulso a la innovacibn en procesos industriales
agroalimentarios.

- Dinamizacién de proyectos de base tecnoldgica en el sector e
impulso a nuevos negocios innovadores.

- Apoyar a las empresas del sector y especialmente a las
PYMES para la absorcion y difusion de la innovacion en sus
procesos.

- Apoyo a los proyectos de investigacion aplicados que
contribuyan a la mejora de la competitividad agroindustrial de
la Comunidad.

- Puesta en marcha de mecanismos que permitan una efectiva
divulgacion del conocimiento desde los centros de
investigacion al campo.

- Apuesta por proyectos integradores que contemplen mejoras
competitivas para varios actores de la cadena de produccién
de alimentos.

- Impulsar la eficiencia en la produccién y organizacion.

» Objetivo 4: Estrategias para ganar dimension.

La atomizacién de las empresas del sector de la industria agroalimentaria
hace necesario apoyar de forma especifica en este sector todo tipo de
estrategias e iniciativas, que permitan la colaboracién entre si de las
empresas del sector, asociacion o integracion con sus proveedores, asi
como en la profesionalizacion y aumento de la capacitacion de la
estructura directiva.

Lineas de actuacion:

- Incentivar la colaboracién y el asociacionismo, apoyando
fusiones y adquisiciones, asi como un tratamiento fiscal
favorable de las integraciones.

- Fomentar proyectos conjuntos de interés para las empresas
del sector agroalimentario de Castilla y Leon.

- Establecer estrategias que permitan que las empresas mas
grandes de la region ejerzan un efecto tractor sobre las
empresas de menor dimension.
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» Objetivo 5: Comercializacion e internacionalizacion

Es necesario apoyar a las PYME del sector en la regién para buscar
nuevas férmulas viables de comercializacién, aunar esfuerzos, ejercer de
estimulo a buscar nuevas oportunidades tanto en el mercado nacional,
como para consolidar e impulsar la entrada de nuestros productos en el
mercado internacional. La creacion de la marca de garantia “Tierra de
Sabor” es un magnifico ejemplo para lograr conseguir una consolidacion
en el tejido productivo y de creacion de valor como se ha indicado en el
Objetivo 1, asi como de busqueda de una posicion de liderazgo en el
mercado nacional e internacional.

Lineas de actuacion:

Desarrollo de los canales cortos de comercializacion, que
permitan una mayor repercusion del valor afiadido en los
productores y elaboradores.

Implantacion de tecnologias TIC sencillas y de bajo coste,
directamente relacionadas con la gestion empresarial en una
primera etapa Yy avanzar hacia soluciones para la
comercializacion de los productos y servicios.

Para impulsar la comercializaciéon de los productos de la
region, continuar fortaleciendo la imagen y el posicionamiento
de Castilla y Ledn en general como referencia de productos de
calidad y en particular la marca “Tierra de Sabor”.

Mejorar la presencia de las PYME de la region en el exterior,
mediante la consolidacién en los mercados tradicionales y la
ampliacion de la base de mercados objetivo.

Prestar apoyo a las empresas en su proceso de
internacionalizacién, asistencia especializada y disefio de
estrategias a los nuevos exportadores a través de figuras de
colaboracién publico-privada.

Apoyar férmulas de comercializacién e internacionalizacion
gue apoyen la mentalidad colaborativa.

Colaborar con organismos de &mbito nacional tanto publicos
como privados.

Colaboraciéon con entidades financieras para aprovechar
lineas de financiacién de proyectos.
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7.2.  Automocién, componentes y equipos.
a) Introduccion.

La macroactividad automocion, componentes y equipos en Castilla y Lebn
comprende un sector industrial muy importante en la region, dedicado a la
fabricacién de vehiculos a motor asi como sus equipos y componentes, al
gue se une la fabricacion de otro material de transporte y también la
fabricacion de maquinaria y bienes de equipo. Es, después del sector
agroalimentario, la actividad que méas aporta al peso de la industria en la
Comunidad Autonoma.

La industria de automocién es uno de los principales pilares de la economia
de Castillay Ledn. En la region se encuentran implantadas varias empresas
multinacionales, existiendo cuatro fabricas ensambladoras de automoviles y
una fabrica de motores, a las que hay que afiadir una importante industria de
componentes, de produccién de caucho y metallrgica que éstas arrastran,
por lo que el sector es uno de los mas relevantes y dinamicos de la industria
regional, generando una parte importante del empleo y la riqueza del sector
industrial en nuestra Comunidad.

También estd presente en Castilla y Ledn la industria aerondutica, que se
considera prioritaria para la especializacion sectorial de la regién. El sector
se caracteriza por la presencia de un reducido niumero de empresas de
mayor dimension y un conjunto de pymes proveedoras que trabajan como
industria auxiliar.

El sector de fabricacién de bienes de equipo también es relevante en la
Comunidad Autbnoma y en particular destaca el segmento de fabricacion de
magquinaria agricola.

Tras atravesar importantes dificultades entre 2004 y 2013, la situacion actual
de esta industria ha mejorado sensiblemente, y las perspectivas de cara a
los proximos afios son positivas: el valor de la produccion comercializada
en 2014 por el sector de Automocion, componentes y equipos se elevo un
1,2% interanual (tras haberse incrementado un 11,4% en 2013), hasta
alcanzar los 9.280 millones de euros, cifra que representd el 36,4% de la
produccion total de la industria regional, segun los datos de la Encuesta
Industrial Anual de Productos, del INE.
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La estadistica de fabricacion de automoviles de la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Automoviles y Camiones (ANFAC) indica que Espafia produjo
2.773.201 automdviles en el afio 2015, lo que supone un incremento del
13,74% respecto al afio previo, ocupando Espafia el 8° puesto como
productor mundial de vehiculos y el 2° lugar en la UE.

El 18,2% de los automdviles producidos en Espafa en 2015, un total de
497.566 unidades, provino de las cuatro factorias ensambladoras de
vehiculos instaladas en Castilla y Ledn. Esto supone un incremento del
31,6% con respecto al ejercicio previo, en el que ya se habia registrado un
aumento de la produccion del 27,8%. De este modo, el numero de
automoviles producidos en Castilla y Ledn se ha incrementado un 68,2% en
los dos ultimos ejercicios.

La demanda de automdviles en Espafia comenz0 a repuntar a partir de la
segunda mitad de 2013 y su ritmo de crecimiento fue acelerandose, hasta
finalizar el afio 2015 con un incremento del 21% con respecto al ejercicio
anterior en las matriculaciones de turismos (incremento que superé el 35%
en el caso de los vehiculos comerciales e industriales), segun datos de
ANFAC. Ademas de la mejora de la coyuntura econdmica, buena parte de
esta mejora en el mercado domeéstico esta relacionada con las sucesivas
ediciones de los programas de ayudas a la compra de automoviles PIVE
(para la adquisicién de turismos) y PIMA Aire (vehiculos comerciales).

Las matriculaciones de turismos en la Union Europea aumentaron un 9,3%
en 2015, segun los datos que facilita la Asociacién Europea de Constructores
de Automoviles (ACEA), alcanzando su mayor ritmo de crecimiento tras el
estallido de la crisis, y en el caso de los vehiculos comerciales el incremento
fue del 12,4%. Este dato es muy relevante, ya que mas del 80% de los
automdviles producidos en Espafia y en Castilla y Le6n tienen como destino
los mercados europeos.

Por otro lado, los tres fabricantes de primer nivel que producen automoviles
en la regién han asignado en los dltimos dos afios diferentes planes
industriales plurianuales a sus plantas de Castilla y Leon.

Dichos planes llevan acarreados importantes volimenes de inversion y
suponen la adjudicacibn de nuevos modelos que, o bien reemplazan a
aguellos que ahora finalizan su vida comercial, o bien suponen la incursion
en nuevos nichos de mercado.
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Lo sucedido en Castilla y Leon puede hacerse extensivo al sector del
automavil del conjunto de Espafia, cuyas factorias han recibido cuantiosas
inversiones y la produccion de nuevos vehiculos en los dltimos ejercicios.
Este factor da una idea de la elevada competitividad de las plantas situadas
en Castilla y Ledn y en otras regiones espafiolas, ya que no debe olvidarse
que Espafia no tiene fabricantes de automoviles de primer nivel propios, y
las decisiones de inversion se toman fuera de nuestras fronteras.

La combinacion de ambos factores (recuperacion de la demanda y
asignacion de nuevos planes industriales) se esta traduciendo por tanto en
una mayor carga de trabajo en las factorias de Castilla y Ledn. Las
perspectivas apuntan a que la produccién de automoviles repuntara en los
préximos afios, con importantes efectos de arrastre sobre la industria de
componentes y equipos.

b) Retos del sector

Las principales dificultades y retos que existen para el sector de automocion,
equipos y componentes son:

v" Dificultades:
- En el sector de la automocion, la toma de decisiones estratégicas se
produce, en ciertos casos de gran relevancia, fuera de la Comunidad
y del territorio espafiol.
- Fuerte competencia a nivel global.
- Volatilidad en la demanda en los distintos mercados.

v" Retos y oportunidades a los que tendra que responder el sector:

- Nuevos productos, nuevas tecnologias y nuevos materiales.

- Necesidad de responder a la demanda de los consumidores
reduciendo el tiempo de desarrollo de producto.

- Fuerte dependencia de los fabricantes de las empresas proveedoras
y mayor consolidacion en la base de proveedores.

- El cumplimiento de normativas cada vez mas restrictivas en términos
medioambientales.

- Problemas de financiacion.

- Aparicion de nuevos modelos de negocio.

¢) Actuaciones sectoriales.
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El sector de automocién es un sector consolidado en la Comunidad
Auténoma, que tiene una larga tradicién en la region y que por su capacidad
de arrastre en otras actividades industriales y su impacto econémico recibe
una atencion prioritaria.

La Administracion en Espafia y en Castilla y Ledn trabaja en colaboracion
con las empresas del sector, para mejorar todos aquellos factores que
inciden en su competitividad, como el desarrollo de infraestructuras.

La importancia del sector de automocion, componentes y equipos en la
region, junto con el potencial cientifico vinculado a estas actividades, en
concreto las areas de ingenieria y en materiales, le lleva a ser considerado
COmMo un sector prioritario.

Con el objetivo de impulsar las nuevas formas de movilidad en la Comunidad
Autonoma y de impulsar en la region el vehiculo eléctrico desde un punto de
vista industrial y tecnoldgico ha existido una Estrategia para el Impulso del
Vehiculo Eléctrico en Castilla y Le6n 2011-2015. La Estrategia se articulaba
a través de tres ejes principales: industrializacion y desarrollo tecnolégico,
infraestructuras y mercado. En la actualidad se trabaja en linea con el Estado
a través de la Estrategia de Impulso del Vehiculo con Energias
Alternativas (VEA) .

Castilla y Lebn cuenta con un cluster regional de automocién, FACYL (Foro
de Automocioén de Castilla y Ledn) y con un cluster regional de bienes de
equipo CBECYL (Cluster de bienes de equipo de Castilla y Ledn).

Este Plan Director contempla los siguientes objetivos y prioridades para el
sector de automocién, equipos y componentes en Castilla y Leo6n:

Objetivos

» Objetivo 1: Reforzar la cadena de valor del sector  de automocion en
la Comunidad.

Es necesario fortalecer la estructura industrial del sector en la regién para
seguir creciendo, acceder a nuevos mercados, tener una posicion de
liderazgo tecnoldgico y adaptarse a los huevos modelos de negocio que
surgiran en los préximos afos.

Lineas de actuacion:
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Facilitar una interlocucion coordinada y la existencia de puntos
de encuentro del sector tanto con la Administracion como con
los demas agentes econdmicos y sociales de la region.
Impulsar nuevas férmulas de cooperacion entre las empresas
fabricantes de vehiculos y empresas proveedoras.

Reforzar los parques de proveedores de la region.

Mejorar y potenciar las infraestructuras logisticas

Atraer nuevas inversiones que puedan aportar valor al sector
de automocion como en el sector de las TIC o de la energia.
Fomentar las colaboraciones del sector con otros sectores en
los que sean posibles alianzas estratégicas.

Apoyar a las PYMES regionales para identificar nuevos
mercados (difusion de informacion comercial de las empresas
para identificar mercados objetivo, asesoramiento, mejorar su
presencia en ferias tanto nacionales como internacionales).
Apoyar a las PYMES regionales para favorecer su crecimiento
reforzando asi su posicidon competitiva en el mercado.

Apoyar a las PYMES regionales para facilitar su acceso a las
lineas de financiacion.

Fomentar la participacion del sector en proyectos europeos.

» Objetivo 2: Intensificar la innovacién y los proyec tos tecnologicos
en cooperacion.

Las futuras tendencias tecnoldgicas y la competencia global en los
mercados condicionan el desarrollo de los nuevos productos y servicios
y la complejidad de las cadenas de suministro. Es fundamental por tanto
incrementar la colaboracion tecnoldgica entre toda la cadena proveedora
y entre ésta y las empresas ensambladoras para ganar en competitividad.

Lineas de actuacion:

Apoyar a las empresas y especialmente a las PYMES del
sector de automocion, equipos y componentes, en la
sensibilizacion a las empresas sobre la necesidad de realizar
proyectos en cooperacion.

Desarrollar un servicio de busqueda de socios tecnolégicos.
Promover la innovacion aplicada a proceso para mejorar la
eficiencia, tener una produccién muy flexible y reconfigurable
y que permita compartir recursos.
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- Impulsar la colaboracion, proyectos e iniciativas que impliquen
el desarrollo de actividades de 1+D+i, en el que participen
empresas fabricantes, proveedores, centros tecnolégicos,
departamentos de investigacidon de universidades, etc.

» Objetivo 3: Mejorar la disponibilidad y eficiencia del capital humano.

La complejidad tecnoldgica en los procesos productivos y en los futuros
desarrollos en el sector de automocion, equipos y componentes requiere
de especialistas en muchas areas de competencia en el ambito de la
ingenieria y la tecnologia.

Lineas de actuacion:

- Promover la mejora de la productividad del capital humano,
favorecer la flexibilidad en las organizaciones y apoyar la
creacion de empleo sostenible

- Mejora de las habilidades de los perfiles profesionales
adaptados a las necesidades del sector de automocion,
componentes y equipos en Castilla 'y Ledn.

- Favorecer el intercambio de buenas précticas.

- ldentificar areas clave en las que las empresas tienen
necesidades de formacién, anticipando estas necesidades en
la medida de lo posible.

» Objetivo 4: Alcanzar la eficiencia productiva hacie ndo de materiales

y componentes las claves del liderazgo y sostenibil idad.

En linea con lo establecido entre las prioridades de la Estrategia Regional
de Investigacién e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3)
(ver apartado 4.2 de este Plan) es necesario que la industria de
automocion, equipos y componentes siga avanzando en eficiencia
productiva, para ser lideres globales y ejercer de tractores de empresas
proveedoras y de otros sectores industriales de la region.

Lineas de actuacion:
- Buscar el alineamiento de las actividades de |+D+i en el sector
de automocion, equipos y componentes con las hojas de ruta

europeas en el ambito de aplicacion de las tecnologias de
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fabricacion avanzada y las tecnologias facilitadoras esenciales
en programas como Horizonte 2020.

Favorecer la especializacion de personal en el uso y aplicacion
de nuevas tecnologias de fabricacién avanzada

Apoyar la [+D+i en el sector de automocion, equipos y
componentes en sostenibilidad, seguridad, movilidad, disefio y
fabricacion, electrénica del vehiculo.

» Objetivo 5: Apostar por las nuevas formas de movili dad y los
vehiculos inteligentes.

La reduccion de consumos energéticos y de emisiones, nuevas formas
de propulsion, nuevas regulaciones en materia de emisiones o residuos,
los sistemas inteligentes y la conectividad en los vehiculos, asi como los
nuevos servicios al cliente en el mundo digital seran determinantes en los
préximos afios para la industria de la automocion y de la aeronautica.

Lineas de actuacion:

Impulsar la adopcion de nuevas formas de movilidad y
combustibles alternativos en la region y elaborar una nueva
estrategia para el impulso de los vehiculos con combustibles
alternativos en la region con perspectiva 2020.

Potenciar el desarrollo de productos/aplicaciones TIC por
parte de empresas de Castilla y Leon en el entorno de la
automocion.

Trabajar para que los nuevos desarrollos y servicios en el
ambito de la movilidad y los vehiculos inteligentes sean
oportunidades de crecimiento y negocio para la industria y
proveedores de la Comunidad Auténoma.

7.3. Salud y calidad de vida.

a) Introduccién.

El sector de la salud y calidad de vida en Castilla y Ledn cuenta con
numerosas actividades que van desde las mas vinculadas a la industria
manufacturera, como a un amplio sector dedicado a la prestacion de
servicios sociosanitarios, asi como con un potente ambito de investigacion
en materia sanitaria.
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Es un sector en el que las nuevas tecnologias y las TIC ya desempefian
actualmente un papel fundamental y sera todavia mayor en el futuro, en el
desarrollo empresarial y la aparicion de nuevos servicios y soluciones en
medicina personalizada, prevencién, diagnéstico y pronostico de
enfermedades.

Las actividades industriales de fabricaciéon de productos farmacéuticos en
Castilla y Ledn incluyen fabricantes de principios activos farmacéuticos, asi
como de especialidades farmacéuticas y veterinarias. Las empresas del
sector se caracterizan por su fuerte capacidad productiva, alto nivel
tecnolégico y elevados estandares de calidad.

Este sector mantiene una estrecha vinculacion con el ambito cientifico, la
biotecnologia asociada a la salud humana y la salud animal y sus vinculos
con el potente sector agroalimentario de la Comunidad. De este modo, la
evolucion de este sector tiene una importante repercusion en el desarrollo de
la 1+D y otros servicios vinculados como ensayos clinicos, distribucion de
medicamentos, etc.

Pese a que este sector industrial tiene una dimension empresarial reducida,
tiene una aportacion relevante a las exportaciones de la Comunidad y se
caracteriza por el alto nivel tecnologico de las actividades productivas, asi
como por la existencia de una importante comunidad cientifica. Por todo ello,
se considera de interés prioritario para la especializacion sectorial de Castilla
y Leon.

Por otra parte, conviene destacar que, en el ambito de la salud, existe otro
subsector industrial muy relevante por la importancia del mercado nacional,
que es el de tecnologia y equipamiento hospitalario. Segun el ICEX® la oferta
espafiola cubre solo el 20% del consumo nacional de tecnologia sanitaria. El
80% restante estad integrado por unas 1.200 empresas entre las que se
encuentran las filiales importadoras y distribuidoras de los grandes grupos
multinacionales médico-farmacéuticos. Estas empresas se concentran
principalmente en los subsectores de instrumental médico, electromedicina y
dental.

Asimismo, en el ambito sanitario actualmente son muy importantes los
recursos TIC para manejar toda la informacién e inmensos volimenes de

35 Notas sectoriales ICEX. Espafia: sector de equipamiento médico y tecnologia sanitaria.
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datos relativos a pacientes, gestion de imégenes y casos clinicos,
transferencia de datos, etc.

Finalmente, dentro del sector salud y calidad de vida, existe en el mercado
una demanda de crecimiento exponencial que esta siendo atendida por un
sector emergente como es el de las tecnologias accesibles para la mejora de
la prestacion de servicios asistenciales a personas con cualquier tipo de
discapacidad, dependencia o enfermedad crénica.

b) Retos del sector

Las principales dificultades y retos que existen para el sector de la salud y
calidad de vida:

v' Dificultades:

Tamarfio reducido de las empresas con capital regional que se
ven expuestas a la fuerte competencia con grandes empresas
multinacionales.

Elevadisima necesidad de recursos financieros para abordar
la investigacién y desarrollo de un nuevo farmaco, asi como
para demostrar su eficacia y seguridad antes de poder
comercializarlo.

Fuerte concentracion de la fabricacion de principios activos en
Asia (India y China).

v' Retos y oportunidades a los que tendra que responder el sector:

Crecimiento del mercado farmacéutico mundial como
consecuencia de la incorporacion de la demanda de los paises
emergentes.

Tendencia del mercado hacia productos de origen
biotecnoldgico.

Crecimiento del mercado de los farmacos genéricos.
Envejecimiento de la poblacion, mayores estandares de
calidad de vida e incremento del deseo de acceder a mayores
prestaciones sanitarias.

Nuevas necesidades en el ambito de las tecnologias sanitarias
y las TIC.
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¢) Actuaciones sectoriales.

Existe en el tejido industrial de Castilla y Ledn una especializacion en el
ambito de la biomedicina o biotecnologia en el &mbito de la salud que ha
dado lugar a tres importantes dmbitos de trabajo:

- Oncologia, debido a la excelencia investigadora existente en Castilla y
Ledn, principalmente en torno al Centro de Investigacion del Cancer de
Salamanca.

- Biofarmacia, especializado tanto en salud humana como en sanidad
animal, debido al tradicional nlcleo veterinario-farmacéutico centrado
especialmente en Leon.

- Oftalmologia, ante el importante potencial en investigacion y desarrollo
existente en Castilla y Ledn, principalmente en torno al Instituto de
Oftalmologia Aplicada (IOBA), de Valladolid.

Asi existen actualmente en Castilla y Ledn un cluster regional del sector
salud, BIOTECYL, que ha resultado de la fusion del Cluster de Oncologia y
el Cluster de Biofarmacia, el cluster SIVI (Soluciones Innovadoras para la
Vida Independiente), asi como un clUster nacional que aborda el area de la
oftalmologia y las ciencias de la vision, Cluster4eye.

La Junta de Castilla y Ledn ha prestado una atencién prioritaria al sector de
la salud, tanto desde un punto de vista del fortalecimiento de la capacidad y
el potencial del Sistema Sanitario de la Comunidad Auténoma para
responder a las necesidades de sus ciudadanos, como desde el punto de
vista del fomento de la actividad y calidad investigadora en el sector
biomédico y la competitividad de las empresas del sector.

Asi se puso en marcha el Plan Estratégico de Investigacion Biomédica y
Ciencias de la Salud de Castillay Leén en el periodo 2011-2013 que tiene
entre sus objetivos la investigacion sanitaria y biomédica.

Y se han impulsado iniciativas como la puesta en marcha de la Incubadora
de Empresas Biotecnoldgicas (Bioincubadora) del Par gue Tecnoldgico
de Boecillo , con laboratorios de uso compartido y equipamiento tecnoldgico
a disposicion de las empresas y proyectos que se estan desarrollando en la
actualidad en el &mbito de las ciencias de la vida y que nacié con el objetivo
de generar y atraer empresas y proyectos biotecnolégicos a Castilla y Leodn.
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Este Plan Director contempla los siguientes objetivos y prioridad es para el
sector de la industria de la salud y calidad de vida en Castilla y Leon:

Objetivos

» Objetivo 1: Incrementar el nimero de patentes, lice  ncias y nuevas
empresas en el ambito biomédico.

Es necesario reforzar el tejido empresarial existente en la region, e
incrementar el nidmero de empresas que puedan aprovechar el
conocimiento que se genera a partir de la investigacion que se realiza en
la Comunidad.

Lineas de actuacion:

Favorecer la creacion de empresas de base biotecnoldgica y
fomentar la colaboracién entre las empresas del sector, otros
sectores industriales de la regién y centros y grupos de
investigacion.

Identificar ideas de negocio susceptibles de convertirse en
empresa y dinamizar proyectos de base tecnoldgica.

» Objetivo 2: Aumentar la cooperacion publico-privada

Es necesario seguir fortalecimiento el modelo cooperativo, ya que es
esencial la cooperacion académica, clinica e industrial para poder
avanzar en nuevos desarrollos y contribuir igualmente al objetivo anterior.

Lineas de actuacion:

Fomentar la participacién empresarial y las alianzas empresa-
universidad-Gerencia Regional de Salud en Horizonte 2020.
Fomentar la investigacion colaborativa entre los centros
bésicos y los clinicos.

Fomentar la realizacién de grandes proyectos colaborativos en
el ambito de la I+D.

Apoyar el trabajo colaborativo de los clusters BIOTECYL y
Clusterdeye para reforzar el tejido empresarial de la
Comunidad.

» Objetivo 3: Lograr la plena internacionalizacion de | sector.
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En necesario proyectar el prestigio y nivel de excelencia que tiene Castilla
y Leodn en el &mbito de la investigacion cientifica y médica para impulsar
el tejido productivo de ambito local en el exterior.

Lineas de actuacion:

- Conectar la ciencia con las necesidades de las empresas para
realizar proyectos a nivel internacional y generar capacidad de
atraer inversiones.

- Buscar oportunidades de desarrollo de nuevos productos y
servicios en nuevos mercados con elevado potencial de
crecimiento como India o Estados Unidos.

Objetivo 4: Formacién en tecnologias para la salud.

Favorecer la aparicion de especialistas con un alto nivel de formacion en
tecnologias para la salud, que puedan contribuir a mejorar el nivel
tecnoldgico de la industria regional.

Lineas de actuacion:

- Impulsar programas y actividades de formacién que puedan
ser de especial interés para las empresas.

- Incrementar la cultura de innovacion a traves de los resultados
de investigacion.

- Favorecer la adaptacion de las empresas a las nuevas
tecnologias.

- Favorecer el acceso a las nuevas empresas de base
tecnolégica y spin-offs a la formacibn sobre gestion
empresarial (propiedad intelectual e industrial, proyectos de
innovacion, comercializacion de la innovacion y gestion de
recursos humanos).

Objetivo 5: Orientacion a la mejora de la calidad d e vida de los
ciudadanos.

En linea con lo establecido entre las prioridades de la Estrategia Regional

de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3)
(ver apartado 4.2 de este Plan), es necesario que el tejido productivo de
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Castilla y Ledn aproveche la disponibilidad de masa critica y
especializacion de la regién en determinados campos sociosanitarios.

Lineas de actuacion:

- Investigacion en cancer y nuevas soluciones diagndsticas y
terapéuticas.

- Investigacion biomédica en problemas prioritarios. Mejora en
la atencion al paciente crénico y/o dependiente.

- Tecnologias para la inclusién social.

- Favorecer la investigacion y el despliegue de lineas de
negocio vinculadas al crecimiento del envejecimiento de la
poblacion, con el fin de favorecer su calidad de vida

7.4. Energiay medio ambiente industrial.
a) Introduccion.

Esta macroactividad incluye dos grandes ambitos: por un lado la energia
(transformacion, gestion y suministro) que comprende minerales energéticos,
petroleo, energia eléctrica, energias renovables, gas, vapor y aire
acondicionado y por otro el medio ambiente (captacion, gestion y distribucion
de agua; recogida de aguas residuales, tratamiento de residuos y
descontaminacion).

El sector de la energia y medio ambiente ha visto como su posicién dentro
de la industria en Castillay Ledn ha ganado en relevancia, debido a que estas
actividades han experimentado un importante desarrollo en los Ultimos afos,
y ello, a pesar de la crisis econdmica y los cambios regulatorios en el sector
energeético.

La gran riqueza de recursos renovables energéticos (hidraulicos, edlicos,
etc.) o minerales hace que Castilla y Ledn sea una region con un sector
energético tradicionalmente desarrollado y potente.

Castilla y Leon es lider nacional en la produccién de pellets de Espafia. El

51% del territorio de la Comunidad es forestal, o que facilita el desarrollo de
estos nuevos yacimientos de empleo.
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De las 88 plantas de pellets en funcionamiento en 2015, 14 plantas se
encontraban en Castilla y Ledn. En el afio 2015, el 33% (117.200 tm) de la
produccion nacional de pellets de madera se fabricé en Castilla y Ledn
(Fuente AVEBIOM).

En biocombustibles sélidos, Castilla y Ledn es lider en la fabricacion de
pellets en Espafia con plantas que producen 378.000 toneladas al afio en las
provincias de Avila, Burgos, Leon, Salamanca, Segovia, Soria y Valladolid.
La mayor produccion se concentra en las comarcas de Pinares en las
provincias de Burgos, Segovia y Soria.

Castilla y Ledn cuenta con mas de 17.000 equipos de bioenergia para la
produccion de energia térmica, con una potencia estimada de 1.167 MW,
ocupando el segundo puesto entre las Comunidades Auténomas (Fuente:
Observatorio Nacional de Calderas de Biomasa de AVEBIOM).

Respecto a la fabricacion de componentes y equipos, en la década pasada
el subsector de energias renovables dio lugar a la creacion de un numero
relevante de centros de produccion, siendo sus principales clientes el sector
fotovoltaico, edlico y en menor medida, el solar térmico.

Igualmente destacable fue el incremento de las empresas que prestan
servicios de ingenieria, mantenimiento o explotacion de instalaciones.

Sin embargo, desde 2007-2008 las inversiones en el sector de la energia se
han visto afectadas por la incertidumbre econémica (especialmente para
equipos térmicos) y regulatoria (edlica, bioenergia y fotovoltaica), que ha
provocado también mayores dificultades para acceder a la financiacion.

Estas incertidumbres han dado lugar a que los fabricantes de equipos y
componentes en el sector de energias renovables hayan experimentado un
descenso muy acusado en sus pedidos, teniendo que reorientar sus
procesos productivos y a incrementar sus esfuerzos comerciales para buscar
nuevos proyectos en el exterior.

Si nos centramos exclusivamente en el &mbito energético, en Castillay Leén
se produjo el 10% de la energia primaria generada en Espafia en 2014, con

2.560.029 toneladas equivalentes de petrdleo (tep) de energia primaria.

En el afio 2014, la energia edlica se convirtio en la principal fuente energética
en nuestra Comunidad, al generar el 41,9% de la energia primaria producida
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en Castilla y Ledn, que supuso el 24,4% del total de la obtenida por esta
tecnologia en Espafa ese afio.

Ademas, la hidraulica y el carbén originaron el 35,6% y el 19,5%,
respectivamente, de la energia primaria obtenida en nuestra Comunidad en
2013.

No obstante, la produccion de energia primaria de la Comunidad ha
descendido un 58,4% entre 2004 y 2014, tanto por el descenso de consumo
consecuencia de la crisis, como por la sustitucion en las fuentes de
generacion descendiendo la produccion de carbén, un 78,7%, y & la no
aportacion de la nuclear en el afio 2014, y ello, a pesar del fuerte crecimiento
de la energia edlica, que ha aumentado en mas de 5,3 veces su contribucion
en ese periodo.

En el caso concreto de la produccion de energia eléctrica, Castillay Leon fue
la segunda Comunidad Auténoma de Espafia con mayor potencia instalada
en 2014, con un total de 14.543 Megavatios (MW), el 13,5% de la potencia
instalada en Espania.

De ellos, 6.448 MW pertenecian a tecnologias renovables, el 44,2% de la
potencia total instalada en la region en 2014, lo que representaba el 19,5%
de la instalada en Espafa, siendo Castilla y Le6n la Comunidad con mas
capacidad disponible en este tipo de tecnologias de todas las Comunidades
Auténomas espafiolas.

Una de las claves para la reactivacion econémica en la Unidn Europea,
enmarcada en los objetivos y medidas de la Estrategia 2020 para alcanzar
un modelo de economia inteligente, sostenible e integradora, es la
transformacion del modelo de economia lineal hacia un modelo circular.

Para ello es necesario mejorar la eficiencia en el aprovechamiento de los
recursos, garantizando el mantenimiento del valor afiadido de los productos
el mayor tiempo posible es decir, manteniendo los recursos en el ciclo
productivo cuando un producto ha llegado al final de su vida, de modo que
puedan continuar utilizandose con provecho una y otra vez para crear mas
valor.

La transicion a una economia mas circular exige la introduccién de cambios
en todas las cadenas de valor, desde el disefio de los productos hasta los

nuevos modelos de gestion y de mercado, desde los nuevos modos de
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convers

i6n de los residuos en un activo hasta las nuevas formas de

comportamiento de los consumidores.

b) Retos del sector.

Las principales dificultades y retos que existen para el sector industrial
correspondiente a la energia y medio ambiente para los proximos afos

seran:

v' Dificultades:

Cambios regulatorios y comerciales en el sector energético a medio

plazo por:
o] Posibles cambios en la politica energética nacional.
o] Una demanda energética en cierto crecimiento si la
recuperacion economica se consolida.
o] Bajada de costes de ciertas techologias como la
fotovoltaica.
o] Precios anormalmente bajos del petréleo al menos en el

corto plazo, desincentivadores de las medidas de ahorro o
de sustitucion por renovables.

o] Cuestiones de sostenibilidad economico financiera de los
sistemas eléctrico y gasista.

Modificaciones en los mecanismos de incentivos econémicos para
las instalaciones de generacion de energia eléctrica con fuentes de
energia renovables y/o cogeneracion de alta eficiencia.

Crecimiento de la economia y por consiguiente de la demanda
eléctrica menor al esperado.

Competencia de productos de otros mercados, de inferior calidad a
muy bajo precio en algunos casos (fotovoltaica) o de una calidad no
tan superior como sus precios reflejan, pero si con atractivo
comercial (calderas de biomasa).

Baja internacionalizacion (y hasta presencia en otras partes de
Espafa) de proveedores locales/regionales.

Insuficiente dotacion de recursos humanos y econdmicos de los
fabricantes a su propia 1+D 0 a acciones de innovacién técnica o
comercial.

Escasos recursos presupuestarios para compensacion de costes de
emisiones indirectas de gases de efecto invernadero para empresas
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de determinados sectores y subsectores industriales a los que se
considera expuestos a un riesgo significativo de “fuga de carbono”.
Nuevas regulaciones europeas de ecodisefio, ecoetiquetado,
Instalaciones Combustion Mediana Potencia.

v" Retos y oportunidades a los que tendra que responder el sector:

Existencia de nichos de mercado en la especializacion en operacion,
mantenimiento y reparacion de instalaciones tanto grandes como
pequenfias, tanto eléctricas como térmicas.

Mayor incidencia en la necesidad de cumplimiento con las emisiones
de CO; asociados a los objetivos europeos en eficiencia energética
e integracion de renovables en 2020.

Moderada presencia de empresas industriales espafiolas en
sectores de previsible crecimiento.

Creciente interés en la generacion distribuida, gestion de la demanda
y sistemas inteligentes de medida.

Nuevas demandas mas sofisticadas en los sectores industriales y de
los consumidores.

Procesos de captacion, transporte y almacenamiento de CO..

La prevencién de la contaminacion, la mejora de la calidad del aire y
del agua.

Necesidad de mayor reduccién, reutilizacion y reciclaje de los
residuos generados.

Sistemas de filtrado para instalaciones de combustion de pequefia y
mediana potencia que no supongan un sobrecoste inasumible para
el desarrollo de los proyectos.

¢) Actuaciones sectoriales.

El sector de la energia y medio ambiente industrial es un sector de

especia

lizacion sectorial para la Comunidad Auténoma. La energia es una

actividad con una larga tradicién en la region y que por su impacto econémico
recibe una atencién prioritaria.

Con fec
Castilla

ha 19 de noviembre de 2009, el Consejo de Gobierno de la Junta de
y Lebn aprobé la Estrategia Regional de Desarrollo Sostenible

2009-2014, después de un largo proceso de consultas, participacion de
expertos y aportaciones de organismos como el Consejo Econémico y Social

de Cast

illa'y Ledn. El principal objetivo de esta Estrategia es la consecucion

de un desarrollo sostenible real en la Comunidad de Castilla y Leon.
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Castilla y Ledn también cuenta con una Estrategia Regional contra el
Cambio Climético en Castilla y Le6n 2009-2012-2020 , ver apartado 4.3,y
con un Plan Integral de Residuos de Castilla y Ledn gue definen las
politicas regionales de mitigacion de las emisiones de gases causantes del
efecto invernadero durante este periodo y de aprovechamiento energético de
los recursos contenidos en los residuos.

En el ambito de la Eficiencia Energética, a lo largo del afio 2016, se elaborara
la Estrategia de Eficiencia Energética de Castillay L  ebén (E3-CyL), como
documento de trabajo que permitira establecer las lineas maestras en el
periodo 2016-2020, con un objetivo claro, reducir la intensidad energética en
general y en particular en el sector industrial.

En el &mbito de las energias renovables, Castilla y Ledn, con el objetivo de
desarrollar el aprovechamiento energético de la biomasa en la Comunidad
Auténoma y con ello favorecer el desarrollo rural y econémico de la region,
ha elaborado un Plan Regional de Ambito Sectorial de la Bioenergia de
Castillay Ledn con &mbito temporal hasta el 31 de diciembre de 2020.

Castilla y Ledn cuenta con un cluster regional de Energias renovables
CYLSOLAR (Cluster de Energias Renovables y Soluciones Energéticas en
Castilla 'y Ledn) y con un cluster de ambito nacional con sede en la regién
AVEBIOM (Cluster de Valorizacion energética de la Biomasa).

De forma complementaria, trabaja también el clister AEICE, de Hébitat y
Construccion Sostenible, centrado en la eficiencia energética y el medio
ambiente en relacién a la industria del habitat y la construccion.

Por otra parte nuestra Comunidad autbnoma, y especialmente su parte
noreste (norte de Burgos) se encuentra dentro de la zona (cuenca vasco
cantdbrica) con mayor potencial geoldgico para albergar gas natural, de
acuerdo a varios estudios realizados sobre la materia®® , hecho que no puede
ser ignorado y que merece la pena ser investigado, al menos, con el fin de
evaluar los recursos y plantear, en su caso, la conveniencia, o no, de su
explotacion, aunque, por supuesto, siempre salvaguardando y protegiendo
el medio ambiente y la calidad de vida de las personas.

Este Plan Director contempla los siguientes objetivos y prioridades para el
sector de la energia y medioambiente industrial:

36 GESSAL 2013.
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Objetivos
» Objetivo 1. Avanzar hacia la bioeconomia.

Europa avanza hacia la bioeconomia, produciendo mas energia y
productos de valor afladido a partir de recursos naturales renovables.

Por las caracteristicas de Castillay Ledn, regibn mas extensa de Espafia,
la importancia de su agricultura, ganaderia y silvicultura asi como por
disponer de una importante industria agroalimentaria, tiene un elevado
potencial para situarse entre las regiones europeas lideres en este
ambito.

Las aplicaciones no-agroalimentarias/no-sanitarias de la biotecnologia,
se agrupan bajo el epigrafe de biotecnologia industrial, considerada una
tecnologia facilitadora esencial o KET (ver apartado 2). Y pueden existir
innumerables aplicaciones: bioenergia, biomateriales, bioprocesos
industriales, etc?.

Lineas de actuacion:

- Explorar y apoyar los posibles desarrollos tecnolégicos en la
produccion de biocombustibles en términos de costes de produccion,
flexibilidad de materia prima y calidad y homogeneidad del producto
fabricado.

- Mejorar los conocimientos sobre la disponibilidad y la demanda de
biomasa (incluidos los residuos o subproductos agricolas, forestales
0 de otros origenes).

- Fomentar la produccion de biomasa sélida a partir de cultivos
energeéticos.

- Fomentar la produccién de biogas a pequefia/mediana escala en
explotaciones ganaderas a partir de residuos ganaderos.

- Fomentar el desarrollo de mecanismos de trazabilidad que permitan
conocer el origen y la trayectoria de los biocombustibles a lo largo de
la cadena de valor, asi como fomentar su uso o implantacion.

37 Web de ASEBIO (Asociacién Espafiola de Bioempresas): www.asebio.com
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Avanzar en el aprovechamiento energético de todo tipo de residuos,
especialmente los domésticos, agrarios, construccion e industriales,
lo que resolvera problemas medioambientales y reducira gastos a
sus productores.

» Objetivo 2: Fomentar actuaciones de ahorro y eficie  ncia energética
y consumo de recursos renovables.

En linea con los objetivos establecidos en la Unién Europea para reducir
y diversificar mediante renovables el consumo de energia, la mejora de
la eficiencia energética contribuye a la mejora de la competitividad, la
seguridad de abastecimiento y los compromisos en materia de cambio
climético. La propia UE ha evaluado que existen importantes potenciales
de diversificacion y reduccién del consumo en todos los sectores de
actividad y en particular en el sector industrial.

Lineas de actuacion:

Difundir medidas de ahorro de energia y eficiencia energética e
instalacion de energias renovables en empresas y en particular en
las industriales.

Estimulo a la contratacion de empresas de servicios energéticos
en instalaciones industriales.

Fomentar la realizacién de proyectos piloto en &mbitos concretos
como iluminacién mas eficiente que puedan ser replicables.
Fomento del establecimiento de puntos de recarga de vehiculos
eléctricos e hibridos enchufables.

Promocién y apoyo mediante ayudas, a actuaciones que
incorporen soluciones que favorezcan el ahorro y la eficiencia
energética, asi como el aprovechamiento de efluentes
energeéticos gratuitos.

Promocién y apoyo mediante ayudas, a actuaciones que
incorporen soluciones en base a la instalacion de energias
renovables.

Fomentar los equipos de uso térmico (produccién de calor y vapor)
con biomasa en las industrias.

Fomentar la produccién centralizada de calor y frio en poligonos
industriales y parques tecnolégicos.

» Objetivo 3: Reforzar la competitividad de las empre  sas del sector de
energias renovables.
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Espafia tiene una trayectoria tecnolégica muy destacada a nivel
internacional por su valor afiadido en el campo de las energias
renovables y por tanto es necesario preservar las capacidades de
produccion y fabricacidon en la region, asi como reforzar su capacidad
exportadora.

Lineas de actuacion:

- Reorientacion y busqueda de nuevas oportunidades en el
mercado nacional, mediante el andlisis de los posibles nichos de
mercado Yy las posibles carencias en comercializacion, logistica,
financiacion, recursos humanos, disefio, servicio post venta, etc.

- Apoyo a los estudios de mercado, la homologacion de productos
o la fase de desarrollo de nuevos productos.

- Apoyo y asesoramiento especializado en el desarrollo de
proyectos internacionales y a la exportacion.

- Simplificacion y agilizacion de tramites administrativos.

Objetivo 4: Intensificar la I+D+i en el sector.

Existen numerosas oportunidades en el sector de la energia y el medio
ambiente industrial para reforzar el tejido industrial de Castillay Leon, asi
como para dar lugar a nuevas actividades empresariales intensificando
la 1+D+i en el sector.

Lineas de actuacion:

- Movilizar los recursos del sistema regional ciencia-tecnologia-
empresa para impulsar de forma prioritaria el desarrollo
tecnoldgico y proyectos industriales relacionados con la energia,
la eficiencia energética y la sostenibilidad.

- Apoyo a la I+D+i en el sector de energias renovables y de la
eficiencia energética y a los proyectos de demostracion,
alineandolas con las necesidades del mercado actuales o futuras,
reales o creadas.

- Las centrales térmicas de generacion de electricidad del norte de
la Comunidad, estadn equipadas con sistemas de desulfuracion y
de reduccion de emisiones. El carbdn es una fuente de energia
autdctona, si bien su uso esta penalizado por la generacion de
grandes cantidades de CO.. Apoyar el desarrollo de estas técnicas
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de captura y almacenamiento ayudara a asegurar la continuidad
de estas centrales.

Busqueda de nuevas metodologias analiticas simples y métodos
de deteccion precoz y en tiempo real de la presencia de
contaminantes.

Procesos avanzados de depuracion de aguas residuales,
descontaminacion, gestién de residuos.

Apoyo a proyectos de innovacion que impliquen la reduccion del
consumo energeético y las emisiones derivadas de los procesos
industriales y constructivos, por el gran potencial de mejora
existente.

Apoyar el disefio industrial y la innovacion para una economia
circular, a través de la |1+D+i. La economia circular incluye la
innovacion en toda la cadena de valor, en lugar de basarse
solamente en soluciones adoptadas al final de la vida util de un
producto.

Crear mercados favorables para los productos disefiados bajo
criterios de economia circular: a través de la compra publica verde
y la compra publica innovadora, la creaciéon de mercados para
materias primas secundarias (recicladas), el desarrollo de los
servicios necesarios para los consumidores (servicios de
mantenimiento y reparacion), etc.

Modernizar la politica de residuos y redefinir sus objetivos,
potenciando la reutilizacion, estimulando la innovacién en el
reciclado y la reutilizacién, limitando el depdsito en vertederos,
reduciendo las pérdidas de recursos y creando incentivos para
modificar el comportamiento de los consumidores.

7.5. Habitat.

a) Introduccion.

La industria del habitat engloba un conjunto de subsectores industriales
diversos relacionados con la vivienda y la edificacion, tales como la madera
y el mueble, la piedra natural, los materiales de construccion, la fabricacion
de vidrio o la fabricacion de elementos metalicos para la construccion, entre

otros.
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Son actividades industriales muy vinculadas a la construccion y con fuerte
presencia en el medio rural, como la industria de la madera y mueble o la
piedra natural, existiendo en el amplio territorio de la Comunidad una gran
riqueza de recursos naturales (forestales, geologicos etc...) utilizados como
materia prima para estas actividades industriales.

La industria del habitat se ha visto muy afectada en los dltimos afios por la
fuerte caida de actividad y la crisis en el sector de la construccién, lo que ha
dado lugar a una reduccién muy importante de empresas y empleo en los
distintos subsectores.

Dentro del tejido productivo, destaca especialmente, por su importancia en
el ambito de la industria del habitat de la Comunidad Auténoma el sector de
la madera y del mueble . La industria de la madera y del mueble, asi como
los recursos forestales de la regién, son fundamentales en la actividad
socioeconodmica de Castilla y Ledn, tanto por su generacion de riqueza en el
monte como en la industria de primera y segunda transformacion.

Las empresas existentes en este sector industrial se caracterizan por su
capacidad productiva, gran experiencia y alto nivel de calidad de sus
productos.

b) Retos del sector.
Las principales dificultades y retos que existen para el sector del hbitat son:

v Dificultades:
- Fuerte vinculacién al sector de la construccion y dependencia en su
evolucion futura.
- El pequefio tamafio de las empresas, en muchos casos de caracter
familiar y su bajo perfil innovador.
- Falta de cultura de colaboracién entre las empresas.

v" Retos a los que tendra que responder el sector:
- Lanecesidad de aumentar la colaboracion entre empresas y agentes
para ganar masa critica.
- Busqueda de nuevos segmentos de negocio donde se alcance una
mayor capacidad competitiva.
- Nuevas férmulas de comercializacion.
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- Demandas de productos certificados y puesta en marcha de
mecanismos de trazabilidad.

c) Actuaciones sectoriales.

Por la especial relevancia de este sector para la Comunidad Auténoma,
existe una atencion prioritaria de la Junta de Castilla y Ledn tanto hacia el
tejido industrial como al resto de actividades vinculadas al aprovechamiento
de los recursos forestales.

Castilla'y Ledn cuenta con un cluster regional el ambito del sector del habitat
y la construccion: AEICE (Agrupacion de Empresas Innovadoras para la
Construccion Eficiente).

La Junta de Castilla y Ledn a través de la Consejeria de Fomento y Medio
Ambiente ha elaborado un “Programa de Movilizacion de los recursos
forestales en Castilla y Leén 2013-2021" como instrumento de
estimulacion a la actividad econémica regional en torno al sector forestal.

El Programa se centra en la movilizacion de la madera y en otros recursos
no maderables y analiza los distintos subsectores vinculados al sector
forestal, entre ellos el sector del aserrio y el de la carpinteria y el mueble.
Recoge 5 medidas transversales de caracter prioritario y otras 50 medidas
aplicadas en los distintos &mbitos de ejecucion del Plan.

Adicionalmente, este Plan Director contempla las siguientes actuaciones
para el conjunto del sector del habitat en Castillay Leon:

» Objetivo 1. Ganar dimension.

La atomizacion de las estructuras productivas del tejido industrial en el
sector del habitat puede aportar a las empresas flexibilidad y capacidad
de adaptacion ante los cambios, pero es un problema que limita su
desarrollo y que puedan dar el salto hacia nuevos mercados o abordar
nuevas iniciativas que les hagan incrementar su negocio.

Lineas de actuacion:

- Apoyar las agrupaciones de empresas.

- Fomentar las colaboraciones y agrupaciones entre las
empresas de los distintos subsectores del habitat entre siy las
de otros sectores industriales, para poder acceder a nuevos
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negocios y mercados, aprovechando las fortalezas
individuales para ganar competitividad.

» Objetivo 2: Impulsar la innovacion tecnoldgica y nu evas formulas de

comercializacion.

La satisfaccion de las necesidades de los clientes es prioritaria para tener
éxito y éstos tienen cada vez una mayor variedad de productos a su
alcance. Ademas los compradores han modificado sus patrones de
compra por la aparicién de nuevas férmulas de distribucion y las redes
sociales. Por otro lado, los prescriptores, que suelen ser arquitectos o
disefiadores, tienen un papel determinante en la seleccion y compra de
los materiales y productos de los proyectos en los que participan.

Lineas de actuacion:

- El mercado valora especialmente soluciones innovadoras por
lo que es necesario buscar una estrategia de diferenciacion.

- Favorecer la colaboracién en el ambito de la innovacion
potenciando las relaciones entre las empresas y los centros de
conocimiento (Universidades y Centros Tecnolégicos).

- Vigilar las tendencias tecnolégicas para poder incorporarlas al
proceso productivo y a la estructura comercial.

- Facilitar la identificacion de nuevas oportunidades de negocio
ligadas a la sostenibilidad y el aprovechamiento de los
residuos.

- Implantacién de herramientas y soluciones TIC de gestidn
avanzada en el area comercial.

» Objetivo 3: Apoyo a la internacionalizacion.

Muchas de las empresas del sector de hébitat han visto caer sus pedidos
de forma muy acusada con el deterioro de la actividad en el sector de la
construccion. En estos afios su Unica via para hacer frente a esta
situacion de deterioro del mercado nacional ha sido la
internacionalizacién y es necesario hacer un mayor esfuerzo en salir al
exterior.

Lineas de actuacion:

- Introducir y posicionar a las empresas en mercados
internacionales.

175



zt= €M

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

- Buscar sinergias entre las empresas de los distintos
subsectores del habitat.

- Apoyo a la participacion de las empresas de la region en
nuevos negocios y mercados como el del equipamiento
(contract) a nivel internacional.

» Objetivo 4: Apoyo a la cualificacion y profesionali zacion de las
estructuras productivas.

Las empresas del sector del habitat son en muchos casos empresas
familiares que requieren un apoyo para la profesionalizacién de la
gestion, asi como en la mejora de habilidades relacionadas con la
organizacion empresarial.

Lineas de actuacion:

- Apoyo a la mejora continua de las competencias
empresariales y cualificacion de los recursos humanos,
identificando necesidades formativas y elaborando programas
formativos especificos para las distintas necesidades que se
puedan detectar.

- Apoyo a la profesionalizacion en la gestion empresarial y a la
incorporacion de las TIC.

» Objetivo 5: Creacidén y desarrollo de la industria d el contract de
Castillay Ledn.

El sector del contract o del equipamiento de instalaciones y colectividades
es un mercado al alza a nivel nacional y también a nivel internacional. Es
un modelo de negocio distinto al habitual porque se trabaja a través de
prescriptores y los proveedores no sélo proporcionan productos, sino
sobre todo proporcionan servicios, desarrollando soluciones de
equipamiento, instalacion y mantenimiento.

Lineas de actuacion:

- Apoyar las estrategias empresariales que permitan desarrollar
la industria del equipamiento en Castilla'y Leon.

- Impulsar las iniciativas de empresas de los distintos sectores
productivos y profesionales en la regién que permitan integrar
la cadena de valor del contract (prescripcion,
materiales/productos, equipamiento).
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7.6. Industria cultural.
a) Introduccién.

El término industria cultural se refiere a aquellas industrias que combinan la
creacion, la produccion y la comercializacion de contenidos creativos que
sean intangibles y de naturaleza cultural, e incluyen, generalmente, los
sectores editorial, multimedia, audiovisual, fonogréafico, producciones
cinematogréficas y disefio.

En los proximos afios, principalmente en las economias desarrolladas, la
industria cultural se presenta como un sector de actividad con un papel cada
vez mas relevante y de oportunidades ante el avance de la digitalizacion.

Las nuevas tecnologias permiten compartir los contenidos culturales asi
como su distribucién de forma muy rapida a través de Internet, transformando
los mercados y a los proveedores tradicionales®.

Hay que destacar el potencial que presenta este sector en Castilla y Leodn,
como yacimiento de actividad econémica y de creacion de empleo, gracias a
la existencia de recursos como la Lengua Espafiola y el patrimonio histérico,
artistico y cultural.

Castilla y Led6n es una comunidad en la que la Lengua Espafiola y el
Patrimonio Cultural son valores esenciales de su identidad y constituyen
recursos enddgenos para el desarrollo econdémico y el bienestar social. Estos
recursos son, ademas, un importante eje de la cohesion social y territorial ya
gue el entorno rural tiene un papel principal en su puesta en valor y
desarrollo.

En este sector de actividad econdmica a nivel internacional, destaca que la
convergencia multimedia ha dado lugar a una fuerte concentracién en
grandes grupos empresariales que estan presentes en casi todos los
negocios, tanto de entretenimiento digital como de comunicacion y editorial,
dando lugar a una Unica industria de contenidos.

38 |CEX. Internacionalizacién de las industrias culturales, 2013.

177



R

42 Junta de
WL castilla y Ledn
Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

El crecimiento de las industrias vinculadas a los contenidos se esta
produciendo sobre todo en el ambito digital, donde la convergencia
tecnoldgica tiene mayor impacto y por los cambios que se estan produciendo
en los consumidores, tanto en sus habitos cotidianos como en su forma de
entender el ocio.

Por otro lado, el espafiol es la tercera lengua mas utilizada en Internet®, por
lo que este mercado se convierte en un gran mercado natural potencial para
las empresas de contenidos en espafiol.

b) Retos del sector.

Las principales dificultades y retos que existen para el sector de la industria
cultural son:

v Dificultades:

Reducido tamario de las empresas y oferta muy atomizada.

Problemas para acceder a la financiacién de nuevos proyectos e

iniciativas empresariales.

Caida de las ventas en los soportes tradicionales no compensadas

por el momento con las descargas legales®.

- En Espafa hay una baja inversion de contenidos por espectador,
ademas de ser muy dependiente de las ayudas publicas y las
televisiones.

v" Retos a los que tendra que responder el sector:
- Incertidumbre existente sobre los servicios y modelos de negocio
gue se acabaran imponiendo en el futuro.
- Demanda de perfiles profesionales muy cualificados en el &mbito
de la tecnologia digital.
- Necesidad de acceder a los mercados internacionales.

c) Actuaciones sectoriales.
La Junta de Castilla y Ledn desarrolla politicas institucionales de apoyo a los

distintos sectores culturales de la Comunidad Autdbnoma para impulsar su
competitividad, internacionalizacion, comercializacién, asi como el

39 |nstituto Cervantes. “El espafiol: una lengua viva”. Informe 2014.

178



HEY

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias y
el rico patrimonio cultural de la Comunidad y el espafiol.

Para impulsar las industrias culturales de Castilla y Lebn, asi como otras
actividades creativas que son un conjunto mas amplio de iniciativas que
pueden suponer una manifestacién artistica o cultural, se ha elaborado el |
Plan de Industrias Culturales y Creativas de la Com  unidad de Castilla'y
Leon 2013-2016. El Plan pretende la mejora de la estructura y organizacion
de las industrias culturales y creativas, con el objetivo de:

- incrementar su capacidad de generar empleo,

- mejorar su productividad y competitividad nacional e internacional,

- promover y apoyar la labor de personas creadoras y emprendedoras
culturales,

- apoyar a las PYMES al tiempo que se fomenta la constitucion de
redes de cooperacion

-y apostar decididamente por la internacionalizacion.

El Plan reconoce y fomenta el papel que las industrias culturales y creativas
desempefian en la generacion de riqueza y empleo, asi como su decisiva
contribucién a la creacion y fortalecimiento de la identidad de la Comunidad
de Castillay Ledn y su reflejo en la imagen proyectada tanto en Espafia como
en el extranjero.

El Plan cuenta con un presupuesto aproximado de 105 millones de euros en
el periodo 2013-2016, con medidas que se organizan en torno a los
siguientes cuatro ejes estratégicos:

Sistema de Cultura de Castilla 'y Ledn.

Innovacion.

Internacionalizacion.

Apoyo a la persona emprendedora e impulso empresarial.

howhpE

En el &mbito de la industria cultural destaca, como se ha indicado, el potencial
de futuro del sector de contenidos. En Espafa, la importancia de los
contenidos digitales ha sido recogida por la Agenda Digital aprobada en
febrero de 2013 (ver apartado 6.5.3), que considera necesario desarrollar la
economia digital y en concreto impulsar la produccién y distribucion de
contenidos digitales a través de Internet. Por ello entre los planes especificos
de actuacion se aprobé en junio de 2013 el Plan de impulso de la economia
digital y los contenidos digitales
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Este Plan se estructura en tres ejes de actuacion: contenidos digitales,
derechos de autor y reutilizacion de la informacién del sector publico.
Comprende actuaciones con un horizonte temporal 2015, revisables
anualmente hasta el afio 2020.

También, la Agenda Digital para Castilla y Ledn tiene como objetivo
desarrollar la economia digital en la Comunidad Autbnoma e impulsar y
promocionar los contenidos digitales. Se detalla con mayor detalle su
contenido en el apartado 7.7.

El Plan PAHIS 2020 del Patrimonio Cultural de Castilla y Ledn es otro
marco de referencia para las industrias culturales y creativas de la
Comunidad por la importancia de los vinculos existentes entre cultura y
creacion y patrimonio historico, considerado este Ultimo como recurso y
motor de desarrollo econdmico y social.

En linea con los anteriores objetivos, el Plan Director de Promocion Industrial
se plantea los siguientes objetivos especificos con actuaciones definidas en
cada uno de ellos:

» Objetivo 1: Impulsar el reconocimiento de la indust ria cultural en
Castillay Ledn.

Castilla y Ledn es una region que se caracteriza porque el Patrimonio
Cultural y la Lengua Espafola son valores esenciales de su identidad.
Ambos son recursos endogenos fundamentales para el desarrollo
econdmico de la Comunidad y forman parte de una de las prioridades
tematicas de la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 de Castilla
y Ledn.

Las industrias culturales son, por tanto, una oportunidad de desarrollo
local para Castilla y Ledn, siendo necesario asegurar la competitividad de
estas actividades productivas.
Lineas de actuacion:

- Identificar y optimizar los recursos culturales existentes. Para ello,

entre otras actuaciones, se mantendra actualizada una base de
datos con los agentes del sector en Castilla y Ledn.
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- Impulsar la coordinacion institucional y reforzar los vinculos con
otros sectores industriales.
- Estudiar y promover el valor econémico del patrimonio cultural.

» Objetivo 2: Fomentar la innovacion y las nuevas tec  nologias.

Es necesario fomentar la aplicacién de las nuevas tecnologias en el
sector, para adaptar los modelos de negocio, asi como impulsar la
innovacion en el sector para dar lugar a nuevos productos y servicios.

Lineas de actuacion:

- Potenciar las TIC aplicadas al patrimonio cultural.

- Desarrollar recursos TIC para la divulgacion de propuestas
culturales.

- Fomentar la generacion y difusion de contenidos digitales.

- Impulso del desarrollo de plataformas de comercializacién online
y nuevos productos para dispositivos méviles.

- Desarrollo de proyectos de innovacion de caracter cultural.

» Objetivo 3: Impulsar la internacionalizacién del se  ctor.
Es necesario fomentar la salida de las industrias culturales al exterior
para impulsar el crecimiento del tejido productivo en Castilla y Leon, asi
como para proyectar la imagen de la Comunidad como referente
internacional de calidad.
Lineas de actuacion:
- Potenciar las industrias culturales como sector exportable.
- Impulsar la participacion de las empresas del sector en misiones
comerciales y en ferias y salones internacionales.
» Obijetivo 4: Apoyar la profesionalizacion e impulso empresarial.
La atomizacion de las estructuras productivas del tejido empresarial hace
necesario que existan estimulos para su consolidacion y para que surjan

nuevas iniciativas empresariales.

Lineas de actuacion:
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- Impulsar el establecimiento de redes de distribucion cultural.

- Promover nuevos instrumentos de financiacion a la produccién
cultural.

- Promover una oferta formativa no reglada especifica.

- Incentivar e impulsar el desarrollo de la iniciativa privada en el
sector cultural.

7.7. Tecnologias de la informacion y la comunicaci6  n (TIC).
a) Introduccion.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), si bien suponen
una proporcion relativamente pequefia de la economia de Castilla y Ledn,
son un sector que entrafia grandes oportunidades, ya que las TIC son una
herramienta fundamental para mejorar la competitividad de las empresas, la
administracion, las condiciones de vida de los ciudadanos y en los procesos
de digitalizacién. Las TIC podrian haber sido abordadas como tal entre los
ejes transversales de este Plan Director ya que también inciden en el
conjunto del tejido industrial de forma horizontal.

En particular, en la industria, la transformacion digital, ya referida
anteriormente, entendida como la extension de las TIC a todos los procesos
productivos y su aplicacién intensiva en las relaciones entre proveedores y
clientes lleva a una nueva definicién de la fabricacion avanzada, dando lugar
a fabricas inteligentes o industria del futuro, que se ha denominado como
Industria 4.0 , tal y como se ha explicado en el apartado 6.2 del Plan.

Por su parte, la Agenda Digital para Castilla y Leén , se plantea como
objetivo a alcanzar que las TIC se conviertan en herramientas facilitadoras
de la innovacién, la cohesion social y territorial, el crecimiento econémico, el
desarrollo del medio rural y la creacion de empleo.

En cuanto a la penetracion de las TIC en empresas de Castilla y Lebn se
observa una evolucién creciente, aunque existen importantes diferencias
atendiendo al tamafio de las empresas. Mientras que el 97,7% de las
medianas y grandes empresas tenian acceso a Internet y el 71,5% disponian
de pagina web en el primer trimestre de 2015, en el caso de las
microempresas estos porcentajes se reducen de forma muy considerable.
Tenian acceso a Internet el 63,1% y pagina web el 24,5%, segun se
desprende de la Encuesta de uso de TIC y Comercio Electrénico en las
empresas 2014-2015, del INE.
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Si se analiza el uso de las TIC por parte de las empresas con conexién a
Internet destacan: el empleo de firma digital en las transacciones
electronicas, que utiliza el 71,5% de las empresas medianas y grandes de la
Comunidad; los sistemas de planificacién de recursos empresariales (ERP,
por sus siglas en inglés), empleados por el 31,8% de las empresas, la
utilizacion de sistemas de apoyo a la gestion de las relaciones con los clientes
(CRM), a los que recurre el 35,3% del total, o la recepcién de facturas
electronicas con tratamiento automatizado, empleadas por el 20,9% de las
empresas de Castilla y Lebn (dato por encima de la media nacional).

Dentro del sector TIC, se incluyen tanto actividades de Fabricacién de bienes
TIC (propiamente industriales) como de Servicios TIC.

b) Retos del sector.
Las principales dificultades y retos que existen para el sector de las TIC son:

v Dificultades:

- Atomizacion del sector (una de las caracteristicas del sector de las
TIC de Castilla y Ledn es el reducido tamafio medio de sus
empresas, al menos en comparacion con sus homologos de las
principales economias europeas), lo que supone un factor que
ocasiona dificultades para afrontar las necesarias inversiones en
[+D.

- La crisis econémica y financiera vivida en estos afios ha afectado
directamente a la inversibn en nuevos proyectos tanto de
empresas como del resto de administraciones publicas.

v" Retos a los que tendra que responder el sector:

- Fuerte competencia y presion en precios a la baja.

- Necesidad continuada de innovar en productos y procesos en las
empresas, asi como de adaptacion a la transformacion digital.

- Répida evolucién de las tecnologias TIC.

- El internet de las cosas que supone la conexion avanzada de
dispositivos, sistemas y servicios, las nuevas oportunidades:
ciudades inteligentes, coches conectados, etc y las nuevas
oportunidades empresariales que surgiran en el proceso de
transformacion digital.

- Elevada preocupacién por la seguridad y privacidad informatica.

183



zt= €M

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

- La proteccién del usuario y de sus datos personales.

c) Actuaciones sectoriales.

Como se ha indicado previamente, apartado 6.5.3, el 15 de febrero de 2013
el Gobierno aprobé la Agenda Digital para Espafia, que establece la hoja
de ruta para el cumplimiento de los objetivos de la Agenda Digital para
Europa en 2015 y en 2020, e incorpora objetivos especificos para el
desarrollo de la economia y la sociedad digital en Espafia.

La Agenda Digital para Espafa, configurada como estrategia global, define
los objetivos a alcanzar, indicadores asociados y lineas de actuacion. En la
Agenda se contempla un conjunto de nueve planes especificos que
contienen un abanico de medidas en distintos &mbitos, que van desde el
apoyo al sector empresarial TIC, medidas para favorecer la
internacionalizacién o para impulsar la 1+D+i del sector, el impulso a la
demanda, el despliegue de redes ultrarrapidas, o el impulso de la industria
de la ciberseguridad y de los servicios de confianza, entre otros.

En Castillay Leon, el sector TIC ha tenido un tratamiento preferente y la Junta
de Castilla y Ledn ha impulsado actuaciones tanto de apoyo al sector, como
del uso de las TIC por parte de los ciudadanos y las empresas de la region,
asi como para modernizar e innovar los servicios publicos.

En 2014 se aprobo6 la Agenda Digital de Castilla y Ledn junto con la
Estrategia de |1+D+i regional, en la Estrategia Regional de Investigacion e
Innovacion para una especializacion inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn
2014-2020.

La Agenda Digital para Castilla y Ledn esté alineada con los objetivos de las
Agendas Digitales para Europa y Espafia, sin olvidar las singularidades de la
Comunidad Autbnoma.

Asi, la Agenda regional busca la modernizacién y mejora continua de la
productividad y competitividad del conjunto del tejido productivo de la regién
apoyandose necesariamente en la aplicacion de las TIC. Y por otro lado el
objetivo es que la transformacién digital de las empresas y de la sociedad en
la Comunidad Autonoma se favorezca a través del fomento del uso de las
infraestructuras de la region y que la demanda refuerce e impulse el sector
TIC de la Comunidad.
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Castillay Ledn cuenta con un cluster en el ambito del sector TIC denominado
Cluster de Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas , que desarrolla su
actividades alrededor del Instituto Nacional de Ciberseguridad (Incibe), con
sede en Ledn, que lidera las actuaciones en esta materia.

Ademas, Castilla y Ledn es una de las Comunidades Autbnomas con una
posicidbn mas destacada en materia de Administracion Electrénica, con un
83% de disponibilidad media total de los servicios publicos basicos online de
la Administracion de la Comunidad, por encima de la media espafiola.

Los objetivos que se establecen en este Plan Director para el sector de las
TIC integran los contemplados en la Agenda Digital para Castillay Ledn, que
incide en cuatro objetivos especificos con actuaciones ya definidas en cada
uno de ellos. Son los siguientes:

» Objetivo 1. Fomentar el despliegue de redes y servi cios de
telecomunicaciones para garantizar la conectividad digital.

La mejora competitiva de Castillay Ledn y la mejora de la calidad de vida
de sus ciudadanos deberan ir vinculadas al desarrollo de infraestructuras
y servicios de telecomunicaciones de alta capacidad, cuyo desarrollo
vendra facilitado por modelos de colaboracion publico-privada que
garanticen mayor eficiencia, eficacia y racionalizacién del gasto, y a la
simplificacién de la normativa aplicable, sin olvidar el fomento de la
demanda de servicios como factor de éxito para este desarrollo.

Lineas de actuacion:

- Estudio y actualizacion permanente de la oferta de
infraestructuras y servicios TIC en la region.

- Desarrollo de infraestructuras y servicios de
telecomunicaciones de alta capacidad para la puesta en
marcha de servicios de banda ancha rapida y ultrarrapida.

- Eliminacién de barreras y simplificacion de medidas
normativas.

- Informacion y asesoramiento a los ciudadanos, empresas y
administraciones sobre la oferta de servicios de
telecomunicaciones disponibles en la region, la promocion de
acciones divulgativas especialmente dirigidas a las zonas
rurales, y el impulso de canales de comunicacion con la
sociedad.
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» Objetivo 2. Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la
competitividad de las empresas.

Se apoyara a las empresas de Castilla y Le6n en este proceso de
modernizacion y adaptacion a los nuevos modelos de negocio,
impulsando la consolidaciéon del comercio electrénico como una nueva
via para ofrecer productos y servicios de la regibn en un contexto
econdmico global. Un contexto en el que los servicios en la nube, las
redes sociales y los dispositivos méviles son usados cada vez de forma
mas habitual por el consumidor.

Ademas, en Castilla y Ledn se debe aprovechar las ventajas que
proporcionan las TIC para poner en valor recursos endbégenos
diferenciadores, como el patrimonio, la cultura o la lengua espafiola,
trasladandolos a un mercado global con un potencial creciente de
usuarios y consumidores.

Esta demanda de transformacién digital de las empresas debe
favorecerse a través del fomento del uso de infraestructuras existentes
en la regién, asi como por el propio sector TIC regional, cuya
competitividad también debe ser reforzada a partir de la demanda.

Lineas de actuacion:

- Se favorecera el proceso de transformacion digital en las
empresas aplicando las TIC y se ofrecera asesoramiento TIC
para PYMES, microempresas y autbnomos, especialmente en
el medio rural.

- Impulso del comercio electrénico.

- Potenciacion del uso de infraestructuras TIC disponibles para
el apoyo empresarial.

- Adecuacion formativa de profesionales a las necesidades y
tendencias de los mercados.

- Aplicacién de medidas para retener el talento TIC, que se vea
favorecido por una apuesta para impulsar la creacion de
empresas de base tecnoldgica y la instalacion en la region de
centros de desarrollo de soluciones TIC enfocados hacia
ambitos relacionados entre otros temas con green TIC, big
data, social media y cloud computing. En esta linea, el apoyo
a las asociaciones de empresas innovadoras en areas como
movilidad, contenidos seguridad informatica, contribuird al
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desarrollo de innovacion tecnoldgica aplicada, por ejemplo, a
turismo y smart cities, entre otras.

Se favorecera la internacionalizaciéon de los productos del
sector TIC.

Impulso y promocién de contenidos digitales, de tal forma que
se favorezca y consolide un modelo de negocio que haga del
aprendizaje del espafiol y de la difusiéon del rico patrimonio y
cultura de Castilla y Ledn un elemento diferenciador y
competitivo para la regién.

» Objetivo 3. Impulsar la e-Administracion y mejora d e la eficacia,
eficiencia y calidad de los servicios publicos a tr avés de un uso
intensivo en TIC.

El uso de las TIC por parte de las Administraciones publicas, tiene la
capacidad de transformar las relaciones que se establecen entre los

gobiernos,

los ciudadanos y las empresas, contribuyendo dicha

transformacién al desarrollo de la sociedad y a una mejora de la calidad

de vida.

Lineas de actuacion:

Racionalizacion y  simplificacion de  procedimientos
administrativos y reduccion de trabas y cargas administrativas,
en especial en aquellos servicios dirigidos a PYME.

Mejora de la gestibn interna a través de sistemas y
herramientas TIC.

Incrementar el uso de la administracidbn electronica por
ciudadanos y empresas.

Racionalizacion del gasto TIC, promoviendo la compatrticion y
reutilizacion de recursos y sistemas.

Promocion entre los empleados de la Administracion de una
cultura de modernizacion, y de la formacion y sensibilizacion
de los mismos en el uso de las TIC.

Fomento de la transparencia y del gobierno abierto
disponiendo de contenidos web actualizados, comprensibles y
de calidad, fomento de la apertura de datos (open data) para
la reutilizacion de la informacién del sector publico, asi como
facilitar la participacién ciudadana a través de las TIC.
Impulso de la e-Administracién y de los servicios publicos
digitales en las entidades locales.

Impulso de las TIC en el ambito educativo.
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- Impulso de las TIC en el ambito de la salud y los servicios
sociales.

» Objetivo 4. Impulso a la adaptacion digital de la ¢ iudadania y la
innovacion social.

Se realizaran actuaciones dirigidas a que los ciudadanos adquieran, de
forma creciente, destrezas y competencias avanzadas en el uso de las
tecnologias y servicios electronicos seguros. Estas acciones promoveran
la utilizacion de las tecnologias de una forma inteligente y, de esta
manera, aumentar la capacidad transformadora de las personas en su
entorno.

Por otro lado, se debe impulsar y potenciar aquellos proyectos que
contribuyan al emprendimiento social, aprovechando el conocimiento y
las formas innovadoras de utilizar las tecnologias aplicadas por parte de
ciudadanos y emprendedores.

Lineas de actuacion:

- Sensibilizacion, inclusién y alfabetizacion digital, impulsando
programas especificos de formacion tecnolégica.

- Fomento de competencias digitales, promoviendo la
adquisicion de destrezas TIC entre los ciudadanos, a través
del fomento del uso de servicios avanzados de Sociedad de la
Informacion en la vida cotidiana y de la certificacion de sus
competencias digitales.

- Promocion de la confianza en el ambito digital, mediante
programas de concienciacion y educacion en materia de
seguridad tecnoldgica dirigidos a ciudadanos y empresas.

- Impulso de la Innovacion Social, para apoyar y acelerar ideas
y proyectos innovadores de emprendimiento social que
aprovechen las TIC como elemento transformador de la
sociedad, asi como crear puntos de encuentro y foros
interdisciplinares para tutorizar estas ideas innovadoras y
probar estos proyectos bajo el modelo living lab.
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8. Otros instrumentos.

La Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castillay Ledn establece
en el Titulo Il que el Plan Director de Promocion Industrial puede contemplar:

0 Proyectos industriales prioritarios.

La Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castillay Ledn preveé en
el Articulo 30, la declaracion de proyectos industriales prioritarios,
indicando que, podran serlo, aquellas propuestas de inversion orientadas a
la implantacion o ampliacion de una o varias instalaciones industriales que
se prevea impliquen una expansion significativa del tejido industrial de
Castillay Ledn, o ayuden a su consolidacion.

La Ley contempla que se puedan definir proyectos industriales prioritarios en
el presente Plan de Promocidn Industrial de Castillay Ledn o que el Consejo
de Gobierno de la Junta de Castilla y Ledn, a propuesta de la Consejeria
competente en materia de industria, pueda declarar proyectos prioritarios,
siempre que se justifique por razones de interés general.

Para la declaracion de un proyecto industrial prioritario se tendra en cuenta
su repercusion econémica en la zona afectada en términos de inversion y de
creacion de empleo y su posible impacto tecnoldgico e innovador.

Se regulara por Decreto el régimen de los proyectos industriales prioritarios
con el fin de concretar los requisitos necesarios y garantizar la transparencia
del procedimiento, no obstante se atendrd a los siguientes requisitos:

a) La inversion industrial que se plantee tendra que ser igual o
superior a 30 Millones de euros en uno o varios emplazamientos
de Castillay Leon.

b) La inversidén sera de iniciativa privada y no puede suponer la
deslocalizacion o el cese en la misma actividad o en una actividad
similar en otra zona de Castilla y Ledn.

c) La entidad o empresa promotora del proyecto de inversion
industrial tendra personalidad juridica propia y tendra que
acreditar convenientemente su capacidad econdémica y técnica
para llevar a cabo la inversion.

d) La inversion, en términos de empleo, deberd o bien crear un
minimo de 100 puestos de trabajo directos o bien representar el
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mantenimiento de al menos 250 puestos de trabajo en la
Comunidad.

e) El proyecto industrial tendrd que ser considerado como viable
desde el punto de vista técnico, econdmico, financiero y
medioambiental, entre otros.

f) Las inversiones a realizar, asi como la actividad a la que se
destinan las mismas se mantendran en los emplazamientos
contemplados en Castilla y Ledn durante al menos cinco afios
desde el momento de la puesta en marcha de la actividad
industrial.

g) Ni la entidad o empresa promotora del proyecto de inversion
industrial, ni cualquier persona fisica o juridica vinculada a ella,
podran encontrarse incursas en alguna de las prohibiciones del
Art. 13.2 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de
Subvenciones.

A los efectos de considerar la incidencia del proyecto en el tejido industrial
de Castilla y Ledn se priorizaran los proyectos industriales en sectores RIS3
y en territorios 0 zonas prioritarias definidas segun este Plan Director de
Promocion Industrial (Programas territoriales de fomento).

La declaracion de un proyecto industrial prioritario producir4 un conjunto de
efectos positivos recogidos en la Ley 6/2014, de 12 de septiembre, de
Industria de Castilla'y Ledn:

a)

b)

d)

La aprobacion de la implantacion o ampliacion del establecimiento
industrial propuesto, sin necesidad de una solicitud posterior.

En el caso de estar contemplada la expropiacién a favor del solicitante,
la declaracion de utilidad publica e interés social, asi como de la
necesidad y urgencia de la ocupacion de los bienes y derechos
afectados.

La justificacion para la concesion de forma directa de subvenciones, sin
perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa
sobre subvenciones.

El establecimiento de servidumbres de paso para vias de acceso, lineas
de transporte y distribucién de energia y canalizaciones de liquidos o
gases, en los casos en que fuera necesario, de conformidad con la
normativa que las regule.
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o0 Programas territoriales de fomento.

En base alaLey 6/2014, de 12 de septiembre, de Industria de Castillay Leon,
Articulo 28, Apartado 4, este Plan Director contempla la existencia de
programas territoriales de fomento , referidos a uno o varios territorios
determinados de la Comunidad, cuando concurran especiales necesidades
de reindustrializacion o se trate de zonas en declive.

Dichos programas territoriales de fomento seran aprobados por la Consejeria
de Economia y Hacienda previa consulta de aquellas otras Consejerias que
tengan competencias en sectores o ramas concretos de la actividad industrial
y oido previamente el Consejo del Dialogo Social

Se considera que por razén de eventuales crisis industriales de gran impacto,
en un determinado territorio y vinculadas a recursos endégenos o0 a otra serie
de acontecimientos sobrevenidos con incidencia en el territorio en un corto
espacio de tiempo, se podran adoptar medidas de reindustrializacion
especificas.

Por ello se contemplara la existencia de programas territoriales de fomento
cuando tenga lugar alguna de las circunstancias siguientes:

1) Que se produzcan procesos de deslocalizacién continua que afecten a
una o varias industrias y que impliquen el cese o despido de cémo minimo
500 trabajadores durante un periodo de referencia de 18 meses en una
poblacion o en una zona geografica determinada de Castilla y Ledn.

2) Que se pongan de manifiesto circunstancias que requieran una actuacion
especial de la Administracion en determinadas zonas geogréficas de
especial transcendencia para la industria de Castilla y Ledn bien por su
singular localizaciéon geografica o bien por la vinculacién de esa zona con
el acceso a recursos enddgenos.

3) Que se produzca un proceso de cierre o deslocalizacién que afecte

gravemente a una zona rural determinada de Castilla 'y Leon.

En base a las directrices anteriores, se considera que existen las
circunstancias que requieren la actuacion de la Administracion en las
Comarcas Mineras de Castilla y Ledn, por lo que se incorpora a este Plan
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Director, como Programa territorial de fomento el Plan de Dinamizacion de
los Municipios Mineros.
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9.

Presupuesto.

El Plan Director de Promocion Industrial abarca el periodo 2016-2020 y
comprende actuaciones de un gran nimero de Consejerias y entidades publicas

de

la Junta de Castilla y Ledn. La financiacion del Plan Director y de las

actuaciones y medidas que comprende, se realizara a partir de:

Los presupuestos consignados anualmente en las distintas Consejerias de
la Junta de Castilla y Leon.

El presupuesto procedente de los Programas Operativos de los Fondos
Estructurales de la Union Europea, FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo
Regional) y FSE (Fondo Social Europeo), 2014-2020 para Castilla y Leon.

El Programa Operativo de FEDER supone la aportacion de la UE a Castilla'y
Ledn de una cuantia total de 314,4 millones de euros que deberé destinarse
a proyectos cofinanciados por el Gobierno autonémico, por lo que en total se
alcanzara la cifra de 628,8 millones de euros de inversion publica en ese
periodo.

El Programa Operativo de FSE supone la aportacion de la UE a Castilla y
Leon de una cuantia total de 98,7 millones de euros que junto idéntica
cantidad aportada por la Comunidad Autbnoma suponen en total 197,4
millones de euros de financiacion total.

La siguiente Tabla recoge el conjunto de recursos previstos para la ejecucion del
Plan Director de Promocion Industrial en el periodo 2016-2020, por ejes de
actuacion del Plan.

EJE DENOMINACION TOTALES 2016 2016-2020
6.1. |Dimension del tejido industrial. 869.600 € 4.038.522 €
6.2. |Innovacion tecnoldgica y digitalizacion 5.982.000 € 25.800.628 €
6.3. |Internacionalizacion. 5.921.450 € 23.660.250 €
6.4. | Financiacion 109.065.746 € 309.034.108 €
6.5. | Entorno industrial 19.110.735 € 41.839.372 €
7 Actuaciones sectoriales especificas 35.442.866 € 241.737.123 €
TOTAL 176.392.397 € 646.110.003 €
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10. Seguimiento.

El Plan Director de Promocion Industrial abarca el periodo 2016-2020 y
comprende actuaciones de un gran numero de Consejerias y entidades
publicas, que tienen competencias en materias diversas que inciden en la
evolucion de la actividad industrial de la Comunidad Autbnoma. Existen
ademas numerosos factores externos que determinaran la evolucion de la
industria de nuestra regién en los proximos afos.

Es necesario por tanto, realizar una evaluacion continua del Plan y un
seguimiento anual que permita conocer la evolucion del cumplimiento de los
objetivos que se han establecido y determinar el grado de avance en las
lineas de actuacion y medidas que el Plan establece.

10.1. Coordinacion institucional.

Este Plan Director de Promocién Industrial 2016-2020 es el punto de
encuentro de numerosas politicas y actuaciones publicas para alcanzar el
objetivo fundamental de reindustrializar Castilla y Ledn, potenciando el
desarrollo de la actividad industrial en la Comunidad Autonoma.

Por tanto, la ejecucion de este Plan Director de Promocioén Industrial 2016-
2020 corresponde a los distintos 6rganos de la Administracion de la
Comunidad Autébnoma.

La actual Consejeria de Economia y Hacienda, como titular de la
competencia en materia de politica industrial de Castillay Leodn, es la entidad
responsable de la coordinacién y seguimiento estricto del Plan Director,
realizando una evaluacién continua del mismo. Al mismo tiempo, la
Consejeria de Economia y Hacienda es responsable de la ejecucion de una
gran parte de las actuaciones previstas en el Plan.

Las distintas Consejerias de la Junta de Castilla y Leo6n, bajo la direccion de
la Consejeria competente en materia de industria, apoyaran la ejecucion de
las medidas contempladas en el Plan Director de Promocion Industrial de
Castilla y Ledn, dentro del &mbito de sus respectivas competencias.

Parece necesario por tanto coordinar la ejecucion de este Plan Director entre
las distintas entidades publicas y alinear las diversas actuaciones e
instrumentos actualmente en marcha o que se disefien para el futuro con los
objetivos perseguidos en este Plan.
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Para ello se crea una Comision de Seguimiento del Plan Director de
Promocion Industrial.  Esta Comision estara presidida por el titular de la
Consejeria competente en materia de Industria y estard integrada por
representantes, gue actuaran como vocal, designados por los demas centros
directivos de la Junta de Castilla y Ledn con responsabilidad en la ejecucion
de actuaciones comprendidas en este Plan Director y que tendran rango
minimo de Director General. La secretaria de la Comisién de Seguimiento
correspondera a un representante designado por la Consejeria competente
en materia de Industria.

La Comision de Seguimiento del Plan Director de Promocién Industrial:

- Velara por el cumplimiento de los objetivos del Plan Director y debera
asegurar el impulso politico necesario en todos los ambitos de la
Administracion.

- Coordinard las distintas actuaciones que se desarrollen o se pongan
en marcha en los proximos afios con especial incidencia en la
industria.

- Se reunira presencialmente al menos una vez al afio y elaborara un
informe anual de seguimiento del Plan. Este informe incluira el
andlisis de la situacion de la industria y de los sectores industriales
prioritarios, la actualizacion de indicadores del Plan, asi como la
relacion y andlisis de las actuaciones y medidas que se hayan llevado
a cabo en los distintos ejes transversales del plan, asi como en el
ambito los distintos sectores industriales prioritarios.

Este informe anual de seguimiento del Plan Director sera elevado al Consejo
de Gobierno de Castilla y Ledn para que tome conocimiento del mismo y le
facilite la toma de decisiones estratégicas.

Asi mismo el titular de la Consejeria de Economia y Hacienda comparecera
ante la Comisioén de Economia y Hacienda de las Cortes de Castilla y Ledn
para presentarles el informe anual de seguimiento del Plan.

Con objeto de coordinar las diversas actuaciones que las Consejerias
pongan en marcha, con especial incidencia en el conjunto de la industria en
el futuro o en particular, en alguno de los sectores industriales prioritarios,
considerando como tales aquellos planes, estrategias o programas de
caracter plurianual, con caracter previo a su aprobacion definitiva, se
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convocara la Comision de Seguimiento del Plan Director para que tenga
conocimiento de dicha iniciativa.

La Consejeria competente en materia de Industria, ya sea por su propia
iniciativa o atendiendo a las demandas de los distintos drganos que han
participado en la elaboracion del Plan Director, podra introducir las
modificaciones y actualizaciones que considerarse oportunas para la
consecucion de los objetivos establecidos en el Plan. Si se realizaran
modificaciones en el Plan Director y segun lo previsto por la Ley 6/2014, de
12 de septiembre, de Industria de Castilla y Le6n, se daria cuenta de ello a
las Cortes de Castilla y Ledn.

Si se considerase oportuno y a instancias de la Consejeria de Economia y
Hacienda, podran constituirse grupos de trabajo que aborden cuestiones o
necesidades concretas que pudieran plantearse a lo largo del periodo
temporal del Plan.

Para la coordinacion del Plan Director de Promocion Industrial 2016-2020 en
el dmbito del didlogo social con los agentes sociales, dado que éste
desarrolla los acuerdos adquiridos por la Junta de Castillay Le6n en el ambito
del lll Acuerdo Marco, la Comision de Seguimiento del Acuerdo Marco
supervisara su evolucion y tendra conocimiento del informe anual de
seguimiento del Plan.

10.2. Agentes implicados.
10.2.1. La Consejeria de la Presidencia.

Es la Consejeria responsable, entre otras materias relevantes, de
la simplificacidbn administrativa, la prevencion de riesgos laborales
y la inspeccion y calidad de los servicios publicos que presta la
Comunidad de Castilla 'y Leon.

10.2.2. La Consejeria de Economia y Hacienda.

Es la responsable de la politica industrial en Castilla y Leon, asi
como de la politica econémica general, la programacion y la
orientacion de la actividad econdémica, la politica energética y
minera de la Comunidad o la defensa de la competencia, entre
otros.
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Entre los drganos directivos especialmente implicados en la
ejecucion de este Plan se encuentran la Direccion General de

Industria y Competitividad , como responsable del estudio, la
promocién y el apoyo del sector industrial, el desarrollo de la
politica de competitividad industrial o la especializacién productiva
en sectores industriales de Castillay Ledn. Asi como la Direccién

General de Energia y Minas , responsable de la ordenacion y
planificacion energética, entre otros.

A esta Consejeria estdn adscritos la Agencia de Innovacion,
Financiacion e Internacionalizacion Empresarial de Castilla (ADE)
y Ledn y el Ente Publico Regional de la Energia de Castillay Le6n
(EREN).

Agencia de Innovacion, Financiacién e
Internacionalizacion Empresarial de Castillay Leon (ADE).

La Agencia de Innovacién, Financiacién e Internacionalizacion
Empresarial de Castilla y Leon (ADE) es un ente publico de
derecho privado que tiene como objetivo promover la
competitividad del sistema productivo de Castillay Le6n, asi como
favorecer y proporcionar apoyo financiero a la estrategia
empresarial de innovacion.

Las actuaciones encomendadas a la Agencia se pueden agrupar
en los siguientes ambitos:

o Innovacion y emprendimiento: cuyo principal objetivo es el
establecimiento de un sistema de red publico-privada que
organice y dinamice la innovacién de Castillay Le6n, asi como
el fomento de la innovacién de las empresas de la region.

o Financiacion: que tiene como objetivos el promover proyectos,
actuaciones e instrumentos especificos que favorezcan la
actividad econdémica y el aumento de la competitividad,
incluida la gestion de las ayudas.

o Internacionalizacion: dedicada al fomento de la actividad
internacional de las empresas.

0 Suelo empresarial, para la creaciébn de suelo industrial y
tecnoldgico en nuestra Comunidad
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b)

10.2.3.

Ente Pudblico Regional de la Energia de Castilla y Ledn
(EREN).

El Ente Regional de la Energia de Castilla y Ledn (EREN) es un
ente publico de derecho privado que gestiona la politica
energética regional, promoviendo el ahorro y la eficiencia
energética y el uso racional de la energia, al mismo tiempo que el
mayor aprovechamiento de las fuentes de energia renovables.

Los objetivos del EREN se pueden sintetizar en: conseguir un
sistema energético competitivo y equilibrado, controlar y reducir
la intensidad energética, reducir el impacto ambiental producido
por el consumo de energia, reducir el impacto ambiental
producido por el consumo de energia, disminuir la dependencia
energética del exterior mediante la seguridad del abastecimiento,
fomentar la diversificacion de la energia y mejorar las garantias y
calidad de suministro de los diversos tipos de energia existentes.

La Consejeria de Empleo.

La Consejeria de Empleo es la responsable en Castillay Ledn de
promover, dirigir y coordinar la ejecucion de la legislacion laboral,
las competencias en materia de economia social y la politica de
seguridad y salud laboral.

A esta Consejeria estan adscritos el Servicio Publico de Empleo
de Castillay Ledn y la Fundacion para el Anclaje Empresarial y la
Formacion para el Empleo.

Fundacion para el Anclaje Empresarial y la Formacion
para el Empleo.

La Fundacion para el Anclaje Empresarial la Formacion para el
Empleo en Castillay Ledn (FAFECYL) es una entidad publica sin
animo de lucro con el objetivo es apoyar proyectos sociales e
industriales creadores de nuevos empleos, asi como impulsar y
difundir la formacién entre empresarios y trabajadores.
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10.2.4.

10.2.5.

Su composicion es tripartita, participando los agentes sociales y
econdmicos mas representativos en el ambito territorial de
Castillay Ledn.

El papel de la Fundacion se considera clave en el ambito de las
crisis empresariales y por comun acuerdo de los agentes sociales
y econdmicos se suscribié un “Protocolo de Actuacion en los
Casos de Deslocalizaciones y Crisis de Empresas en la
Comunidad de Castilla y Ledn” para actuar de forma preventiva
y poder preservar las capacidades industriales de aquellas
empresas que se pudieran encontrar en un proceso de crisis.

El Didlogo Social es un eje fundamental del proceso de
reindustrializacion y por ello, este Plan Director de Promocion
Industrial, incorpora y asume el citado Protocolo de Empresas en
Crisis como procedimiento de funcionamiento. Se adjunta dicho
Protocolo como Anexo Il de este Plan Director.

La Consejeria de Fomento y Medio Ambiente.

Compete a la Consejeria de Fomento y Medio Ambiente,
promover y dirigir la politica en materia de carreteras; vivienda;
urbanismo; suelo; patrimonio arquitecténico; cartografia;
telecomunicaciones; sociedad de la informacién; informatica y red
corporativa; transportes; logistica; infraestructuras del transporte;
calidad en la construccion y en la obra publica; prevencion y
control ambiental; evaluacion ambiental; informacion y educacién
ambiental; medio natural; aguas; residuos e infraestructuras
ambientales; asi como la tramitacion y gestion de los instrumentos
de ordenacion del territorio, entre otros.

La Consejeria de Agricultura y Ganaderia.

Es la Consejeria responsable promover, planificar, dirigir y
ejecutar, en el ambito territorial de la Comunidad de Castilla y
Ledn, la Politica Agraria y de transformacién agroalimentaria, las
actuaciones de desarrollo rural ligadas a éstas, asi como
cualquier otra que se le atribuya, delegue o encomiende.
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10.2.6.

10.2.7.

10.2.8.

La Consejeria de Sanidad.

La Consejeria de Sanidad es la responsable de dirigir, promover
y ejecutar la politica sanitaria en Castillay Ledn, estableciendo los
criterios, directrices y prioridades en funcién de las necesidades,
asi como el ejercicio de las funciones de coordinacion e
inspeccion en la materia.

La Consejeria de Educacion.

La Consejeria de Educacion dirige y promueve en Castillay Ledn
la politica educativa, asi como el ejercicio de las funciones de
coordinacion, ejecucion e inspeccion en la materia.

La Consejeria de Cultura y Turismo.

La Consejeria de Cultura y Turismo es la responsable de la
politica de promocidn de las actividades y expresiones culturales
y artisticas, las infraestructuras, centros e instituciones destinadas
a la difusion de la cultura, la politica de promocién de las
actividades, empresas e infraestructuras turisticas publicas y
privadas, entre otros.

10.3. Indicadores.

Tal y como se ha indicado en el Apartado 5, el Plan Director de Promocion
Industrial en el periodo 2016-2020 tiene como objetivo fundamental impulsar
el desarrollo de la actividad industrial en Castilla y Le6n y este objetivo se
concreta a su vez en los siguientes:

v" Reindustrializar y avanzar hacia el liderazgo industrial de Castilla y
Ledn (alcanzar un peso de la industria manufacturera en el VAB del
20% para el 2020).

v' Impulsar nuevas actividades productivas, asi como los recursos
enddgenos y los sectores industriales consolidados en el territorio.

v' Aumentar el tamafio y las capacidades de las empresas del sector
industrial.
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Para evaluar el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos del Plan,
se realizara un informe anual de seguimiento del Plan Director. Para este
informe, se consideraran, al menos, los siguientes indicadores referidos a las
principales variables relevantes en relacion con el sector industrial

(Indicadores de Resultados).

INDICADORES DE RESULTADOS

INDICADORES GENERALES

INDICADORES

VAB de la industria manufacturera

Peso (en %) de la industria manufacturera sobre VAB total
Cifra de Negocios de la Industria

NuUmero de ocupados en el sector industrial

% Empleo industrial sobre el empleo total.

Numero de afiliaciones a la Seguridad Social en el sector
industrial.

Ndmero de autébnomos en el sector industrial.

NUmero de ocupados en la industria manufacturera.

% Empleo industrial manufacturero sobre el empleo total.
Numero de afiliaciones a la Seguridad Social en la industria
manufacturera.

NUmero de auténomos en la industria manufacturera.
Inversion extranjera directa en la industria.

Productividad por empleado

AREA DE ACTUACION

INDICADORES

DIMENSION DEL TEJIDO INDUSTRIAL

NUmero de empresas industriales.

Distribucion (en %) de las empresas industriales segun su
tamafo (medido en términos del nimero de asalariados).
Numero de locales industriales

Distribucion (en %) de los locales industriales segin su
tamafio (medido en términos del nimero de asalariados).

INNOVACION TECNOLOGICA Y DIGITALIZACION

Gasto total en I+D interna

Esfuerzo en I+D (gasto en I+D interna como % del PIB)
Participacion (en %) de las empresas en el gasto en [+D
interna

Gasto empresarial en innovacion tecnologica.

NUmero de empresas innovadoras.

Personal ocupado en 1+D (en EJC)

Peso (en %) del personal ocupado en I+D en las empresas
respecto del total

Numero de investigadores (en EJC)

Peso (en %) de los investigadores en las empresas respecto
del total.

INTERNACIONALIZACION

Peso (en %) de las ventas destinadas al extranjero sobre el
total. (Puede medirse para cada una de las agrupaciones
industriales)

Exportaciones (valor en €) de bienes con contenido
tecnolégico alto y medio-alto.

Peso (en %) de las exportaciones de bienes con contenido
tecnolégico alto y medio-alto sobre el total de exportaciones.
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FINANCIACION

NUumero de proyectos de inversion, |+D+i, creacion de
empresas, apoyados.

Subvencién concedida.

Financiacion publica concedida.

Inversion inducida.

ENTORNO INDUSTRIAL

Intensidad energética

Superficie total suelo industrial disponible.

Superficie vendida.

Area total Red CYLOG.

Niveles de cobertura para servicios de 1, 30 y 100Mbps y
para las diferentes tecnologias de acceso, desagregados
por provincia.

Accidentalidad en la industria.
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ANEXO | — Diversificacion de la industria de Castilla y Ledn: Andlisis

sectorial.

A continuacion, se analiza con mayor detenimiento la situacion y evolucién
reciente de las diferentes ramas del sector industrial de Castilla'y Leon.

Para ello, y teniendo en cuenta la disponibilidad de los principales resultados
estadisticos (en particular, los publicados en las Cuentas del Sector
Industrial), estructuraremos el andlisis en torno a las siguientes agrupaciones
sectoriales:

» Industrias extractivas y del petréleo

= Alimentacion, bebidas y tabaco

= Textil, confeccidn, cuero y calzado

= Maderay corcho

= Papely artes gréficas

» Industria quimica y farmacéutica

= Caucho y materias plasticas

* Productos minerales no metalicos diversos

» Metalurgia y fabricacibn de productos metélicos, excepto

maquinaria y equipo

= Material y equipo eléctrico, electronico y optico

*» Magquinaria y equipo mecénico

» Material de transporte

» Industrias manufactureras diversas, reparacion e instalacion de

maquinaria y equipo
» Energia, agua y residuos

Por otro lado, ademas de las citadas agrupaciones estrictamente industriales,
el Plan Director de Promocion Industrial considera ciertas actividades
encuadradas en el sector servicios, bien por estar directamente ligadas al
sector secundario, bien por su caracter horizontal. En concreto, dos de los
macrosectores prioritarios del Plan (la Industria cultural y las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones) incluyen actividades industriales junto
con otras pertenecientes al sector servicios, tales como las actividades
editoriales, las de fotografia, el comercio al por mayor de equipos para las
TIC, edicion de programas informéticos, etc.

Gran parte de la informacion estadistica relativa a estas actividades terciarias
esta recogida en la Encuesta Anual de Servicios y la Encuesta Anual de
Comercio; sin embargo, en la mayoria de los casos, los datos no estan
disponibles desagregados por ramas de actividad CNAE, por lo que, al igual
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gue sucede con las ramas industriales, el andlisis sectorial se centrara en las
siguientes agrupaciones de actividad:
» Informacién y comunicaciones;
= Actividades administrativas y servicios auxiliares;
» Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de
uso doméstico;
= Comercio al por mayor de equipos para las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.
Ademas, cabe indicar que el analisis no incluye las Actividades de creacion,
artisticas y espectaculos (CNAE 90), pese a integrar el macrosector de la
Industria Cultural, debido a la falta de informacion estadistica para estas
actividades Castilla'y Ledn.

A continuacion se resume los principales resultados estadisticos disponibles
relativos a la configuracion del tejido productivo (nUmero de empresas y
locales, y distribucion segun su tamafio, medido en términos del nimero de
asalariados), empleo (numero de ocupados), cifra de negocios y, siempre
gue la disponibilidad de datos lo permita, origen de las compras y destino de
las ventas. Este andlisis descriptivo se complementa con unas fichas
sectoriales que se acompafian.

En todo caso, como ya se advirti6 en apartado 3, para una correcta
interpretacion de los resultados es esencial tener en cuenta los importantes
cambios metodoldgicos implementados en la elaboracion de las estadisticas
de referencia, asi como sus limitaciones.

En la siguiente tabla se detallan, con sus respectivos codigos CNAE y
denominacion, las ramas de actividad incluidas en cada una de las
agrupaciones sectoriales en torno a las que, por razén de disponibilidad de
informacion estadistica, se ha estructurado el andlisis:
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AGRUPACIONES INDUSTRIALES

Agrupacion Cdédigo CNAE Nombre de la actividad
05 Extraccidn de antracita, hulla y lignito
06 Extraccién de crudo de petréleo y gas natural
07 Extraccién de minerales metdlicos
08 Otras industrias extractivas
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas
1. Industrias extractivas, energi a . ) .
X us € » €NErgla, agu 19 Coquerias y refino de petréleo
y residuos
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
36 Captacion, depuracion y distribuciéon de agua
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales
38 Recogida, tratamiento y eliminacidn de residuos; valorizacién
39 Actividades de descontaminacién y otros servicios de gestidn de residuos
10 Industria de la alimentacidn
2.Alimentacion, bebidas y tabaco 11 Fabricacion de bebidas
12 Industria del tabaco
13 Industria textil
3. Industria textil, confeccién de cuero - .
! 14 Confeccidn de prendas de vestir
y calzado
15 Industria del cuero y del calzado
16 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria
4. Madera, corch ly artes .
e dera, corcho, papel y arte 17 Industria del papel
graficas
18 Artes gréficas y reproduccién de soportes grabados
i 3 20 Industria quimica
5. Industria quimica y farmacéutica
21 Fabricacién de productos farmacéuticos
6. Caucho y materias plasticas 22 Fabricacion de productos de caucho y plasticos
7. Productos minerales no metalicos o . .
. 23 Fabricacidn de otros productos minerales no metalicos
diversos
8. Metalurgia y fabricacién de 24 Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, acero y ferroaleaciones
productos metdlicos, excepto bricacia i o )
maquinaria y equipo 25 Fabricacion de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo
9. Material y equipo eléctrico, 26 Fabricacién de productos informéticos, electrénicos y épticos
electrénico y éptico 27 Fabricacion de material y equipo eléctrico
10. Maquinaria y equipo mecanico 28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.
29 Fabricacidn de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
11. Material de transporte
30 Fabricacidn de otro material de transporte
12. Industrias manufactureras 31 Fabricacion de muebles
diversas, reparacion e instalacion de 32 Otras industrias manufactureras
maquinaria'y equipo 33 Reparacién e instalacién de maquinaria y equipo
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AGRUPACIONES DE SERVICIOS

Agrupacion

Cdédigo CNAE

Nombre de la actividad

58 Edicién
59 Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisién,
grabacion de sonido y edicién musical
» L. 60 Actividades de programacion y emisidn de radio y television
J. Informacién y comunicaciones .
61 Telecomunicaciones
62 Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la
informatica
63 Servicios de informacién
69 Actividades juridicas y de contabilidad
70 Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestion
empresarial
M. Actividades profesionales, 71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
cientificas y técnicas 72 Investigacién y desarrollo
73 Publicidad y estudios de mercado
74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
75 Actividades veterinarias
Reparacion de ordenadores, efectos . ,
, Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de uso
personales y articulos de uso 95 -
s doméstico
doméstico
Comercio al por mayor de equipos . . , .
P . v quip .. Comercio al por mayor de equipos para las Tecnologias de la Informacion
para las Tecnologias de la Informacion 465

y las Comunicaciones

y las Comunicaciones
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INDUSTRIAS EXTRACTIVAS Y DEL PETROLEO

DELIMITACION: Esta agrupacion sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Extraccidbn de antracita, hulla y lignito (CNAE 05),
Extraccion de crudo de petréleo y gas natural (CNAE 06), Extraccion de
minerales metélicos (CNAE 07), Otras industrias extractivas (CNAE 08),
Actividades de apoyo a las industrias extractivas (CNAE 09) y Coquerias y
refino de petréleo (CNAE 19).

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 282 empresas en Castillay Leon a
1 de enero de 2015, lo que representa el 2,4% del total existente en la
industria regional . Casi la mitad de las empresas (el 47%) no tienen
asalariados; el 29% posee entre 1 y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19
empleados suponen un 15%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafio,
con 20 o0 méas empleados, representan el 9% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 2.792 ocupados , lo que representa un 2,3% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
49,4% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en
el conjunto de la industria de Castilla y Ledn se ha reducido 1,8 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzg, en Castilla y Ledn, un valor de 455 millones de euros , lo que
representa el 1,3% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha disminuido un 45,8%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 1,3 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 5,2% procedié del extranjero
porcentaje muy inferior al observado en el conjunto nacional (84,2%), lo que
seguramente se explica por la distribucion territorial de las infraestructuras
para el refino del petréleo de nuestro pais. En contraste, casi la mitad (el
49,8%) de las compras procedié de Castillay Ledn

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 33,9% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se destiné al
extranjero y el 45,2% de las ventas tuvo como destino Castilla y Ledn
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ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Industria de la alimentacién (CNAE 10), Fabricacion de
bebidas (CNAE 11) e Industria del tabaco (CNAE 12).

Dado que buena parte de los insumos utilizados en la produccion de estas
ramas se obtienen de la agricultura y de la ganaderia, actividades que tienen
una presencia muy relevante en nuestra Comunidad, esta agrupacion tiene
importantes efectos de arrastre y contribuye al des arrollo y a la fijacion
de poblacién en el medio rural a través de la generacion de actividad y
empleo.

EMPRESAS: A 1 de enero de 2015, esta agrupacion cuenta con 2.998
empresas en Castillay Leon, lo que representa el 25,7% del total existente
en la industria regional . El 28% de las empresas del sector no tiene
asalariados, mientras que un 44% posee entre 1 y 5 empleados, y las
empresas de 6 a 19 trabajadores suponen un 19%; las empresas de mayor
tamano, con 20 o mas empleados, representan el 9% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Le6n esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 35.529 ocupados , lo que representa un 29,7% de la ocupacién
total en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso
del 2,7% de la ocupacién de esta agrupacion sectorial, aunque su peso en el
conjunto de la industria de Castilla y Le6n ha aumentado 2,6 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzg, en Castilla y Leo6n, un valor de 10.347 millones de euros , lo que
representa el 29,2% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha aumentado un 21,9%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional ha crecido 2,8 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 13,2% procedié del extranjero vy
el 41,9% procedio de Castillay Ledn . Esto es muy importante por el efecto
de arrastre que supone para el sector primario.

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 11,8% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se destiné al
extranjero y el 32,3% de las ventas tuvo como destino Castillay Le6n . El
grado de internacionalizacion de las ventas de esta agrupacion en Castilla 'y
Ledn ha aumentado 2,2 puntos entre 2009 y 2014.
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TEXTIL, CONFECCION, CUERO Y CALZADO

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Industria textil (CNAE 13), Confeccién de prendas de
vestir (CNAE 14) e Industria del cuero y del calzado (CNAE 15).

La liberalizacion del comercio internacional de estos productos (al finalizar,
en 2005, la vigencia del Acuerdo sobre los Textiles y el Vestido, en el marco
de la Organizacion Mundial del Comercio), junto con los procesos de
deslocalizacion de la produccion, han afectado de forma importante a esta
agrupacioén sectorial.

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 601 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 5,1% del total existente en la
industria regional . Mas de la mitad (el 54%) de las empresas pertenecientes
a esta actividad no tienen asalariados; el 32% posee entre 1y 5 asalariados;
las empresas de 6 a 19 empleados suponen un 11%; y, por dltimo, las
empresas de mayor tamafio, con 20 0 mas empleados, representan soélo el
3% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Le6n esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 3.570 ocupados , lo que representa un 3% de la ocupacion total en
la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un incremento del 0,5%
de la ocupacién de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en el
conjunto de la industria de Castilla y Ledén ha aumentado 0,4 puntos; no
obstante, la evolucion no ha sido uniforme durante estos afios, observandose
una notable reduccion del empleo hasta 2013.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 264 millones de euros , lo que
representa el 0,7% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha aumentado un 1,3%, si bien su peso en el conjunto de
la industria regional apenas ha variado (s6lo ha perdido 0,1 puntos).

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 32,9% procedi6 del extranjero
mientras que el 15,1% procedi6 de Castilla 'y Lebn

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 17,8% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se destiné al
extranjero y el 24,7% de las ventas tuvo como destino Castilla y Ledn
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MADERA'Y CORCHO

DELIMITACION: Esta agrupacion sectorial esta constituida por una unica
rama industrial: Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;
cesteria y esparteria (CNAE 16).

Esta actividad esta muy vinculada a la explotacidn sostenible de recursos
naturales de gran importancia en nuestra Comunidad, con una incidencia
territorial muy importante en el medio rural y en d eterminadas zonas de
Castillay Ledn. Ademas, su estrecha relacion con el sector de la construccién
ha incidido muy negativamente en esta actividad, dando lugar a procesos de
crisis empresariales en los ultimos afios.

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 791 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 6,8% del total existente en la
industria regional . El 43% de las empresas no tienen asalariados, y el 41%
posee entre 1 y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 13%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafio, con 20 0 mas
empleados, representan el 3% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 4.077 ocupados , lo que representa un 3,4% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
34,6% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en
el conjunto de la industria de Castilla y Le6n se ha reducido 1,2 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzg, en Castilla y Ledn, un valor de 595 millones de euros , lo que
representa el 1,7% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha disminuido un 13,5%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 0,5 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 15,6% procedid del extranjero,
mientras que el 46,9% procedié de Castilla y Ledn, lo que supone un
importante efecto de arrastre sobre el sector forestal.

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 18,2% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se desting al
extranjero y el 27,8% de las ventas tuvo como destino Castilla y Ledn
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PAPEL Y ARTES GRAFICAS

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Industria del papel (CNAE 17) y Artes graficas y
reproduccion de soportes grabados (CNAE 18).

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 562 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 4,8% del total existente en la
industria regional . El 44% de las empresas no tienen asalariados, y el 41%
posee entre 1y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 11%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafo, con 20 o0 mas
empleados, representan el 4% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 3.725 ocupados , lo que representa un 3,1% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
25,6% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en
el conjunto de la industria de Castilla y Ledn se ha reducido 0,6 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzé, en Castilla y Lebn, un valor de 709 millones de euros , lo que
representa el 2% de la cifra de negocios total de la industria re  gional .
Entre 2009 y 2014 ha disminuido un 2,7%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 0,3 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 32,3% procedio del extranjero ,y
el 12,9% procedié de Castillay Leon

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 29,2% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Leon se destino al
extranjero y el 18,3% de las ventas tuvo como destino Castilla y Ledn
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INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Industria quimica (CNAE 20) y Fabricacion de productos
farmacéuticos (CNAE 21).

Esta agrupacion presenta un importante grado de internacionalizacién de su
actividad, como se pone de manifiesto tanto en el peso de las ventas
destinadas al extranjero como en el de las compras con origen foraneo.

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 131 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 1,1% del total existente en la
industria regional . El 32% de las empresas del sector no tiene asalariados,
el 29% posee entre 1y 5 trabajadores, y un 18% de las empresas emplea de
6 a 19 efectivos; finalmente, las empresas de mayor tamafio, con 20 0 mas
empleados, representan el 21% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Le6n esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 3.892 ocupados , lo que representa un 3,2% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
17,1% de la ocupacion de esta agrupacién sectorial, y su peso en el conjunto
de la industria de Castilla y Le6n se ha reducido 0,2 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 1.644 millones de euros , lo que
representa el 4,6% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha disminuido un 23,1%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 2 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 49,7% procedio del extranjero ,y
el 6,3% procedi6 de Castillay Leodn

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 58,6% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se destiné al
extranjero y el 12,3% de las ventas tuvo como destino Castilla y Ledn
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CAUCHO Y MATERIAS PLASTICAS

DELIMITACION: Esta agrupacion sectorial esta constituida por una unica
rama industrial: Fabricacion de productos de caucho y plasticos (CNAE 22).

Esta agrupacion presenta un elevado y creciente grado de
internacionalizacion de su actividad, como se pone de manifiesto tanto en el
peso de las ventas destinadas al extranjero como (sobre todo) en el de las
compras con origen foraneo.

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 149 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 1,3% del total existente en la
industria regional . El 20% de las empresas del sector no tiene asalariados,
un 38% posee entre 1 y 5 trabajadores, y un 19% de las empresas emplea
de 6 a 19 efectivos; las empresas de mayor tamafio, con 20 0 mas
empleados, representan el 23% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Le6n esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 8.143 ocupados , lo que representa un 6,8% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
2,5% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, si bien su peso en el
conjunto de la industria de Castilla y Le6n ha aumentado 0,6 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 2.410 millones de euros , lo que
representa el 6,8% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha aumentado un 18,6%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional ha crecido 0,5 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 71,8% procedio del extranjero ,y
el 5,9% procedié de Castillay Leon

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 48,8% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se destiné al
extranjero y el 6,4% de las ventas tuvo como destino Castillay Leon
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PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS DIVERSOS

DELIMITACION: Esta agrupacion sectorial esta constituida por una unica
rama industrial: Fabricacion de otros productos minerales no metalicos
(CNAE 23).

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 608 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 5,2% del total existente en la
industria regional . El 27% de las empresas no tienen asalariados, y el 45%
posee entre 1y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 21%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafo, con 20 o0 mas
empleados, representan el 7% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 6.985 ocupados , lo que representa un 5,8% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
38,5% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en
el conjunto de la industria de Castilla y Ledn se ha reducido 2,6 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 1.083 millones de euros , lo que
representa el 3,1% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha disminuido un 46,7%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 3,3 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 21,4% procedio del extranjero ,y
el 31,6% procedié de Castillay Leon

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 22,7% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se destiné al
extranjero y el 33,2% de las ventas tuvo como destino Castilla y Ledn

214



HEY

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

METALURGIA Y FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS,
EXCEPTO MAQUINARIA'Y EQUIPO

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, acero y
ferroaleaciones (CNAE 24) y Fabricacion de productos metélicos, excepto
maquinaria y equipo (CNAE 25).

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 2.142 empresas en Castillay Ledn,
a 1 de enero de 2015, lo que representa el 18,4% del total existente en la
industria regional . El 38% de las empresas no tienen asalariados, y el 47%
posee entre 1 y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 10%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafio, con 20 0o mas
empleados, representan el 5% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empleo, durante el afio
2014, a 16.174 ocupados , lo que representa un 13,5% de la ocupacién
total en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso
del 9,9% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, si bien su peso en el
conjunto de la industria de Castilla y Ledn ha aumentado 0,2 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzg, en Castilla y Leodn, un valor de 3.045 millones de euros , lo que
representa el 8,6% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha aumentado un 14,9%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional ha crecido 0,4 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 33,1% procedi6 del extranjero ,y
el 17,7% procedi6 de Castillay Leén . El grado de internacionalizacion de
las compras de esta agrupacion en Castilla y Ledn ha aumentado
sensiblemente con respecto a 2009, en concreto 21,7 puntos.

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 29,2% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se desting al
extranjero y el 21,3% de las ventas tuvo como destino Castillay Le6n . El
grado de internacionalizacién de las ventas de esta agrupacion en Castilla y
Ledn ha aumentado sensiblemente con respecto a 2009, en concreto 16,9
puntos.
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MATERIAL Y EQUIPO ELECTRICO, ELECTRONICO Y OPTICO

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Fabricacion de productos informéticos, electrénicos y
opticos (CNAE 26) y Fabricacion de material y equipo eléctrico (CNAE 27).

Esta agrupacion presenta un elevado y creciente grado de
internacionalizacion de sus ventas.

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 112 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 1% del total existente en la
industria regional . El 32% de las empresas no tienen asalariados, y el 45%
posee entre 1 y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 12%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafo, con 20 0 mas
empleados, representan el 11% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Le6n esta agrupacion empleo, durante el afio
2014, a 2.300 ocupados , lo que representa un 1,9% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
27,3% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en
el conjunto de la industria de Castilla y Ledn se ha reducido 0,4 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 891 millones de euros , lo que
representa el 2,5% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha disminuido un 1,4%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 0,3 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 21,4% procedi6 del extranjero ,y
el 18,9% procedio de Castillay Ledn

DESTINO DE LAS VENTAS: Destaca el elevado grado de
internacionalizacién de las ventas de las empresas pertenecientes a esta
agrupacion sectorial, ya que, en 2014, el 71,2% de sus ventas totales se
destin6 al extranjero, habiendo aumentado este peso 50,5 puntos
porcentuales desde 2009; en contraste, solo el 3,3% de las ventas tuvo
como destino Castilla y Ledn

216



HEY

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

MAQUINARIA Y EQUIPO MECANICO

DELIMITACION: Esta agrupacion sectorial esta constituida por una unica
rama industrial: Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. (no
comprendidos en otras partes) (CNAE 28).

Esta agrupacion presenta un notable grado de internacionalizacion de su
actividad, tanto en el destino de sus ventas como en el origen de sus
compras.

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 270 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 2,3% del total existente en la
industria regional . El 19% de las empresas no tienen asalariados, y el 41%
posee entre 1y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 23%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafio, con 20 0 mas
empleados, representan el 17% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Le6n esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 3.535 ocupados , lo que representa un 3% de la ocupacion total en
la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del 14%
de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en el
conjunto de la industria de Castilla y Le6n se ha reducido 0,1 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 925 millones de euros , lo que
representa el 2,6% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha aumentado un 4,7%, aunque su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 0,1 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 50% procedioé del extranjero
(esto es 36,1 puntos porcentuales mas que en 2009), y el 22,1% procedié
de Castillay Le6n .

DESTINO DE LAS VENTAS: Destaca el creciente grado de
internacionalizacion de las ventas de las empresas pertenecientes a esta
agrupacion sectorial, ya que, en 2014, el 63,9% de sus ventas totales se
destiné al extranjero, esto es 40,2 puntos porcentuales mas que en 2009,
y el 13,1% de las ventas tuvo como destino Castilla y Ledn
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MATERIAL DE TRANSPORTE

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Fabricacibn de vehiculos de motor, remolques y
semirremolques (CNAE 29) y Fabricacion de otro material de transporte
(CNAE 30).

Esta agrupacion presenta un elevado grado de internacionalizacion de su
actividad, como se pone de manifiesto tanto en el peso de las compras con
origen foraneo como (sobre todo) en el de las ventas destinadas al extranjero.
Ello se explica principalmente por la importante presencia de empresas
internacionales con actividad en nuestra Comunidad.

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 136 empresas en Castillay Ledn, a
1 de enero de 2015, lo que representa el 1,2% del total existente en la
industria regional . El 16% de las empresas no tienen asalariados, y el 42%
posee entre 1y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 13%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafio, con 20 0 mas
empleados, representan el 29% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 14.270 ocupados , lo que representa un 11,9% de la ocupacién
total en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso
del 9,1% de la ocupacién de esta agrupacion sectorial, aunque su peso en el
conjunto de la industria de Castilla y Ledn ha aumentado 0,3 puntos.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzg, en Castilla y Leodn, un valor de 7.116 millones de euros , lo que
representa el 20,1% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha aumentado un 12,7%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional ha crecido 0,5 puntos.

ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, el 56,5% procedi6 del extranjero ,y
el 3,6% procedié de Castillay Leodn

DESTINO DE LAS VENTAS: Destaca el elevado grado de
internacionalizacion de las ventas de las empresas pertenecientes a esta
agrupacién sectorial, ya que, en 2014, el 81,1% de sus ventas totales se
destiné al extranjero, mientras que el 7,5% de las ventas tuvo como
destino Castillay Ledn

218



zt= €M

Junta de

WL castilla y Ledn

Consejeria de Economia y Hacienda

Direccion General de Industria
y Competitividad

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS, REPARACION E IN STALACION
DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

« DELIMITACION: Esta agrupacion sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Fabricacion de muebles (CNAE 31), Otras industrias
manufactureras (CNAE 32) y Reparacion e instalacion de maquinaria y
equipo (CNAE 33).

« EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 1.471 empresas en Castillay Leon,
a 1 de enero de 2015, lo que representa el 12,6% del total existente en la
industria regional . El 48% de las empresas no tienen asalariados, y el 42%
posee entre 1 y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 8%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafo, con 20 o mas
empleados, representan solo el 2% del total.

* OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empled, durante el afio
2014, a 6.119 ocupados , lo que representa un 5,1% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un descenso del
12,4% de la ocupacién de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en
el conjunto de la industria de Castilla y Ledn se ha reducido 0,1 puntos.

 CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzé, en Castilla y Ledn, un valor de 374 millones de euros , lo que
representa el 1,1% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha disminuido un 24,8%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional se ha reducido 0,5 puntos.

» ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, solo el 8,9% procedio del
extranjero , y el 49,8% procedi6 de Castillay Leon

« DESTINO DE LAS VENTAS: Destaca el bajo grado de internacionalizacion
de las ventas de las empresas pertenecientes a esta agrupacion sectorial, ya
gue, en 2014, solo el 5,4% de sus ventas totales se destiné al extranjero ;
en contraste, el 64,4% de las ventas (casi dos tercios del total) tuvo como
destino Castillay Ledn
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ENERGIA, AGUA Y RESIDUOS

« DELIMITACION: Esta agrupacion sectorial esta constituida por las siguientes
ramas industriales: Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado (CNAE 35), Captacion, depuracion y distribuciéon de agua
(CNAE 36), Recogida y tratamiento de aguas residuales (CNAE 37),
Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion (CNAE 38) y
Actividades de descontaminacién y otros servicios de gestion de residuos
(CNAE 39).

« EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 1.419 empresas en Castillay Ledn,
a 1 de enero de 2015, lo que representa el 12,2% del total existente en la
industria regional . El 63% de las empresas no tienen asalariados, y el 29%
posee entre 1 y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen
un 6%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafo, con 20 o mas
empleados, representan solo el 2% del total.

» OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion emple6, durante el afio
2014, a 8.643 ocupados , lo que representa un 7,2% de la ocupacion total
en la industria regional . Entre 2009 y 2014 se observa un aumento del
45,3% de la ocupacion de esta agrupacion sectorial, con lo que su peso en
el conjunto de la industria de Castilla y Ledn ha crecido 2,8 puntos
porcentuales.

* CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 5.538 millones de euros , lo que
representa el 15,6% de la cifra de negocios total de la industria regional .
Entre 2009 y 2014 ha aumentado un 51%, con lo que su peso en el conjunto
de la industria regional ha crecido 4,2 puntos porcentuales.

» ORIGEN DE LAS COMPRAS: De las compras totales realizadas por las
empresas de esta agrupacion en 2014, solo el 6,5% procedio del
extranjero , y el 15,5% procedié de Castilla y Ledn; del resto de Espafa
procedi6 el 78% de las compras.

+ DESTINO DE LAS VENTAS: Destaca el bajo grado de internacionalizacion
de las ventas de las empresas pertenecientes a esta agrupacion sectorial, ya
que, en 2014, sélo el 3,5% de sus ventas totales se destiné al extranjero ;
en contraste, el 28,6% de las ventas tuvo como destino Castillay Leén y
el 67,9% restante se destind al resto de Espafia.
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INFORMACION Y COMUNICACIONES

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas del sector servicios: Edicion (CNAE 58), Actividades cinematograficas,
de video y de programas de television, grabacion de sonido y edicion musical
(CNAE 59), Actividades de programacion y emision de radio y television
(CNAE 60), Telecomunicaciones (CNAE 61), Programacion, consultoria y
otras actividades relacionadas con la informatica (CNAE 62) y Servicios de
informacion (CNAE 63).

EMPRESAS: La agrupacion cuenta con 1.512 empresas en Castillay Leon
a 1 de enero de 2015, lo que representa el 1,2% del total existente en el
conjunto del sector servicios de la Comunidad . Una de cada seis
empresas (el 61%) no tiene asalariados; el 32% posee entre 1 y 5
asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen un 6%; y, por
altimo, las empresas de mayor tamafio, con 20 0 mas empleados,
representan el 3% del total.

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta agrupacion emple6 en 2014 a 9.282
ocupados , lo que representa un 2,2% de la ocupacion total en esta
agrupacién en el conjunto de Espafia . Tras crecer en 2010 y 2011, el
empleo en esta agrupacion sectorial en la Comunidad inicié una tendencia
descendente, de forma que entre 2009 y 2014 acumula un retroceso del
12,1%, mas marcado que su equivalente a nivel nacional, por lo que su peso
en el conjunto de Espafia se ha reducido 3 décimas en dicho periodo.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta agrupacion
alcanzo un valor de 1.306 millones de euros en Castilla y Ledn, lo que
representa el 1,8% del total nacional . Entre 2009 y 2014 acumula un fuerte
retroceso, del 29,7%, disminuyendo su peso medio punto porcentual con
respecto al equivalente nacional.

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 4,6% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se desting al
extranjero y el 29,3% de las ventas tuvo como destino Castilla 'y Ledn
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ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

DELIMITACION: Esta agrupacién sectorial esta constituida por las siguientes
ramas de servicios: Actividades juridicas y de contabilidad (CNAE 69),
Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestion
empresarial (CNAE 70), Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria;
ensayos y analisis técnicos (CNAE 71) Investigacion y desarrollo (CNAE 72),
Publicidad y estudios de mercado (CNAE 73), Otras actividades
profesionales, cientificas y técnicas (CNAE 74) y Actividades veterinarias
(CNAE 75).

EMPRESAS: A 1 de enero de 2015, esta agrupaciéon cuenta con 15.238
empresas en Castillay Ledn, lo que representa el 12,2% del total existente
en el sector servicios regional . Dos tercios de las empresas del sector no
tiene asalariados, mientras que un 30% posee entre 1y 5 empleados, y las
empresas de 6 a 19 trabajadores suponen un 3%; las empresas de mayor
tamafo, con 20 o mas empleados, representan menos del 1% del total (el
0,5%).

OCUPADOQS: En Castilla y Ledn esta agrupacion empleo, durante el afio
2014, a 34.344 ocupados , lo que representa un 3,5% del total nacional .
Segun las estimaciones disponibles, en 2012 el empleo en esta agrupacion
alcanzé un maximo, con 37.570 ocupados, disminuyendo en los dos
ejercicios siguientes. De este modo, entre 2009 y 2014 se observa un
descenso acumulado 7,3%, si bien su peso con respecto al total nacional
apenas se ha visto modificado.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios en las actividades
profesionales, cientificas y técnicas de Castilla y Le6n alcanz6 un valor de
1.707 millones de euros , lo que representa el 2,2% del total nacional . Entre
2009 y 2014 esta magnitud se ha reducido un 11,9%, con lo que su peso
respecto al total nacional ha disminuido en 4 décimas.

DESTINO DE LAS VENTAS: En 2014, el 10,9% de las ventas totales de las
empresas pertenecientes a esta agrupacion en Castilla y Ledn se destiné al
extranjero y el 67% de las ventas tuvo como destino Castilla y Leén . El
grado de internacionalizacién de las ventas de esta agrupacion en Castilla y
Le6bn ha aumentado 3,1 puntos desde 2012, primer afio con datos
disponibles.
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REPARACION DE ORDENADORES, EFECTOS PERSONALES
Y ARTICULOS DE USO DOMESTICO

DELIMITACION: Esta actividad se encuentra recogida bajo este mismo
nombre en el codigo CNAE 95.

EMPRESAS: Esta rama cuenta con 1.594 empresas en Castilla y Leon,
segun datos a 1 de enero de 2015, lo que representa el 1,3% del total
existente en el sector terciario de la Comunidad . Alrededor de dos tercios
(el 66%) de las empresas pertenecientes a esta actividad no tienen
asalariados; el 30% posee entre 1 y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19
empleados suponen un 3%; y, por ultimo, las empresas de mayor tamafo,
con 20 o mas empleados, representan un porcentaje muy reducido (apenas
el 0,2% del total).

OCUPADOS: En Castilla y Ledn esta rama de actividad empleo, durante el
afno 2014, a 2.612 ocupados , lo que representa un 5% del total nacional .
Entre 2009 y 2014 el empleo en esta rama de actividad aument6 de forma
importante, acumulando un incremento del 33,9% en Castilla y Le6n, superior
al observado en el conjunto de Espafa, 12,5%; por lo que el peso en el total
nacional ha aumentado 8 décimas.

CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de esta rama de
actividad alcanzd, en Castilla y Leon, un valor de 87 millones de euros , lo
gue representa el 3,8% del total nacional . Entre 2009 y 2014 el valor de la
cifra de negocios ha aumentado un 17,4% en la Comunidad, y su peso en el
conjunto nacional ha crecido 3 décimas.

DESTINO DE LAS VENTAS: Por su propia naturaleza, el grado de
internacionalizacién de esta rama de actividad es muy reducido. Asi, en
2014, las ventas destinadas al extranjero  por las empresas encuadradas
en esta CNAE en Castilla y Ledn supusieron tan solo el 0,5% de sus ventas
totales. Por el contrario, la mayor parte de las ventas (un 86% del total) se
destinan a la propia Comunidad Autbnoma
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COMERCIO AL POR MAYOR DE EQUIPOS PARA LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

« DELIMITACION: Esta rama incluye las actividades comprendidas en el
codigo CNAE 465.

» EMPRESAS: A 1 de enero de 2015, en Castilla y Le6n hay 126 empresas
pertenecientes a esta rama de actividad, o que representa un porcentaje
muy reducido del total de empresas en el sector servicios regional (el 0,1%
del total). El 23% de las empresas no tienen asalariados, y el 53% posee
entre 1y 5 asalariados; las empresas de 6 a 19 empleados suponen un 21%;
por ultimo, las empresas con 20 o0 mas empleados representan el 2% del
total.

« OCUPADOS: En Castilla y Ledn, durante el afio 2014, estas actividades
emplearon a 1.277 ocupados , lo que representa un 2,3% de la ocupacion
en el conjunto de Espaia en dicho sector. Desde 2012, primer afio con
datos disponibles, el empleo ha crecido de forma intensa en la Comunidad,
un 29,8%, mientras que a nivel nacional ha experimentado un retroceso del
7,8%. Debido a esta dispar evolucion, el peso de Castillay Lebén en el empleo
en este sector, con respecto al total nacional, ha aumentado 7 décimas entre
2012 y 2014.

« CIFRA DE NEGOCIOS: En 2014, la cifra de negocios de las empresas
encuadradas en la CNAE 465 alcanzd, en Castilla y Ledn, un valor de 229
millones de euros , lo que representa el 1,2% del total nacional . Entre 2012
y 2014 esta magnitud casi se ha duplicado (ha aumentado un 95,7%), con lo
gue su peso en el conjunto de Espafa se ha incrementado medio punto
porcentual.
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TAMARNO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015

Castilla y Ledn

Sin asalariados
40%

De 20 o mas

6%
[

Espaiia

TAMANO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015

De 20 o mas

Castilla y Ledn

Sin
asalariados

42%

Espaiia

CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

35.552,07 3539588

36.460,50 36.690,83 35.106,92

32.571,34

3212529

2009

2010

Aifo 2014:
6,2% del total nacional

2011

2012 2013 2014

DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)

i

40K4

3044

20¥h

1¥a

2009

Castilla y Leon

W Resto de Esparia MExterior I

2010

2011

2m2

2013 2014

- Namero de empresas y de locales: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica, Nomero de empresas v locales: datos a 1 de enero de cada ario

- Qecupados, cifra de negocios, origen de las compras y destino de las ventas: Cuentas del Sector Industrial. Dirsccion General de Presupuestos
yEstadistica de la Junta de Castilla v Ledn.
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INDUSTRIAS EXTRACTIVAS Y DEL PETROLEO

Codigo CNAE | Descripcién
05 Extraccién de antracita, hulla y lignito
06 Extraccidn de crudo de petréleo y gas natural
07 Extraccion de minerales metalicos
08 Otras industrias extractivas
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas
19 Coguerias y refino de petrdleo
NUMERO DE ENMPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015
350 Castilla y Leén
317
311 302
300 il 287 284 282
250 e
/
¥
200
Extraccidn de antracita, hulla y lignito 35 Sin
159 Extraccidn de crudo de petréleo y gas natural 0 ssalariado:
Extraccion de minerales metalicos 12 7% 3
100 Otras industrias extractivas 226 :
Actividades de apoyo a las industrias extractivas 7
s0 Coquerias y refino de petréleo 2
o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMANO DE LOCALES (n® de asalariados) 2015
Castillay Ledon
500 a7 463 s
e 454
450 442 438
400
350 |
- v Espafa
250 Extraccion de antracita, hulla y lignito 75
200 Extraccion de crudo de petroleo y gas natural 1
Extraccion de minerales metalicos 13
150 Otras industrias extractivas 335 . lariad
100 Actividades de apoyo a las industrias extractivas 8 SR AL
50 Coquerias y refino de petréleo 2 45%
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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INDUSTRIAS EXTRACTIVAS Y DEL PETROLEO

Cdodigo CNAE | Descripcion
05 Extraccidén de antracita, hulla y lignito
06 Extraccién de crudo de petrdleo y gas hatural
07 Extraccidén de minerales metalicos
08 Otras industrias extractivas
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas
19 Coquerias y refino de petrleo
OCUPADOS (numero)
6000 Afio 2014:

2,3% del total de la industria CyL

5.000 5.521 5.447 ] .
{1,5% de media nacional)
a0 .
4.000 iy 9,5% del total nacional
4,156
e 2,792
3.000 3.402 5
2,000
1.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)

900
Afio 2014:
800 gagg o 2 £
% 1,3% deltotal de la industria CyL
(9,1% de media nacional)
600 678,16 . -
0,9% del total nacional de la agrupacién
500 455,17
400 477,29
300
200
100
0
2008 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
D | ———— S
B an%
B%a 0%
T4 70%
B B0%
5% 50%
A4 A%
34 A%
2 Castillay Leon Resto de Espafia M Exterior I 20% Castilla y Ledn Resto de Espafia M Exterior
1a 10%
P 0%
2002 2010 2011 2012 2013 2014 200 2040 2011 012 2013 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Dirsccién General de Presupuestos v Estadistica de |a Junta de Castilla y Ledn
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ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Cédigo CNAE | Descripcién
10 Industria de la alimentacién
11 Fabricacidn de bebidas
12 Industria del tabaco
NUMERO DE EMPRESAS TAMARNO DE EMPRESAS (n" de asalariados) 2015
Castillay Ledn
=900 3.210
—— 109 0% L3055 3078 3013 29
3.000
2.500 //
Sin asalariados Espafia
2000 Industria de la alimentacion 2.360 i 28%
o Fabricacién de bebidas 638
1 Industria del tabaco 0
1.000
500
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMANO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015
Castillay Leén
S8 2670 3632 3628 3.624 3607 3617
3500 .
3.000 Espafia
2,500 .’I
v
2.000
Industria de la alimentacién 2.767
1.500 Fabricacion de bebidas 849 4
1.000 Industria del tabaco 1 Sin asalariados
31%
500
o
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Cédigo CNAE | Descripcién
10 Industria de la alimentacién
11 Fabricacidn de bebidas
12 Industria del tabaco
OCUPADOS (nimero)
40.000
35.476 35.529 .
/OO0 g ey Ao 2014: . .
- 35.943 - 35.691 m 29,7% del total de la industria CyL
0000 (18,4% de media nacional)
25.000 10,0% del total nacional
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
12.000

10,347,29 Afio 2014
9.773,10

10.000 i 29,2% del total de la industria CyL
TR 1010L95 g00514 (18,5% de media nacional)

8000 o i0p43 858408 9,8% del total nacional
6.000
4.000
2.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
100% 101%
N 81
70% Eb:1
G B0%
e Castilla y Ledn Resto de Espafia M Exterior 50% Castills y Ledn Resto de Espafia W Exterior
A% A%
A% L
en 2%
10% 1%
7 (653
2003 2010 2011 2012 2013 2014 205 4010 2 0L 40 2ol

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Leén
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TEXTIL, CONFECCION, CUERO Y CALZADO

Codigo CNAE | Descripcién
13 Industria textil
14 Confeccion de prendas de vestir
15 Industria del cuero y del calzado
NUMERO DE EMPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015
200 Castilla y Ledn
800
700
600
500 |
400 v
300 Industria textil 183
200 canfec&lzlun de prendas de vestir 353 e e
Industria del cueroy del calzado 65
100 54%
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMARNO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015
Castillay Ledn
300
817
800 754
739 701
700 667 659
600
500
400 v
300 Industria textil 206
S5 Confeccion de prendas de vestir 380 asalariados
Industria del cuero y del calzado 73 549%
100
]
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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TEXTIL, CONFECCION, CUERO Y CALZADO

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

300

250

200

150

100

50

100
5%a
B
7%
B
50%
4%
I
0%
1

D%a

3,0% del total de la industria CyL

(6,3% de media nacional)

2,9% del total nacional

Codigo CNAE | Descripcién
13 Industria textil
14 Confeccion de prendas de vestir
15 Industria del cuero y del calzado
OCUPADOS (nimero)
3.570
Alfio 2014:
3551
3.187
2.868 2.37
2.545
2.251
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
263,61

i 228,25
260,24 260,99 256,19

Afio 2014

0,7% del total de la industria CyL

o 226,26 (2,5% de media nacional)
i 1,9% del total nacional

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
1008
B0%
7%
6%
50%

Castillay Ledn Resto de Espafia W Exterior A% Castillay Leon Resto de Espafia M Exterior
3%
2%
10%
X4

2010 2ol 2mz2 2013 2014 2002 2010 201 202 2013

2008

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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MADERA Y CORCHO

1,200

1.000

200

1.200

1.000

200

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

1.058

2009

1.073

2010

Cédigo CNAE

Descripcion

16

Industria de la madera y del corcho,
excepto muebles; cesteria y esparteria

NUMERO DE EMPRESAS

2010

2011

2012 2013

NUMERO DE LOCALES

1.004

2011

981 928

2012 2013

TAMANO DE EMPRESAS (n°® de asalariados) 2015

Castilla y Ledn De 200 mas

3%

" De6ald
13%

Fspafia

Sin
asalariados
43%

2014 2015
TAMANO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015
Castillay Leén
893 867
Espafia
Sin asalariadas
4%
2014 2015

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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MADERA Y CORCHO

Codigo CNAE | Descripcion
16 Industria de la madera y del corcho,
excepto muebles; cesteria y esparteria

OCUPADOS (niimero)
7.000
i Afio 2014:
' 6.234 3,4% del total de la industria CyL
5.000 5525 {2,4% de media nacional)
5.029 3.786 s 8,7% del total nacional
4,000 G410 —
— 3.734
2.000
1.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
800
687,61 694,51
700 Aiio 2014:
. 1,7% del total de la industria CyL
{0,9% de media nacional)
50 11,0% del total nacional
503,61
400
300
200
100
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucidn, en %)
100% 100%
B0% Bl%
7% 7%
60% Castilla v Ledn Resto de Espafia M Exterior B0
S0% 50% Castilla y Ledn Resto de Fspafia M Exterior I
4% 40%
A% 30%
0% 0%
1% 10%
P D%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2noe 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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PAPEL Y ARTES GRAFICAS

200

100

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio.

Espaiia

B\ -

Codigo CNAE | Descripcion
17 Industria del papel
18 Antes graficas y reproduccion de soportes grabados
NUMERO DE EMPRESAS TAMARNO DE ENMPRESAS (n° de asalariados) 2015
Castillay Ledn
De 20 o mds
4%
- 647 639
— 5 634 &6
—.\.&Tﬂz Sin asalariados
500 | 44%
g /
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMEROQ DE LOCALES TAMARNO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015
Castillay Ledn
707 04
i pe 671 650 De 20 o mds
\us 5%
Sin asalariadas
4%
v
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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PAPEL Y ARTES GRAFICAS

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

900
800
700
600
500
400
300
200

100

ORIGEN DE LAS CONMPRAS (distribucion, en %)

100%
0%
B0%
7D%
60%
50%

4D%

Codigo CNAE | Descripcion
17 Industria del papel
18 Artes graficas y reproduccién de soportes grabados
OCUPADOS (nimero)
©.524
Afio 2014:
3,1% del total de la industria CyL
(5,3% de media nacional)
5.005 9 3
i o 5k 3,7% del total nacional
- 4316
3.948
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
833,36
Afio 2014:
/"\~ = 708,73 . .
804,42 782,20 773,92 = 2,0% del total de la industria CyL
728,38 ' (3,1% de media nacional)
4,0% del total nacional
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Castillay ledn  mResto de Fspafia M Exterior A0%

2010 2011 202 2013 2014 2009

DESTING DE LAS VENTAS (distribucién, en %)

Castillay Ledn Resto de Espafia M Exterior I

2010 2011 2012 2013

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Leén
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INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA

TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015

Espafia

Sin asalariados
32%

TAMARNO DE LOCALES (n° de asalariadas) 2015

Sin asalariados
33%

Espaiia

Cédigo CNAE | Descripcion
20 Industria quimica
21 Fabricacion de productos farmacéuticos
NUMERO DE EMPRESAS
Castilla y Ledn
180
" g 124 146
144 -
140 o S '\.L.L:n ;
De 20 o mds
120 | 21%
100 {
30 v
60 -
IFn::,u'strla? fqu:jmn:a _— - 1;;  Degaid
40 abricacion de productos farmaceuticos 15?6
20
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES
Castillay Leén
250
207 210 216 206
200 198 196
De 20 o mas
22%
150
| 4 . 5
100 DeBald
Industria quimica 160 17%
50 Fabricacion de productos farmacéuticos 36 /
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Nimero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio.

Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2.500

2.000

1.500

1.000

500

ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %)

100%
0%
B0%
70%
60%
0%
aN%
0%
209
10%

0%
2008

Cédigo CNAE | Descripcion

20 Industria guimica

21 Fabricacién de productos farmacéuticos

OCUPADOS (nimero)
4.692 4612 o Afio 2014:
' A8 4519 . ' 3,2% del total de la industria CyL
3830 (6,1% de media nacional)
3,3% del total nacional

2009 2010 2011 2012 2013 2014

CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)

2.255,40 2.251,63

2.138,22
1.967,67 643,76

2008 2010 2011 2012 2013 2014

100%
0%
80%
0%

Castilla y Ledn Restoc de Espafia  mExterior 0%

50%

A0%

30%

20%

10%

D%
2010 2011 2012 2013 2014 2008

Afio 2014:

4,6% del total de la industria CyL
(9,1% de media nacional)

3,2% del total nacional

DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)

Castilla y Ledn Resto de Espafia WExterior

2010 2011 2012 2013

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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CAUCHO Y MATERIAS PLASTICAS

Cdodigo CNAE | Descripcion

22 Fabricaciéon de productos de caucho y plasticos

NUMERO DE EMPRESAS

200
177
180 172 165 169
165 157

160 149
140
120
100
80
60

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

NUMEROQ DE LOCALES

214 214

210
205 204

150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

TAMANO DE EMPRESAS (n® de asalariados) 2015

Castillay Ledn

Espaiia

TAMARNO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015

Castillay Leén

De 20 o mas
24%

Espafia

Sin asalariadas
26%

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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CAUCHO Y MATERIAS PLASTICAS

Cdodigo CNAE | Descripcion

22 Fabricacién de productos de caucho v plasticos
OCUPADOS (niimero)
8.700
8.600 : Afio 2014
— o 6,8% del total de la industria CyL
’ (4,5% de media nacional)
8,400 9,4% del total nacional
8.343
8.300 8.352
8.305 8.203
8.200 8.143
8.203\‘
8.100
8.000
7.900
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
3.000
i Afio 2014:
L300 Lo 2" | 6,8%dal total de Ia industria Cyl
249403 251679 ,8% del total de la industria Cy
N 2.302,80 (3,2% de media nacional)
‘ 2.031,35 13,1% del total nacional
1.500
1.000
500
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
100

B0%
8a
7%
B0%
54
Al
I
20
1%

4]
2009

Castillay Ledn Resto de Espaia  MExterior

Castilla y Ledn Resto de Espafia  m Exterior 6%

2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS DIVERSOS

800

700

600

500

200

300

200

100

1.000
800
800
700
600

300
200
100

Codigo CNAE [ Descripcién

23 Fabricacidn de otros productos minerales no metélicos

NUMERO DE EMPRESAS

. 716
7
678 672 656
631 608
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES
90 899
902 863
827 820
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

TAMANO DE EMPRESAS (n® de asalariados) 2015

Castilla y Ledn

Espaiia

TAMARNO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015

Castillay Leén

Espafia

Sin asalariados
29%

Nuamero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS DIVERSOS

Codigo CNAE [ Descripcién

23 Fabricacidén de otros productos minerales no metalicos
OCUPADOS (niimero)
12.000
oooo 30 Afio 2014
' 10.322 10.223 5,8% del total de la industria CyL
—_— 7.755 s {4,4% de media nacional)
8.315 "\ 8,2% del total nacional
6.000 7.024
4.000
2.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
2.500
Afio 2014:
2.032,24 . +
_ 3,1% del total de la industria CyL
(2,6% de media nacional)
522, A
- e 1,407,69 7,2% del total nacional
1.139,52
1.006,75
1.000
101562 108287
500
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
100% 100%
o - 0
B0% 80%
74 I Castilla y Ledn Resto de Espafia W Exteriar | 70% | Castilla y Ledn Resto de Espafia M Exterior I
B0 B60%
505 50%
A4 40%
34 30%
2054 20%
1% 0%
%4 D%
2008 2010 2011 2m2 2013 204 2002 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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METALURGIA Y FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, EXCEPTO
MAQUINARIA Y EQUIPO

Codigo CNAE | Descripcion
24 Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, acero y femoaleaciones
25 Fabricacidn de productos metalicos, excepto magquinaria y equipo
NUMERO DE EMPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015
Castilla y Leén :
2,000 De ZDno mds
e 2501 -
2.500 - 2395 a6
MMZ
2,000 \
1.500 \t
v
1.000 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 62
Fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo 2.080 Sin asalariados
500 38%
o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMARNO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015
3.000 soas Castilla y Leon
. 2622
2.542 2.467
2500 2573 2382 De 200 mas
5%
2.000 \
1.500 \ .
1.000 Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 78 i e
Fabricacidn de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 2.284
500
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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METALURGIA Y FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, EXCEPTO
MAQUINARIA Y EQUIPO

Codigo CNAE | Descripcion
24 Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, acero y femoaleaciones
25 Fabricacién de productos metalicos, excepto maguinaria y equipo
OCUPADOS {(numero)
20.000
18.000 1 15k Afio 2014:
17,984 14.862 13,5% del total de la industria CyL
16,000 el total de la industria
17.155 o / /5% _ : Cy
14.000 Moo (14,4% de media nacional)
12.000 13.794 5,8% del total nacional
10,000
8.000
6.000
4,000
2.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
4.000
3.500 Afio 2014:
2.936,17 SHOH%. 48 = *
ok /———"\_——’__‘ 8,6% del total de la industria Cyl
‘ siz17e 19813 Y ; i
- 293510  2.925,64 (10,2% de media nacional)
: 2.649,52 5,2% del total nacional
2,000
1.500
1.000
500
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS CONMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
100% 100%
o 50%
A 80%
70 70%
60% Castilla y Ledn Resto de Fspafia W Exterior I 60% I Castilla y Ledn Restode Espafia W Exterior I
50% 50%
A% a0%
I 30%
200 20%
0% 10%
P 0%
2nng 2010 2011 2012 03 2014 2008 an10 011 2012 2013 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Leén

243




MATERIAL Y EQUIPO ELECTRICO, ELECTRONICO Y OPTICO

Cdodigo CNAE | Descripcion
26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y dpticos
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico
NUMERO DE EMPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015

Castillla y Leon

160 151

a7 140
140 133
126
120 1g 112
\ al Espafia
100 \ SN asalariatdos 2
\ ' ' 32%
60 sy 7 5 s <
Fabricacion de productos informaticos, electronicos y opticos 58
ag  Fabricacidn de material y equipo eléctrico 54
20
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMARNO DE LOCALES (n” de asalariados) 2015
Castillay Ledn
250
200 i 183
171 163
150 150 147 Espafia
100 ,
<
50  Fabricacion de productos informaticos, electranicos y dpticos 7 Sin asalariados
Fabricacion de material y equipo eléctrico 70 ; 350
0]
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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MATERIAL Y EQUIPO ELECTRICO, ELECTRONICO Y OPTICO

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

1.200

1.000

800

600

400

200

ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %)

£l
2%
1M%a

4
2008

Cdodigo CNAE | Descripcion
26 Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y dpticos
27 Fabricacién de material y equipo eléctrico
OCUPADOS (nimero)
3.110
Afio 2014:
3.163 3,118 . .
2.894 - 2,300 1,9% del total de la industria CyL
' (4,2% de madia nacional)
2132 2,8% del total nacional
2009 2010 2011 2012 2013 2014

CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)

2008 2010

1.134,59

Afio 2014:
2,5% del total de la industria CyL
(3,1% de media nacional)

5,1% del total nacional
755,39

2011 2012 2013 2014

DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)

1n0%
80%
20% ay Leon Resto de Espaiia M Exterior

0%

60%

Castilla y Ledn Resto de Espafia W Exterior I

50%

2010 2011

A%
30%
0%
10%

0%
2002 2013 2014 2002 2010 2011 2012 2013

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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MAQUINARIA Y EQUIPO MECANICO

350

300

250

200

150

100

350

300

250

200

150

100

50

323

2009

2010

Cédigo CNAE

Descripcion

28

Fabricacién de maguinaria y equipo n.c.o.p.

NUMERO DE EMPRESAS

295 i 290
2010 2011 2012 2013
NUMERO DE LOCALES
Ead 352 344
2011 2012 2013

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015

TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015

Castillay Ledn

Sin asalariados
1%

Espaiia

TAMANO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015

275 270
De 20 o mas
17%
2014 2015
Castillay Leén
2% 316 De 20 o mds
15% Sin asalariado

2014 2015

24%

Espafia
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MAQUINARIA Y EQUIPO MECANICO

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

1.000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %)

2008

4112

2009

Codigo CNAE | Descripcion

3,0% del total de la industria CyL

28 Fabricacién de maguinaria y equipo n.c.o.p.
OCUPADOS (niimero)
3571 T Afio 2014:
3.860 3,796 3.893 A
3368 (5,0% de media nacional)
3,60% del total nacional
2010 2011 2012 2013 2014

CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)

925,19

2009

2010

648,15

2010

Castilla y Leon

2011

2011 2012 2013 2014

100%
0%
20%

Resto de Espafia M Exterior
70%

60%
50%
ant
0%
20%
10%

0%
2012 2013 2014 2n0e

Afio 2014:

2,6% del total de la industria CyL
(3,2% de media nacional)

5,1% del total nacional

DESTINO DE LAS VENTAS (distribucidn, en %)

Castilla y Ledn Resto de Espafia W Exterior

2010 2011 2012 2m3

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn

247

2ma




MATERIAL DE TRANSPORTE

Cédigo CNAE

Descripcién

29
30

Fabricacion de vehiculos de motor, remolgues y semirremolques

Fabricacién de otro material de transporte

NUMERO DE EMPRESAS

180 168

162

TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015

Castillay Leén

160 154

140

152 147 145

120

100

Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
40 Fabricacion de otro material de transporte

20
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES
250
206 201
200 i 196 188
182 183
150 |
100 v
Fabricacidn de vehiculos de mater, remolgues y semirremolgques 144
5p  Fabricacidn de otro material de transporte 39
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Sin
asalariados

De 20 0 mas 16% Espafia

TAMARNO DE LOCALES (n° de asalariadas) 2015

Castilla y Leén

Sin asalariados

De 20 o mas fi
22% Espafna

28%

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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MATERIAL DE TRANSPORTE

Cédigo CNAE | Descripcién

29 Fabricacidén de vehiculos de motor, remolgues y semirremolques
30 Fabricacién de otro material de transporte
OCUPADOS (nimero)
18.000
R 14,270 Afio 2014:
15.690 13.528 . .
14.000 14.885 15.136 - 11,9% del total de la industria CyL
12,000 15.925 13.517 (9,1% de madia nacional)
a :
o 8,1% del total nacional
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
8.000
7.116,03
— 6.85537 052,42 20,1% del total de la industria CyL
‘ 6.314,92 642185 625763 (12,0% de media nacional)
5.000 10,3% del total nacional
4.000
3.000
2.000
1.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
100% 0%
on% o0%
angs A% Castillay Leon Resto de Espafia M Exterior
Castilla y Lean Resto de Espafia B Exterior
70% 7%
B0% 6%
50% 50%
40% 4004
0% I
20% 200%
10% 1%
0% X4
2009 2010 011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2m2 2n13 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Leén
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INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS, REPARACION E INSTALACION
DE MAQUINARIA Y EQUIPO

2.000

1.500

1.000

500

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200

De6ald

De 2D 0 méds
2%

De6al?®
2%

_ De2Domids
2%

42% :
Espafia

Codigo CNAE | Descripcion
31 Fabricacién de muebles
32 Otras industrias manufactureras
33 Reparacién e instalacién de maquinaria y equipo
NUMERO DE ENPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015
Castillay Ledn
1.960
1.717 1.656
150 1555 1492 1471
f;
/
v
Fabricacion de muebles 733 5 g
. i Sin asalariados
Otras industrias manufactureras 385 485
Reparacian e instalacion de maquinaria y equipo 353
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMANO DE LOCALES {n° de asalariados) 2015
Castillay Leon
1.898 1,839
1.784 1725
1.657 1.634
Delas
Fabricacion de muebles 789
Otras industrias manufactureras 403
Reparacidn e instalacian de maquinariay equipo 442 Shasalaiiades
48%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Nuimero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamario de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS, REPARACION E INSTALACION
DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Codigo CNAE | Descripcion
31 Fabricacién de muebles
32 Oftras industrias manufactureras
33 Reparacién e instalacién de maguinaria y equipo
OCUPADOS (niimero)
8.000
7.000
6.206 -
6.984 S Afio 2014:
6.000 6.588 gl . . .
5,1% del total de la industria CyL
5.812 ) .
5.000 . (8,6% de media nacional)
5.007 :
46D A 3,7% del total nacional
3.000
2,000
1.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
700
600 Afio 2014:
1,1% del total de la industria CyL
o (2,8% de media nacional)
400 2,4% del total nacional
300
312,02 293,03
200
100
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucitn, en %) DESTINO DE LAS VENTAS (distribucién, en %)
100% 100%
. | Castilla y Leon Resto de Espafia M Exterior I B
R A Castilla y Lecn Resto de Espafia M Exterior I
6% 6%
50% 5%
A4 A0%
A% 3%
2% 2%
10% 1%
X4 a
2002 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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ENERGIA, AGUA Y RESIDUOS

Cédigo CNAE | Descripecitn
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
36 Captacion, depuracion y distribucién de agua
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales
38 Recogida, tratamiento y eliminacidn de residuos; valorizacién
39 Actividades de descontaminacion y ofros servicios de gestion de residuos
NUMERO DE EMPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015
Deb6al9
1.600 1503 1548 Castillay Leén 9
1421 i 143 1435 1419 v el
1.400 . j De20 o mads
1.200 L4
\
1.000 v Espafia
800  suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 1.093
Captacion, depuracion y distribucion de agua 99
800 Recogiday tratamiento de aguas residuales 13 ﬂ
Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion 199 . ﬂ
MO | idities e deschntaminacitn y atros servicios de gestion de residuos 15 Sin asalariados
50 63%
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMANO DE LOCALES (n” de asalariados) 20135
S5 Castillay Ledn De6ald
2.182 2236 2177 2.183 2183 7%
2.049
2.000 /k De 1ﬂa 5 De 20 o mas
| 25% 20
1.500 Espafia
v
1.000 i
Suministro de energia eléctrica, gas, vapar y aire acondicionado 1.697 ?/A
Captacidn, depuracion y distribucién de agua 157 Sin asalariados
500 Recogida y tratamiento de aguas residuales 56 66%
Recogida, tratamiento y eliminacidn de residuos; valorizacion 256
Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos 17
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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ENERGIA, AGUA Y RESIDUOS

Cddigo CNAE | Descripcion

35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

36 Captacién, depuracion y distribucién de agua

37 Recogida vy tratamiento de aguas residuales

38 Recogida, fratamiento y eliminacion de residuos; valorizacidn

39 Actividades de descontaminacidn y otros servicios de gestidn de residuos

OCUPADOS (nimero)
10.000
8.643
9.000
e Afio 2014:
8.000 8.500 . :
7,2% del total de la industria CyL
7.000 T80 7.693 N : .
(9,7% de media nacional)
e 5.4905 4,6% del total nacional
5.000 5.949
4.000
3.000
2.000
1.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

CIFRA DE NEGOCIQS (importe, millones de €)

8.000
7.000
374,08
6.000
5.000
4.000

3.000 3.667,16

3.530,05

2.000

1.000

2009 2010 2011 2012 2013

ORIGEN DE LAS COMPRAS (distribucion, en %)

100%
. —
BO%S

0%

Castilla y Ledn Resto de Espafia M Exterior |

6% I

s0%
A0%
Elop]
2%
0%

0%
2008 2010 2011 201z 2013 2014

Afio 2014:

15,6% del total de la industria CyL
(19,7% de media nacional)

4,9% del total nacional

5.537,64

2014

DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)

N —
o
200

Ta

I Castilla y Leon Resto de Espafia M Exterior |

&%

4%
I
2%
1%

X4
pisal} 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Cuentas del Sector Industrial. Direccion General de Presupuestos vy Estadistica de la Junta de Castillay Ledn
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INFORMACION Y COMUNICACIONES

1600

1.400

1.200

1.000

400

200

2.000

1.E00

1600

1.400

1.200

1.000

B0OD

400

200

Codigo CNAE | Descripcion
58 Edicion
59 Actividaq§§ cinematpgréﬁcas, C_IB video_y_ FIe programas
de television, grabacion de sonido y edicion musical
60 Actividades de programacion y emision de radio y television
61 Telecomunicaciones
62 Prog(amaciém cons_ultoria y_otras actividades
relacionadas con la informatica
63 Servicios de informacion

NUMERO DE EMPRESAS

1512 Castilla y Ledn
1.450
1.403 1.407 e 1A3 e

Edicidn En Sin asalariados
Act. cinematograficas, de video y de programas de TV, grabacién de sonido y edicidn musical 113 z 60%
Actividades de programacion y emision de radio y television 57

Telecomunicaciones 148

Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con |a informdtica 681

Servidos de informacian 142

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMANO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015
Castilla y Le6n
1.828
1.741 L7586 1.748
LEE3 1.683 — o
Sin asalariados

Edicidn 433 : 61%
Act. cinematograficas, de videoy de programas de TV, grabacion de sonido y edicion musical 145
Actividades de programacidn y emisidn de radio y televisidn i3
Telecomunicaciones 185
Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informdtica 839

Servicios de informacidn

2010

2011 2012

151

2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015

TAMANO DE EMPRESAS (n® de asalariados) 2015
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INFORMACION Y COMUNICACIONES

Codigo CNAE | Descripcion
58 Edicion
59 Activida_dgg cinematc_)gréficas, Qe video_y_gie programas
de television, grabacion de sonido y edicion musical
60 Actividades de programacion y emision de radio y television
61 Telecomunicaciones
62 Programacic’)n, cons_ultoria ‘y_otras actividades
relacionadas con la informatica
63 Servicios de informacion

OCUPADOS (numero)

12.000
10.000
Ano 2014:
8.000 2,2% del total nacional
6.000
4.000
2.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
2.000 o
1.857,62 1.792.76
1.674,87
1.500 1.407,45
1.306,29
Aino 2014:
1.000 1,8% del total nacional
500
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
.
90%
80%
70%
B60%
50%
40%
30%
20%
I Castilla y Ledn Resto de Espaiia M Exterior
10%
0%
2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Anual de Servicios. Direccién General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Leén e INE.
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ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Codigo CNAE | Descripcidn

69 Actividades juridicas vy de contabilidad

70 Actividades de las sgdes centrales; actividades de consultoria
de gestion empresarial

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos

n y analisis técnicos

72 Investigacian y desarrollo

73 Publicidad v estudios de mercado

74 Otras actividades profesionales, cientificas vy técnicas

75 Actividades veterinarias

NUMERQ DE EMPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015
20.000 Castilla y Ledn

18.000 17.218 17.254

16.455 15.893 16.040
16.000 15.000 15.238

14.000 k
12.000 Sin asalariados
Actividades juridicas y de contabllidad 68512
10.000  Actividades de las sedes centrales; actividades de consultorla de gestidn empresarial 525
Serviclos técnicos de arquitectura & Ingenieria; ensayos v andlisls véonicos 4.920
8.000 Imvestigacidn y desarmollo 261
5.000 Publiddad y estudios de mercado 1.056
Otras actividades profesionales, dentificas y ténicas 1.359
4000  Actividades veterinarias 805
2.000
4]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMANO DE LOCALES (n° de asalariados) 2015
20.000 Castillay Ledn
18.271

17.527 17.155
18.000 16.986 16.157 16.414
16.000
14.000 x

12000 cividades juridicas y de contabilidad 6860 5in asalariados
10,000 Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestién emprezarial 634
Servicos técnicos de arquitectura e ingenlera; ensayos y andlisis téonicos LEL)
8.000 Investigacion y desamrollo pair
goop Publicidad y estudios de mercado 1173
Otras actividades profesionales, dentificas y téonicas 1389
4.000  Actividades veterinarias 625
2.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

NuUmero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Cédigo CNAE | Descripcion

69 Actividades juridicas y de contabilidad

70 Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestién empresarial
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos

72 Investigacién y desarrollo

73 Publicidad y estudios de mercado

74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

75 Actividades veterinarias

OCUPADOS (nuimero)
40.000
35.000
30.000
25.000 Afio 2014:
20.000 3,5% del total nacional
15.000

10.000

5.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
2.000 1.938,11

1.757,09 1.801,89 1.777,08 1.757,58
P 1.707,41
— ]

1.500

Ao 2014:

2,2% del total nacional
1.000

500

2009 2010 2011 2012 2013 2014

DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
100%
280%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

I Castilla y Ledn Resto de Espafia MW Exterior
10%

0%
2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Anual de Servicios. Direccidén General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn e INE.

257



REPARACION DE ORDENADORES, EFECTOS PERSONALES

Y ARTICULOS DE USO DOMESTICO

1.200

1600

1.400

1.200

1.000

200

B00D

400

200

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

Cédigo CNAE | Descripcidén

95

Reparacion de ordenadores, efectos
personales y articulos de uso domestico

NUMERO DE EMPRESAS

NUMERO DE LOCALES

1.594

De 20 o més
0,2%
.

,

TAMANO DE EMPRESAS (n° de asalariados) 2015
Castillay Ledn

Espaha

TAMANO DE LOCALES (n® de asalariados) 2015

Castilla y Ledn

2012 2013 2014 2015
1781
1.551 e
. 1.561
De 20 o mas
0,5%
De6ald
4%
2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

Sin asalariados

Numero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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REPARACION DE ORDENADORES, EFECTOS PERSONALES
Y ARTICULOS DE USO DOMESTICO

Cdédigo CNAE | Descripcion
95 Reparacion de ordenadores, efectos
personales y articulos de uso domeéstico

OCUPADOS (nlimero)

3.000
2.500
2.000
Ano 2014:
1.500 5,0% del total nacional
1.000
500
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)
100
86,89
84,44
77,78
80 73,99 75,78
e778 ARo 2014:
60 3,8% del total nacional
40
20
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
DESTINO DE LAS VENTAS (distribucion, en %)
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% I Castilla y Ledn Resto de Esparia M Exterior I
10%
0%
2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Anual de Servicios. Direccion General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn e INE.
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COMERCIO AL POR MAYOR DE EQUIPOS PARA LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Codigo CNAE | Descripcidn

465 Comercio al por mayor de equipos para las TIC
NUMERO DE EMPRESAS TAMANO DE EMPRESAS (n® de asalariados) 2015
140 Castilla y Leén
126
120 109 112 05 108
100 97 De 20 0 mds Sin asal;;:lados
2%
80 €9 \
&0 De6a19
21%
40
1]}
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NUMERO DE LOCALES TAMANO DE LOCALES (n® de asalariados) 2015
Castilla y Ledn
140 128
120 117 115
109 1o De 20 0 més Sin asalariados

100 2%, 27%

a0 7T

B0

40

20

a
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

NUmero de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de cada afio. Tamafio de empresas y de locales: Datos a 1 de enero de 2015
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COMERCIO AL POR MAYOR DE EQUIPOS PARA LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Codigo CNAE | Descripcion
465 Comercio al por mayor de equipos para las TIC

OCUPADOS (numero)
1.400

1.200

1.000 Afo 2014:

800 2,3% del total nacional

600
400

200

2012 2013 2014

CIFRA DE NEGOCIOS (importe, millones de €)

250 229,11

202,42

200 Ano 2014:
1,2% del total nacional

150
117,10

100

50

2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Anual de Comercio. Direccion General de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Leén e INE.
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ANEXO |I. Protocolo de actuacion en los casos de deslocal izaciones v crisis de
empresas en la Comunidad de Castillay Lebn — FAFEC  YL.

PROTOCOLO DE ACTUACION EN LOS CASOS DE
DESLOCALIZACIONES Y CRISIS DE EMPRESAS EN LA
COMUNIDAD DE CASTILLA Y LEON

1. Objeto y ambito de aplicacion.

El Protocolo tiene por objeto prevenir y actuar ante los procesos de
deslocalizaciones y crisis empresariales, poniendo los medios y medidas
necesarias para que cuando se den estos casos exista un procedimiento de
trabajo de todas las partes involucradas, con objeto de que ante estas
situaciones de:

- Trabajar en la reversion de la situacion

- Proponer alternativas industriales que supongan soluciones de
caracter productivo

- Implicar a la empresa en la busqueda de soluciones industriales
mas alla de la negociacién social.

- Que las empresas favorezcan el desarrollo de politicas de
reindustrializacion que mermen el impacto econédmico, laboral
y social negativo que para la zona supone su cierre.

El ambito de aplicacidn del Protocolo seran los procesos de deslocalizacidn
y crisis empresariales que se produzcan en los centros de trabajo de todas
las actividades industriales que se desarrollen en el territorio de la
Comunidad de Castilla y Ledn. Se consideran actividades industriales las
dirigidas a la obtencidn de productos industriales.
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El Protocolo establece mecanismos de actuacion y colaboracidn entre las
partes involucradas, siendo de caracter voluntario para las empresas, con
el maximo respeto a la libertad de empresa (Art. 38 de la Constitucion
espafiola; art. 26 y arts. 49 a 62 del Tratado de funcionamiento de la Unidn

Europea).

2. Instrumento de coordinacion y gestion.

La coordinacidn y gestidon técnica del Protocolo serd competencia de la
Fundacidn para el Anclaje Empresarial y la Formacion para el Empleo en
Castilla y Ledn (en adelante FAFECYL), sin perjuicio de las competencias y
funciones que corresponden a los odrganos de Gobierno y de la
Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn.

3.- Fases de Actuacion

1.- Recogida de informacion:

- Canales y fuentes (entre otras):

e Oficinas Territoriales de Trabajo (OTT).

* ADE y Direcciones Territoriales del ADE.

* Gerencias Provinciales del Servicio Publico de Empleo de Castilla
y Ledn (ECYL).

* Servicios Territoriales de la Junta de Castilla y Ledn.

* Agentes econdmicos y sociales.

e Estructuras territoriales y sectoriales federativas de las
organizaciones sindicales y empresariales en el ambito de Castilla
y Ledn.

* Direcciones Generales de la Junta de Castilla y Leén.

- Centralizacion de la informacion: FAFECYL se encargara de la
recopilacion periddica de la recopilaciéon de la informacion.
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2.- Primeras actuaciones: Fase proactiva

-> Actuaciones de las empresas:
* Solicitud por parte de una empresa de inicio del procedimiento
para activar el protocolo, preferentemente antes de Ia
comunicacion de inicio del periodo de consultas y negociacion del
Expediente de Regulacion de Empleo (ERE), para gestionar de
manera socialmente responsable el proceso de deslocalizacion o

crisis.

- Actuaciones Administracion:

Solicitar informacién a la empresa en crisis sobre su situacion,
medidas adoptadas e informacion facilitada a los representantes
de los trabajadores. que la remitird con caracter voluntario y

confidencial .

e Requerir informacion a la ADE sobre el sector al que pertenece la
empresa y su previsible evolucion.

* Requerir informacion sobre las ayudas que ha recibido la empresa
durante los ultimos 6 afios.

-» Actuaciones de los agentes sociales y econdmicos:
Solicitud por parte de cualquiera de los miembros de la Fundacion

Anclaje del inicio del procedimiento.
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3.- Comunicacion a integrantes del Protocolo:

* Uniones y Federaciones Regionales de Comisiones Obreras y la
Unidn General de Trabajadores.

* Confederacién de Organizaciones Empresariales.

* Empresa

4.- Actuaciones a realizar:

12) Identificacion del problema empresarial a través de:

* Reuniones con la Empresa.

e Reuniones con la representacién unitaria y secciones sindicales,
junto con los sindicatos mas representativos a nivel auténomo.

e Realizacidon de un informe de mercado y politicas sectoriales.

22) Delimitacion del alcance del problema. Andlisis financiero de la
empresa. Analisis de balances y cuenta de pérdidas y ganancias.

Calculo de ratios.

32) Informe técnico sobre la deslocalizacion o crisis empresarial,
previsibles consecuencias y propuestas alternativas para revertir la

situacion, si las hubiera.

5.- Medidas a adoptar:

Se constituird un grupo permanente de analisis, cuya reunion sera de

caracter mensual integrado por:
= Agentes econdmicos y sociales integrantes del Protocolo.

= JUNTA DE CASTILLA Y LEON:

0 Consejerias de Economia y Hacienda, de Empleo, y de
Agricultura y Ganaderia (Direccion General de Industria y
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Competitividad, Direccidon General de Competitividad de la
Industria agroalimentaria y de la empresa agraria,
Direccién General de Trabajo y Prevencidon de Riesgos
Laborales!, ADE y Servicio Publico de Empleo de Castilla y
Ledn).

= FAFECYL

6.- Grupo de trabajo:

En caso de ser necesario constituir un Grupo de trabajo especifico
para una crisis determinada, tanto de una empresa como de un territorio,
ésta estara integrada por (en cada caso se determinard cuales de los

siguientes deben integrarlos):

. Agentes econdmicos y sociales mas representativos.
. JUNTA DE CASTILLA Y LEON:

0 Consejerias de Economia y Hacienda, de Empleo, y de
Agricultura y Ganaderia (Direccion General de Industria vy
Competitividad, Direccion General de Competitividad de la Industria
agroalimentaria y de la empresa agraria, Direccion General de
Trabajo y Prevencién de Riesgos Laborales!, ADE y Servicio Publico
de Empleo de Castilla y Ledn).

0 Delegacién Territorial de la Junta en la provincia.

. En su caso y si se considera necesario:

1 En el caso de que la empresa estuviera incursa en un ERE, la participacion de la D.
Gral. de Trabajo y Prevencion de Riesgos Laborales y OTTs quedara en suspenso,
durante su tramitacidn y hasta la fecha que finalicen las funciones que por normativa

vigente corresponde como autoridad laboral Regional o provincial.
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O Representacion unitaria de los trabajadores,

0 Laempresa,

0 Entidades Locales, delimitandose su participacion de forma
expresa.

. La Fundacidn para el Anclaje Empresarial y la Formacién para
el Empleo en Castilla y Ledn asumira la coordinacidn técnica.

. Ademas, podrdan asistir como invitados las entidades o
instituciones que, en su caso, consideren la Junta de Castillay Leén vy los
agentes econdmicos y sociales mas representativos.

7.- Plan de Reindustrializacion:

En los supuestos en que se produzca la deslocalizacion o el cierre de
un centro de trabajo, se establecerd un PLAN de REINDUSTRIALIZACION con

grupo de medidas inmediatas y medidas de largo plazo.

El PLAN a aprobar por todas las partes podra contener asi:

1. LINEA DE TRABAJO PARA MANTENER LA ACTIVIDAD O FACILITAR
EL TRASPASO DE TERRENOS E INSTALACIONES POR PARTE DE
LAS EMPRESAS A OTROS INVERSORES QUE DESEEN
DESARROLLAR UNA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN LOS
SUPUESTOS DE DESLOCALIZACION DE EMPRESAS
MULTINACIONALES EXTRANJERAS.

2. LINEA DE TRABAJO SECTORIAL PARA DIVERSIFICAR LA
ACTIVIDAD DE LA ZONA. Coordinado por la DG Industria y
Competitividad.

3. CAPTACION INVERSIONES. Coordinado por el Departamento de
Captacioén de la ADE.

4. PLAN DE INVERSIONES PUBLICAS.

5. MEDIDAS TENDENTES A ATRAER RECURSOS FINANCIEROS A LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL O POSIBLES PROYECTOS.
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6. ACTUACIONES ESPECIFICAS DENTRO DE LA Il ESTRATEGIA
INTEGRADA DE EMPLEO, FORMACION PROFESIONAL,
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES E IGUALDAD Y
CONCILIACION EN EL EMPLEO. Coordinado por el Servicio Publico
de Empleo.

7. EQUIPO DE TRABAJO
Coordinado por la Fundacion Anclaje, y con presencia en el

territorio a través de las Oficinas de Empleo y los agentes de
desarrollo local, asi como, si lo consideran necesario, los firmantes

del Protocolo.
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