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ACCESIT

El desarrollo del potencial empresarial de los estudiantes en las Universidades
publicas de la Comunidad Auténoma de Castilla y Leén

El presente trabajo de investigacion tiene por objeto valorar la necesidad de incluir
aspectos relacionados con la creacién de empresas en la ensefianza universitaria.
Partiendo de una revision de las principales politicas de la Unién Europea sobre edu-
cacion, empleo y cohesioén social, se analizan los programas y actividades de las uni-
versidades pUblicas de Castilla y Ledn para formar y apoyar el espiritu emprendedor
de sus estudiantes. Asimismo se propone un modelo practico que permita incluir
conocimientos, destrezas y actitudes para el emprendizaje en el curriculum acadé-
mico, mediante metodologias activas de aprendizaje ajustadas a las necesidades de
alumnos de distintos niveles y areas de especializacion.

Tras lo anterior se muestran los principales resultados de un estudio llevado a cabo
con estudiantes universitarios de la Comunidad Auténoma, a fin de conocer su opi-
nién sobre las acciones formativas y de apoyo a la iniciativa emprendedora en las
instituciones de ensefianza superior, asi como su actitud hacia la posibilidad de
constituir una empresa propia como alternativa laboral. Las conclusiones obtenidas
incluyen recomendaciones de utilidad para las autoridades académicas universita-
rias, de cara al logro del objetivo ultimo de maximizar el potencial emprendedor de
estudiantes y titulados.

Universidad, espiritu empresarial, Castilla y Le6n, Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), curriculum académico.

This research study considers the necessity of including issues related to entrepre-
neurship in University education. Based on a reviewing of the main European
Union policies regarding education, employment and social cohesion, we analyze
those programs and activities in the public universities of Castilla y Ledn training
or supporting the entrepreneurial spirit of their students. A practical model to
incorporate entrepreneurial knowledge, skills and attitudes in the academic curri-
culum is also proposed, by means of active learning methodologies adapted to the
requirements of students at different levels and disciplines.

Afterwards, we present the main results from a survey on university students in the
Autonomous Community, in order to know their opinion about teaching and sup-
porting activities on entrepreneurship developed in higher education institutions,
as well as their attitude towards the possibility of business start-up as a labour
alternative. Obtained conclusions include useful suggestions for university acade-
mic authorities aiming the final goal of maximizing the entrepreneurial potential
of either students or graduates.

University, entrepreneurial spirit, Castilla y Ledn, European Higher Education Area
(EHEA), academic curriculum.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, la creacién de una empresa esta cobrando cada vez mas importancia
como opcién laboral para los jovenes. La pérdida de puestos de trabajo motivada por
la crisis econdmica, la creciente privatizacion de empresas publicas, la consecuente
reduccion de las plazas de funcionario ofertadas por la Administracion, la alta espe-
cializacion del mercado de trabajo y las considerables demandas de experiencia pro-
fesional impuestas en la mayor parte de procesos selectivos de las empresas privadas
son, entre otras, poderosas razones que dificultan enormemente el acceso de los
jovenes con estudios superiores al mundo del trabajo asalariado en las sociedades
modernas. Por ello, la posibilidad de crearse un puesto de trabajo por uno mismo, al
tiempo que se genera empleo para otras personas, emerge como prometedora
opcién de insercion y desarrollo profesional para este colectivo.

Maés alla del papel de la creacion de nuevas empresas como fuente de empleo para
los jovenes y la poblacion en general, los beneficios del emprendizaje se extienden al
propio desarrollo econémico y social de una region. En su conjunto, las iniciativas
empresariales, ya sea en el contexto de la puesta en marcha de un nuevo negocio o
en el de la reorientacion de uno ya existente, son el motor de la economia de mer-
cado en la generacion de riqueza. Por otro lado, el emprendizaje constituye también
un medio al servicio de otros objetivos sociales, desde la generacién de empleo a la
insercién laboral de colectivos desfavorecidos, el aumento de la diversidad de opcio-
nes para los consumidores y, en ultimo término, la mejora de la calidad de vida de la
comunidad en la que se desarrolla.

Por ello, cada vez existe una mayor conciencia gubernamental en los paises europeos
sobre la necesidad de fomentar el espiritu emprendedor y dar apoyo a las iniciativas
empresariales de los jévenes. A este respecto, una de las preguntas recurrentes en la
literatura sobre creacién de empresas es la de si el emprendedor nace o se hace. Pese
a que existe diversidad de puntos de vista, se impone un acuerdo generalizado sobre
el hecho de que, si bien existen ciertas caracteristicas de la personalidad y el carac-
ter que predisponen a las personas hacia la conducta emprendedora, el medio en el
que éstas se desenvuelven desempefia un papel crucial en el modelado de esas
caracteristicas y en la canalizacién del potencial emprendedor hacia la creacién de
nuevas empresas. Igualmente, se asume que capacidades tan basicas para empren-
der nuevos proyectos, como son la innovacién, la creatividad y la respuesta ade-
cuada ante el riesgo, pueden ser entrenadas a través de la educacion.

Por tanto, el surgimiento de nuevas iniciativas empresariales en los jovenes con estu-
dios superiores sélo puede ser entendida atendiendo al entramado de relaciones
entre Universidad, mercado de trabajo y empresa en una determinada regién, en
nuestro caso, Castilla y Leén. Tradicionalmente, las Universidades publicas han sido
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consideradas como agentes responsables de la canalizacion del capital humano
desarrollado en su seno hacia la insercién profesional del alumnado y, a través de
ello, hacia la generacién de riqueza y bienestar social. Por tanto, parece l6gico que
la nueva realidad impuesta por los actuales mercados de trabajo lleve a las
Universidades a adaptar su oferta formativa para dar una mejor satisfaccion a las
necesidades, tanto de los estudiantes poseedores del potencial humano al servicio
del sector productivo, como del propio tejido empresarial de la Comunidad
Auténoma.

A partir de estos argumentos, este trabajo de investigacion se plantea con el propo-
sito de justificar la necesidad de incluir la educaciéon de competencias empresariales
como elemento clave del curriculo académico universitario, en el contexto de las
dindmicas de empleo que se imponen a los universitarios de Castilla y Ledn en los
ultimos afios. Méas especificamente, el trabajo se estructura en torno a tres capitulos.

En primer lugar, se analiza el patron de relaciones entre las Universidades publicas de
Castilla y Ledn y las caracteristicas del mercado de trabajo y el tejido empresarial de
la region, con el propdsito de justificar la necesidad de una accién politica que permita
estrechar los lazos entre los mundos universitario y empresarial en la Comunidad
Autdénoma, en ultimo término, para el mejor aprovechamiento del potencial empre-
sarial de los jovenes estudiantes universitarios.

En un segundo capitulo, se analizan las principales politicas europeas desarrolladas
en materia de educacién y cohesién social para la introduccién de la educacion del
espiritu empresarial en contextos reglados de ensefianzas universitarias. Asimismo, se
revisa el estado de la cuestion en las Universidades publicas de Castilla y Leédn, pres-
tdndose especial atencién a los programas institucionales de creaciéon de empresas
con que éstas cuentan en la actualidad para difundir la cultura del emprendizaje y
sacar el maximo provecho al potencial empresarial de todos los miembros de la
comunidad universitaria.

En tercer lugar, se describe un estudio llevado a cabo en la Universidad de Leén a
través de la financiacion de la Catedra Bancaja de Jévenes Emprendedores, con el
propésito de conocer mas de cerca las opiniones del alumnado sobre la educacién y
apoyo de la iniciativa empresarial en la Universidad, analizado su relacién con la acti-
tud de los estudiantes hacia la creacién de una empresa propia como opcion laboral.
Se entiende que los resultados obtenidos pueden ser extensibles a la descripcién de
la situacion de las demés Universidades publicas de Castilla y Ledn, y apuntar hacia
recomendaciones Utiles a todas ellas en su camino hacia la inclusién de la competen-
cia emprendedora como elemento clave del curriculo académico oficial de las diver-
sas titulaciones impartidas en cada caso.

Finalmente, se resumen las principales recomendaciones derivadas del estudio para
las administraciones publicas autonémicas y las propias Universidades de Castilla y
Ledn, de cara a promover la inclusion de competencias para el emprendizaje como
objetivo docente de los distintos programas académicos.
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Figura 1.

Universidad, mercado de trabajo y empresa son conceptos ampliamente interrelacio-
nados entre si en la explicacién del comportamiento laboral de los jévenes con estu-
dios superiores en las sociedades modernas. Los profundos cambios sociales y
econémicos que han tenido lugar durante la dltima década en los paises desarrolla-
dos (y que seran analizados con mayor profundidad en este trabajo de investigacién)
hacen que la insercion profesional de las nuevas generaciones de poblacién activa se
coloque en el centro de todo un entramado de relaciones reciprocas entre las tres
entidades mencionadas, que pueden ser representadas de la siguiente forma:

Modelo de interaccién reciproca entre Universidad, mercado de trabajo
y empresa

Insercion
profesional

de los jovenes

Fuente: Elaboracién propia.

En primer lugar, podemos hablar de un flujo de transacciones reciprocas entre
Universidad y mercado de trabajo en el acceso de los jovenes con estudios superio-
res al mundo laboral. Tradicionalmente, la Universidad ha sido considerada como la
institucion con mayor capacidad para generar y difundir conocimiento y para trans-
formarlo en utilidad social y econémica. Es ampliamente reconocido que el nivel de
especializacién adquirido durante la educacién superior debe cualificar a los estu-
diantes universitarios para desempefiar una determinada actividad profesional, lo
que, a su vez, debe satisfacer las demandas de capital humano requeridas por el
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sector productivo en su contribucién al bienestar socioeconémico de una determi-
nada comunidad.

Desde este punto de vista, las Universidades son instituciones al servicio del mercado
laboral, incluyéndose aqui tanto las necesidades de empleo de los estudiantes, como las
demandas de mano de obra cualificada por parte de las empresas e instituciones, publi-
cas o privadas, que dan salida profesional a los egresados universitarios. En suma, se pro-
duce una transaccién de doble sentido entre la Universidad, como entrenadora de
competencias especializadas, y el mercado de trabajo, como reclutador del capital
humano generado.

En segundo lugar, hoy en dia mercado de trabajo y empresa son constructos insepa-
rable el uno del otro. Sin duda, el modelo de empresa privada tradicional se estd
extendiendo cada vez mas al sector privado, lo que supone profundos cambios en
los patrones de insercién y desarrollo profesional de los jévenes con estudios supe-
riores. El acceso al mercado de trabajo conlleva asi una cierta connotacién empresa-
rial, y el modelo de empleo en la Administracion publica en puestos de funcionario
se va minando al tiempo que se reducen las plazas ofertadas para ello. De esta
forma, la empresa, privada o publica, pasa a ser la entidad de referencia en el acceso
al empleo, imponiéndose sus patrones tipicos de seleccién y promocion laboral.

Por su parte, el modelo de empresa ofrece diversas posibilidades de acceso al mer-
cado laboral por parte de los recién egresados universitarios. Méas alla del empleo
asalariado en organizaciones privadas o en la Administracién publica, el autoempleo
a través de la creacién de una empresa propia se esta convirtiendo en una promete-
dora opcién por su potencial para generar empleo para uno mismo y para otros.

De todo lo anterior se derivan importantes consecuencia para la comprension del
vinculo Universidad-Empresa. El grado de especializacion profesional de la poblacion
activa se convierte en un recurso de singular importancia para las organizaciones
como fuentes de empleo o autoempleo, influyendo de manera directa sobre diver-
sos criterios de desempefio y éxito empresarial. Es por ello que los procesos selecti-
vos para el acceso al empleo, tanto publico como privado, revisten una complejidad
creciente en los ultimos afios, en un intento por dar con profesionales altamente
especializados en cada drea concreta y con el objetivo final de maximizar el rendi-
miento organizacional en base a diversos criterios.

En este sentido, las empresas vienen desarrollando en los ultimos afios una funcién
esencial en la vida universitaria. Las empresas ofrecen criterios profesionales Utiles
que sirven de guia a las programaciones académicas con el objetivo de dar salida a
un colectivo de profesionales especializados para el trabajo en contextos empresaria-
les reales. En este sentido, se esta observando ultimamente una gran proliferacién de
Cétedras de Empresa creadas en el seno de las Universidades publicas de la mano de
la iniciativa privada, precisamente con el propédsito de invertir en actividades de
investigacion y formacién de los universitarios para el trabajo en la empresa en un
determinado sector. Igualmente, las practicas de futuros titulados universitarios en
empresas constituyen un punto clave para la formacién académica en la mayor parte
de titulaciones superiores.

Por otro lado, la contribucién de la Universidad al mundo empresarial va mas alla de
la cualificacion profesional de mano de obra. Asi, en los Ultimos afios se estd obser-
vando cada vez mas una participacién prolifera de las empresas en la explotacion de
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conocimientos y resultados derivados de la investigacion universitaria, como fuente
de crecimiento econémico y contribucién al desarrollo social de una comunidad. La
méaxima expresion de esta dindmica reside en el surgimiento de multiples oportuni-
dades de negocio para los propios estudiantes universitarios, que pueden aprove-
char su propio capital humano en la creacién de una empresa propia vinculada a su
titulacion.

Bajo el amparo de estos argumentos, este capitulo del trabajo estd organizado de la
siguiente forma. En primer lugar, se dedica un apartado a la revision sucinta de la
situacion de las Universidades publicas en Castilla y Ledn. En este sentido, se revisan
algunas cuestiones bésicas relativas a su organizacion y funcionamiento en el pro-
ceso de adaptacién al nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), asi como
el perfil basico de estudios universitarios en la Comunidad Auténoma.

En un segundo apartado, se pone el acento en el andlisis del perfil de empleo de los
estudiantes universitarios en Castilla y Ledn, a través de la revision de sus aspiracio-
nes laborales en el contexto de las transformaciones sufridas en la propia estructura
y funcionamiento del mercado de trabajo en la tltima década. Igualmente, se plan-
tea la opcion del autoempleo y la iniciativa empresarial como salida a las expectati-
vas e intereses laborales de los jévenes con estudios superiores.

Finalmente, el dltimo apartado de este capitulo esta dedicado a la justificacion de la
importancia social y econémica del surgimiento de nuevas iniciativas empresariales
en el contexto de Castilla y Ledn. En este sentido, se revisa la dindmica empresarial
de la Comunidad Auténoma en el Gltimo afio y se analizan algunas cuestiones clave
sobre la relacién Universidad-Empresa.

LA UNIVERSIDAD PUBLICA EN CASTILLA Y LEON
Castilla y Le6n cuenta en la actualidad con un total de cuatro Universidades publicas
que ofertan una amplia gama de titulaciones en practicamente todas las provincias
de la Comunidad:
Universidad de Burgos.
Universidad de Ledn, con campus en la ciudad leonesa y en Ponferrada.
Universidad de Salamanca, con campus en Salamanca, Béjar, Zamora y Avila.

Universidad de Valladolid, con campus en Soria, Segovia y Palencia.

Se revisan a continuacién algunas cuestiones introductorias sobre el proceso de
adaptacion al EEES, asi como el perfil de caracteristicas de los estudios universitarios
en las mencionadas cuatro Universidades en los Gltimos afios.

1.1.1

El proceso de construccién del nuevo EEES, iniciado en 1999 con la Declaracion de
Bolonia, est4 suponiendo importantes reestructuraciones en las Universidades espa-
fiolas, tanto a nivel de los objetivos frecuentemente atribuidos a las instituciones de
educacioén superior, como en la forma en que dichos propoésitos deben ser alcanza-
dos. La Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, sienta las bases normativas para tal
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modernizacién en Espafia, estableciendo una nueva estructuracion de las ensefian-
zas y titulos oficiales que permite reorientar el citado proceso de convergencia con
los nuevos principios impuestos por la construccion del EEES.

Siguiendo las directrices sustentadas por la mencionada Ley, el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales en Espafia, que debera ser definitivamente adoptada por las instituciones
universitarias a partir del 2010. La nueva regulacién supone cambios importantes en
la tradicional concepcién de las ensefianzas superiores, especialmente, los siguientes:

Se reafirma la autonomia de las Universidades espafiolas en la creacion y orde-
nacién, de acuerdo con la legislacion establecida, de las ensefianzas y titulos
que hayan de impartir y expedir, derogandose la sujecion previa a catdlogos
establecidos.

Se flexibiliza la organizacién de las ensefianzas universitarias, promoviéndose
la diversificacion curricular y permitiendo que las Universidades aprovechen su
capacidad de innovacién y sus propias fortalezas y oportunidades en respuesta
a las demandas de la sociedad en un contexto abierto y en constante trans-
formacion.

Se establece una nueva estructura de las ensefianzas universitarias superiores,
organizadas en los tres ciclos de Grado, Master y Doctorado.

Se impulsa un cambio en las metodologias docentes, centrandolas en el pro-
ceso de aprendizaje del estudiante, en un contexto que se extiende a lo largo
de toda la vida.

Se concibe el plan de estudios como proyecto de implantacion de una ense-
flanza universitaria, que ha de ser aprobado para su aplicaciéon formal. Este
nuevo concepto de plan de estudios requiere de la inclusién de nuevos ele-
mentos centrados en la adquisicién de competencias por parte de los estu-
diantes, la ampliacion del tradicional enfoque basado en contenidos y horas
lectivas, y la especificacion de los métodos de aprendizaje y los procedimien-
tos para la evaluacion de las competencias adquiridas.

Se proponen los créditos europeos, ECTS, como unidad de medida que refleja
los resultados del aprendizaje y el volumen de trabajo realizado por el alumno
para alcanzar los objetivos establecidos en el plan de estudios, poniendo en valor
la motivacion y el esfuerzo invertidos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se establece un sistema nacional de evaluacién y acreditacién que permite
supervisar la ejecucion efectiva de las ensefianzas e informar a la sociedad
sobre la calidad de las mismas.

Se potencia la apertura hacia los estudiantes procedentes de otros paises del
EEES, y de otras areas geogréficas, marcando una nueva estrategia en el con-
texto global de la educacion superior.
Se fomenta la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa como con
otras partes del mundo, y sobre todo, la movilidad entre las distintas
Universidades espafolas y dentro de una misma Universidad, dentro de un sis-
tema de reconocimiento y acumulacion de créditos.
Las transformaciones emprendidas se sustentan en los principios basicos de conoci-
miento y desarrollo de los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios
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de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de
accesibilidad universal, y de fomento de la cultura de la paz.

En medio de este profundo proceso de transformacién de las Universidades de
Castilla y Ledn, y de Espafia en general, es importante reflexionar sobre si las accio-
nes de cambio emprendidas permitiran dar una respuesta adecuada a las expectati-
vas sociales frecuentemente atribuidas a la Universidad publica.

Ciertamente, bajo la actual reforma de los sistemas de ensefianzas universitarias sub-
yace un férreo compromiso con la empleabilidad de los futuros graduados, garanti-
zando su compatibilidad con las normas reguladoras de la carrera profesional de los
empleados publicos. De esta forma, los programas académicos universitarios tienden
a estar orientados hacia la formacién y entrenamiento de profesionales y empleados
por cuenta ajena en diversas areas de especializacién. No obstante, esta aproxima-
cién prevalente corre el riesgo de resultar insuficiente en los préximos afios, debido
a que la propia estructura y funcionamiento de nuestro actual mercado de trabajo
esta sufriendo importantes transformaciones, al mismo tiempo que los sistemas de
educacién superior universitaria. En este sentido, debido a factores de diversa indole
(como la creciente privatizacion de empresas publicas, las elevadas exigencias
impuestas en los procesos selectivos, la coyuntura econdémica actual, el incremento
del nivel de especializacion de la poblacion activa, la incorporacién generalizada de
la mujer al mercado de trabajo, etc.), parece improbable que la Universidad pueda
conducir a todos sus estudiantes hacia el mundo del trabajo asalariado.

En este contexto, la creacién de una empresa propia se perfila como una promete-
dora opcién de insercién y desarrollo profesional para los futuros graduados univer-
sitarios. Cada vez existe una mayor conciencia en los paises europeos sobre la
importancia de este hecho, y diversos esfuerzos han sido articulados para la inclusion
del espiritu empresarial como competencia clave que debe ser ensefiada a lo largo
de toda la experiencia educativa de las personas y, especialmente, en la Universidad.

Es en este punto, precisamente, donde la relacion reciproca previamente comentada
entre Universidad, mercado de trabajo y empresa alcanza su maxima relevancia. Es
decir, la nueva situacién socioecondmica plantea la necesidad de canalizar el capital
humano formado en la Universidad hacia la creacién de empresas como alternativa de
acceso al mercado laboral de los nuevos titulados universitarios. No obstante, las evi-
dencias indican que atn estamos lejos de dicho cambio, el cual no podra ser logrado sin
la articulaciéon de politicas y medidas directas de accién por parte de diversos agentes
implicados en los procesos de ensefianza y empleo de los jévenes con estudios superio-
res. Para ello, proponemos aqui que todas las posibles acciones emprendidas deben
estar justificadas por un mejor conocimiento de Universidad, mercado de trabajo y
empresa en la regiéon concreta en que vayan a articularse. En base a ello, los siguientes
apartados de este capitulo estan dedicados al andlisis de la situacién de partida de esos
tres elementos en la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn.

1.1.2

En términos generales, un alto porcentaje de la poblacién espafiola cuenta con estu-
dios universitarios superiores. Si bien se constata una cierta reduccién en las tasas
absolutas de estudiantes de diplomatura y licenciatura matriculados en Universidades
espafiolas en los ultimos afios, las cifras apuntan a niveles elevados y sostenidos. No
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Tabla 1.

Tabla 2.

obstante, se aprecia cierta evolucién en cuanto al tipo de estudios cursados. Mientras
que en los ultimos afos académicos se ha producido una disminucién en el nimero
de estudiantes de los antiguos primer y segundo ciclo, se constata un crecimiento
positivo en el caso de los estudios conducentes a la obtencion de dos titulos oficiales.

Numero de alumnos matriculados en Universidades espafolas por clase
de ensefianzas y curso académico

Diplomaturas 576.720  577.073 571.177 564.794  565.168  562.620  563.926
Licenciaturas 950.187 926.594 908.872 870.571 853.477  829.704  811.128
Titulos dobles - 3.480 8.525 11.514 14.371 18.116 21.553
Total 1.526.907 1.587.147 1.488.574 1.446.879 1.433.016 1.410.440 1.396.607

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2009).

El mismo patrén se observa en cuanto al colectivo de alumnos que han finalizado sus
estudios en Universidades espafiolas en los ultimos cursos académicos.

Numero de alumnos que terminaron sus estudios en Universidades espafiolas
por clase de ensefianzas y curso académico

Diplomaturas 90.849 90.218 89.565 87.157 85.326 85.661 84.184

Licenciaturas 117.367 119.351 115.136 111.730 107.154 103.241 96.621
Titulos dobles - 152 441 514 741 887 1.695
Total 208.216 209.721 205.142 199.401 193.221 189.789 182.500

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2009).

El nivel de especializacion universitaria en Castilla y Le6n se mantiene en unos nive-
les coherentes con los datos sefialados para el conjunto de Espafia. En suma, puede
decirse que el factor humano de la Comunidad presenta un elevado nivel de cualifi-
cacion académica, de forma que los jévenes parecen estar sobradamente preparados
para acceder al mercado laboral. Por ejemplo, de acuerdo con los datos de la
Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn, en el 2007 un 20,8%
de jévenes con edades comprendidas entre los 16 y 29 afios contaba con estudios
técnicos profesionales, y un 19,8% habia cursado estudios universitarios medios y
superiores.
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Tabla 4.
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Poblacién entre 16 y 29 afios segtin su nivel de estudios

No sabe leer ni escribir 0,2
Estudios primarios incompletos 2,6
Estudios primarios completos 18,2
Estudios secundarios (ESO, Bachillerato) 38,4
Estudios técnicos profesionales (FP, Ciclos formativos) 20,8
Estudios universitarios medios 11,7
Estudios universitarios superiores 7.3
Estudios primarios incompletos 2,6
Estudios de postgrado 0,8

Fuente: Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn (2007).

Respecto al andlisis comparativo entre las cuatro Universidades publicas de Castilla y
Ledn, se observa que las que acaparan un mayor porcentaje de estudiantes son las
de Valladolid y Salamanca. En el caso de las Universidades de Burgos y Ledn, el total
de matriculados se mantiene en niveles moderados en comparacién con las anterio-
res. Las tasas absolutas de matriculados en las cuatro Universidades se resumen en
la tabla 4.

Numero de alumnos matriculados en las Universidades de Castilla y Ledn por
rama de especializacion. Curso 2007/2008

Burgos 236 367 3.334 103 4.010 8.050
Ledn 1.464 1.629 5.669 831 3.142 12.735
Salamanca 2.940 3.182 11.539 3.901 4.397 25.959
Valladolid 1.134 2.066 11.512 2.235 8.869 25.816
Total 5.774 7.244 32.054 7.070 20.418 72.560

Fuente: Consejo Econdmico y Social de Castilla y Ledn (2008).

En la tabla 4 también puede comprobarse la distribucién del alumnado por ramas de
especialidad. La mayor parte de estudiantes en Castilla y Le6n se encuentra matricu-
lado en titulaciones vinculadas a las Ciencias Sociales y Juridicas, seguidas por las
titulaciones Técnicas. Las ramas con menor numero de matriculados corresponden a
las Ciencias de la Salud, Humanidades y Ciencias Experimentales. Este patrén se
observa en todas las Universidades de la Comunidad, si bien se aprecian pequefias
diferencias, probablemente debido a la diversa oferta académica existente en cada
provincia.
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Tabla 5.

Tabla 6.

Las tendencias comentadas con respecto al tamafio de las cuatro Universidades y a
la distribucion de los estudiantes por rama de especialidad se constatan también si
atendemos al perfil de nuevos ingresos, recogido en la tabla 5. En este sentido, es de
resaltar que durante el curso académico 2007/2008, mas del doble de estudiantes se
matricularon en el primer curso de alguna titulacién ofertada por las Universidades
de Valladolid y Salamanca, en comparacién con los nuevos ingresos registrados en
las Universidades de Ledn y Burgos. De nuevo, las titulaciones més saturadas de
alumnos correspondieron a las Ciencias Socio-Juridicas y Técnicas, siendo la oferta
universitaria de Castilla y Ledbn mucho mdés reducida en las restantes ramas de espe-
cializacion.

Numero de alumnos de nuevo ingreso en las Universidades de Castilla y Leén
por rama de especializacién. Curso 2007/2008

Burgos 40 103 731 12 704 1.590
Ledn 286 367 1.485 156 551 2.845
Salamanca 443 648 2.134 695 646 4.566
Valladolid 179 536 2.810 306 1.277 5.108
Total 948 1.654 7.160 1.169 3.178 14.109

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2009).

Por su parte, en relacién a la demanda de educacién superior en la Comunidad
Auténoma, el seguimiento del nimero de alumnos de nuevo ingreso en las
Universidades de Castilla y Ledn en los ultimos afios sugiere la inexistencia de cam-
bios abruptos en el total de matriculados de primer curso en todas las instituciones
en el periodo 2004-2008. No obstante, es de resaltar la evoluciéon positiva experi-
mentada por la Universidad de Ledn en este punto, pasando de 1.993 alumnos de
nuevo ingreso en el afio 2004 a un total de 2.845 en el curso 2007/2008.

Evolucion del numero total de matriculados de nuevo ingreso
en las Universidades publicas de Castilla y Ledn

Numero % Numero % Numero %
Burgos 1.654 12,48 1.708 13,21 1.590 11,27
Ledn 1.993 15,04 1.928 14,91 2.845 20,16
Salamanca 4.565 34,46 4.481 34,66 4.566 32,36
Valladolid 5.036 38,01 4.811 37,21 5.108 36,21
Total 13.248 100,00 12.928 100,00 14.109 100,00

Fuente: *Portal de Educacién de Castilla y Leon (2009); “ *Instituto Nacional de Estadistica (2009).
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Por otro lado, las estadisticas arrojan datos optimistas sobre el nimero de alumnos
egresados de alguna Universidad de Castilla y Le6n el curso pasado.

Numero de alumnos egresados de las Universidades de Castilla y Leén por rama
de especializacion. Curso 2007/2008

Burgos 43 90 611 24 391 1.159
Ledn 187 300 776 71 391 1.725
Salamanca 425 562 1.934 612 554 4.087
Valladolid 157 464 2.085 258 1.457 4.421
Total 812 1.416 5.406 965 2.793 11.392

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2009).

En suma, méas de once mil jovenes universitarios finalizaron su especializacion supe-
rior en la Comunidad, lo que supone una considerable cantidad de capital humano
cualificado para el desempefio de puestos de trabajo de alto nivel en el sector pro-
ductivo. En linea con lo comentado anteriormente, las especialidades Socio-Juridicas,
Técnicas y de la Salud acapararon la mayor parte de potencial humano en las pro-
vincias castellanas y leonesas.

Finalmente, los datos relativos al perfil de género de los estudiantes universitarios de
Castilla y Ledn sugieren un claro predominio de mujeres frente a hombres, tenden-
cia comun a las cuatro Universidades analizadas y a los tres criterios de total de
matriculados, alumnos de nuevo ingreso y recién egresados. Esto supone un giro de
180 grados en el perfil de acceso a estudios superiores, que hasta bien entrado el
siglo pasado estuvo eminentemente restringido a los varones. Todo ello sugiere una
creciente especializacion educativa de la mujer en la Comunidad Auténoma, en
coherencia con el incremento del acceso al mundo laboral por parte de las mujeres
registrado en los ultimos afios en las sociedades desarrolladas de nuestro entorno.

Distribucion por sexo de los alumnos de las Universidades de Castilla y Leén.
Curso 2007/2008

Hombres  Mujeres Varones Mujeres Varones  Mujeres
Burgos 3.731 4176 732 858 443 716
Leén 5391 7.688 1.123 1.722 654  1.071
Salamanca  10.247 15.614 1.778 2.788 1.345 2.742
Valladolid 11.597 14.027 2.110  2.998 1.756  2.665
Total 30.966 41.505 5.743  8.366 4.198 7.194

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2009).
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El vinculo entre educacién y empleo es muy directo. Como se ha sugerido anterior-
mente, la especializacion proporcionada por las Universidades a sus estudiantes
determina en gran medida el capital humano disponible para el sector productivo en
la Comunidad y, en base a ello, las posibilidades de acceso al mundo laboral de los
graduados universitarios. A este respecto, cabe destacar que los paises que presen-
tan transiciones escuela-trabajo mas rapidas son aquellos que tienen una amplia tra-
dicién de sistemas duales que combinan trabajo y educacion, incluyendo en los
planes formativos elementos de aprendizaje a través de practicas en empresas
(Comisién Europea, 2007).

Se analizan a continuacién las aspiraciones laborales y el perfil de empleo de los jove-
nes en Castilla y Leodn, a la vista de las nuevas dinamicas del mercado de trabajo en
la region. En base a los resultados comentados, se presenta el autoempleo y la crea-
cién de una empresa propia como alternativa laboral para los futuros egresados uni-
versitarios.

1.2.1

La tabla 9 resume la dindmica de empleo y desempleo registrada en Espafia en el
2008 en funcién del sexo de la poblacion. En suma, se observa que un 69,5% de
varones y un 50,5% de mujeres pertenecian al colectivo de poblacién activa en el
pais, lo que correspondié al 59,8 % de la poblacién nacional total. Dichas cifras supu-
sieron unas tasas de actividad del 53% y unos indices de desempleo del 11,3% en
el conjunto anual.

Dinamicas de empleo y desempleo en Espafia segtin sexo, 2008

Actividad Tasas
Total Total Ocupacién  Paro Actividad Empleo Paro
Varones 18.752,2 13.031,7 11.720,7 1.311,0 69,5% 25% 10,1%
Mujeres 19.455,7 9.816,5 85370 1.279,6 505% 43,9% 13,0%
Total 38.207,9 22.848,3 20.257,6 2.590,6 59,8% 53,0% 11,3%

Consejo Econdémico y Social de Castilla y Ledn (2008).

En el caso de Castilla y Ledn, del total de activos registrados el pasado afio, cerca de
685.600 eran varones y 494.700 mujeres. El aumento en el nimero de activos res-
pecto al afio anterior fue del 0,8% para los varones y del 3,9% para las mujeres. Este
aumento fue inferior al registrado para el conjunto de Espafia (1,8% en el caso de
los varones y 4,6% en el caso de las mujeres), y refleja la tendencia actual de los ulti-
mos afios en cuanto al mayor incremento de la poblacién activa femenina en com-
paracién con la masculina (Consejo Econémico y Social de Castilla y Leén, 2008).
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Dinamicas de empleo y desempleo en Castilla y Le6n segun sexo, 2008

Actividad Tasas
Total Total Ocupacién  Paro Actividad Empleo Paro
Varones 1.068,1 685,6 639,6 46,1 642% 599% 6,7%
Mujeres 1.096,4 4947 428,5 66,2 451% 391% 13,4%
Total 2.164,5 1.180,3 1.068,1 112,2 45% 493% 95%

Consejo Econdémico y Social de Castilla y Ledn (2008).

Del total de varones activos, aproximadamente 639.600 ocuparon algtn puesto de
trabajo, frente a 46.100 desempleados. En el caso de las mujeres, las cifras fueron de
428.500 ocupadas y 66.200 desempleadas. En suma, estas cifras corresponden a una
tasa de actividad del 54,5% en la Comunidad Auténoma, con unos indices de
empleo y paro del 49,3% y 9,5%, respectivamente.

Por grupos de edad, se aprecia que un 68,1% de los jovenes espafioles con edades
comprendidas entre los 20 y 24 afios pertenecia en el 2008 al colectivo de poblacion
activa. En este caso, la tasa de empleo fue del 54 %, lo que supone que una alta pro-
porcion de jovenes desempefiaba algln tipo de actividad laboral. No obstante, tam-
bién se registr6 elevada tasa de paro para este colectivo, correspondientes al 20,4%.

Dinamicas de empleo y desempleo en Espafa segun grupo de edad, 2008

Actividad Tasas
Total Total Ocupacién  Paro Actividad Empleo  Paro
16-19 afios  1.840,6 535,6 3245 2111 291%  17,6%  394%
20-24 afos 2.749,5 1.872,4 1.490,5 3819 68,1% 542%  204%
25-54 anos  21.335,5 17.885,9 16.067,6 1.818,4 838% 753% 102%
55y més 12.282,2 2.554.4 23751 179,3 20,8% 9.3% 7,0%
Total 38.207,9 22,8483  20.257,6  2.590,6 59,8%  53,0%  11,3%

Consejo Econdémico y Social de Castilla y Ledn (2008).

Légicamente, el mayor porcentaje de actividad se registré dentro del colectivo de
adultos jovenes, con edades entre 25 y 54 afios, siendo del 83,8%. Esta cifra supuso
unas tasas de empleo y desempleo del 75,3% y 10,2% en el conjunto nacional en
dicha franja de edad.

Las tendencias fueron bastante similares en Castilla y Ledn. En este caso, un 61,7 %
de jovenes de entre 20 y 24 afios pertenecieron al colectivo de activos, con unos
indices de empleo y paro del 50,4% y 18,2%, respectivamente.

Igualmente, los indices més altos de actividad correspondieron al grupo de edad de
25 a 54 afios, alcanzando unas tasas del 83,5%. Los valores de empleo y desempleo
fueron del 76,2% vy del 8,8%, respectivamente.
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Dinamicas de empleo y desempleo en Castilla y Le6n segtn grupo de edad, 2008

Actividad Tasas
Total Total Ocupacion  Paro Actividad Empleo  Paro
16-19 afos 91,4 20,8 12,6 8,1 22,7% 13,8% 369%
20-24 afos 140,2 86,5 70,7 15,7 61,7% 504% 182%
25-54 afios  1.112,1 928,9 8475 81,4 835% 762% 8,8%
55y mas 820,9 144,3 137,3 7,0 17,6% 167%  48%
Total 2.164,5 1.180,3 1.068,1 112,2 54,5% 49,3% 9,5%

Consejo Econémico y Social de Castilla y Ledn (2008).

En resumen, los datos comentados sugieren un patrén de empleo para la juventud
de Castilla y Leon bastante préximo a la tendencia global espafiola, lo que confirma
la existencia de opciones de empleo para los jovenes en la Comunidad Auténoma de
acuerdo a la media nacional. No obstante, la tasa de desempleo no deja de ser extre-
madamente alta en la juventud menor de 25 afios en comparacioén con otros grupos
de edad, lo que sugiere la existencia de graves limitaciones de acceso al empleo por
parte de la poblacién en edad de cursar alglin tipo de educacién superior, tanto a
nivel nacional como regional.

Por otro lado, la tasa de desempleo parece verse notablemente reducida cuando se
tiene en cuenta a un grupo de edad juvenil mas amplio. Asi, una inspecciéon mas deta-
llada de la situacion laboral de los jovenes de entre 16 y 29 afios en Castilla y Le6n
muestra que la mayor parte se dedican a una de las dos actividades de estudiar o tra-
bajar, frente a aquellos que no trabajan y/o estan en paro. Tal y como se recoge en la
tabla 13, en el 2007 en torno al 46,7 % de j6venes dentro de la mencionada franja de
edad se encontraba trabajando, frente al 44,4% que se encontraba cursando algtn
tipo de estudios oficiales. Los indices de desempleo se redujeron seguin la fuente con-
sultada al 6,6% (Direccién General de Estadistica de la Junta de Castillay Le6n, 2007).

Dentro del colectivo de jévenes con estudios universitarios superiores, un 62,70% se
encontraba trabajando, siendo la cifra del 58% para los graduados universitarios con
titulos medios. Estos porcentajes son bastante inferiores al registrado por el grupo de
jovenes con estudios de Formacién Profesional (FP) o similar, quienes se encontra-
ban trabajando en un 70,8% de los casos. Estos datos apuntan a una mayor emple-
abilidad en el caso de los estudiantes de especialidades técnicas y profesionales de
grado medio y superior, frente a los titulados universitarios.

Ademas se observa un alto porcentaje de jévenes con estudios universitarios medios
y superiores y con titulaciones técnicas que seguian conservando su estatus de estu-
diante (33,5%, 28,6%, y 18,5%, respectivamente), lo que denota una tendencia a
seguir especializindose eternamente en el proceso de acceso al mercado de trabajo.
En la linea de lo comentado en el parrafo anterior, se constata una tendencia mas
marcada a este respecto en el caso de los titulados universitarios en comparacién con
los jovenes con otro tipo de estudios medios y superiores.

Finalmente, por lo que se refiere a la tasa de paro, los grupos mas afectados por el
desempleo fueron de nuevo los jévenes con estudios universitarios medios (6,6%),
superiores (8,4%), y los técnicos profesionales (8,7 %).
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Situacion laboral de los jévenes de entre 16 y 29 afios en Castilla y Leén segiin
nivel de estudios, 2007

Trabajador 46,6% 32,9% 34,8% 70,8% 58,0% 62,7% 47 7%
Pensionista

(antes trabajo) 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Pensionista

(antes no trabajo) 0,0% 0,2% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Parado y

ha trabajado antes ~ 1,7% 3,7% 54% 73% 52% 6,1% 54%
Parado y busca

su primer empleo 0,2% 13% 0,9% 1,4% 1,4% 2,3% 12%
Estudiante 50,6% 60,0% 58,2% 18,5% 335% 28,6% 44,4%
Tareas del hogar 0,9% 12% 0,7% 0,7% 13% 0,3% 0,8%
Ayuda familiar 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,1%
Otra situacion 0,0% 0,0% 0,0% 12% 0,0% 0,0% 03%

Fuente: Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn (2007).

Finalmente, por lo que respecta al tipo de contrato de los jévenes de entre 16 y 29
afos en Castilla y Ledn, la tendencia comun para grupos con distinto nivel de estu-
dios se centr6 en el desempefio laboral por cuenta ajena, con contrato indefinido,
temporal o por obra o servicio.

Tipo de contrato de los jévenes de entre 16 y 29 afios en Castilla y Le6n segtn
nivel de estudios, 2007

Trabajador por cuenta ajena

con contrato indefinido 55,7% 42.2% 52,9% 481% 443%  45,6%
Trabajador por cuenta ajena
con contrato temporal 19.2% 30,8% 16,7% 27,6% 254%  27.9%

Trabajador por cuenta ajena
con contrato por obra

0 servicio 17,9% 12,9% 14,4% 12,6% 183%  14,8%
Trabajador por cuenta ajena

sin contrato 43% 2,6% 0,5% 0,5% 1,1% 1,3%
Trabajador por cuenta ajena

que no sabe tipo de contrato 0,0% 1.1% 2,4% 2,0% 15% 2,7%
Trabajador por cuenta propia 2,9% 10,1% 11,3% 7.3% 55% 6,7%
Ns / Nc 0,0% 0,3% 1,8% 19% 3,9% 1,0%

Fuente: Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn (2007).

En el 2007, las profesiones mas habituales entre los jévenes de Castilla y Leon que
trabajaban o habian trabajado con anterioridad fueron “comerciante o vendedor”
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y “profesional técnico o similar del sector publico o privado” (17,1% y 13,4%
respectivamente). Los jévenes con nivel de estudios técnicos profesionales fueron
los que en mayor medida trabajaban en la industria (25,4%), frente a los meno-
res de 30 afios con estudios universitarios, que trabajaban en mayor medida en el
sector servicios y banca (58,7 % los universitarios medios y 57,7 % los universita-
rios superiores). Aquellos con estudios primarios (completos o incompletos) tra-
bajaban predominantemente en la construccién (21,4% y 27,6%) y un 45,8% de
los jévenes que no habian concluido los estudios primarios trabajaban principal-
mente en el sector del comercio y la hosteleria. (Direccion General de Estadistica
de la Junta de Castilla y Le6n, 2007).

Mucho menor es el porcentaje de jovenes que optan por la salida del trabajo por
cuenta propia en comparaciéon con el empleo a cargo ajeno. En concreto, se estima
que sélo un 6,7% de jovenes con estudios universitarios superiores y un 5,5% de
titulados universitarios medios se autoempleé en el afio 2007.

En resumen, puede decirse que las aspiraciones laborales de los jovenes, especial-
mente los universitarios, se concretan en la bisqueda de un trabajo que les permita
aprender y desarrollarse profesionalmente, al tiempo que ofrezca seguridad, flexibi-
lidad, independencia, variedad de tareas, interés, valoracion social, retribucién, etc.
En ultimo término, un trabajo ideal y a la medida de las necesidades. Ademas, se
mantiene la creencia de que dichas aspiraciones pueden ser mejor satisfechas a tra-
vés del empleo por cuenta ajena, mientras que la opcién de crear una empresa pro-
pia es vista como una accién desprotegida, arriesgada y con escasas posibilidades de
desarrollo profesional. Veamos si estas expectativas se corresponden realmente con
las caracteristicas del mercado de trabajo en nuestro entorno.

1.2.2

De la revision anterior se desprende que, a pesar de que los jovenes de Castilla y
Ledn gozan de buenas oportunidades profesionales en la regién en comparacién con
la media nacional, el perfil de empleo de la juventud menor de treinta afios en la
Comunidad Auténoma estd marcado por tres caracteristicas fundamentales:

Las elevadas tasas de paro, derivadas en gran medida de la situacion de
coyuntura econdémica actual que ha llevado a la quiebra de numerosas
empresas y, con ello, a la reduccién de los puestos de trabajo disponibles.

La tendencia a la especializacién creciente y recurrente por parte de los jove-
nes con estudios superiores, en un proceso consciente de preparacién para la
insercion y promocién profesional.

La preferencia general por el empleo por cuenta ajena en la Administracion
publica o en empresas privadas.

Sin duda, las tres caracteristicas mencionadas estan fuertemente relacionadas entre si.
En los dltimos afios, puede decirse que las elevadas tasas de paro han llevado a los
jovenes a asumir la necesidad de incrementar su nivel de especializacion profesional
de cara a lograr una mejor capacitacién laboral e incrementar sus posibilidades de
encontrar trabajo. De esta forma, ademas de incrementarse el nimero de estudiantes
en las Universidades, se ha observado una tendencia a complementar la especializa-
cién superior con numerosos cursos y posgrados. Todo ello ha desembocado en un
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desmesurado nivel de cualificacion de la mano de obra disponible que esta afectando
notablemente el acceso al trabajo por cuenta ajena.

En este sentido, durante los ultimos afios se ha detectado que graduados universita-
rios de entre 20 y 24 afios con alto logro educativo tienen mayores posibilidades de
estar desempleados que otros titulados intermedios, técnicos o simplemente jévenes
con la educacién secundaria superada (Comisién Europea, 2007). Este fenémeno
puede hallar su explicacién en el hecho de que, al emplear més afios en formarse
académicamente, los universitarios retrasan considerablemente su incorporacion al
mundo laboral, mientras que los jévenes con titulos mas bésicos disponen de ese
tiempo para aumentar su especializacion a través del desempefio de un trabajo,
incrementando a la vez su experiencia laboral. De esta forma, se produce la paradoja
de que las altas exigencias de experiencia profesional impuestas en los procesos
selectivos de muchas organizaciones dejan fuera a un alto nimero de titulados uni-
versitarios que no cuentan con experiencia profesional al haberse dedicado por entero
a sus estudios, precisamente con el objetivo de lograr una mayor empleabilidad.

Ademas de todo esto, estamos asistiendo a un fenémeno de “sobreeducacién”, tér-
mino que hace referencia a la dotacién de un nivel de educacién claramente supe-
rior a la requerida por el puesto de trabajo. Asi, los titulados universitarios llegan a
contar con un nivel de especializacién que nunca van a poder llevar a la practica en
un puesto de trabajo realista. Este fendmeno afecta a casi todas las titulaciones uni-
versitarias, especialmente en las especialidades de Humanidades y Ciencias Sociales.
Con ello, los jévenes con estudios superiores, no sélo tienen mas dificultades para
encontrar un empleo acorde a su nivel de formacién, sino que probablemente con-
tardn con un nivel de especializacion superior a la exigida por su primer puesto de
trabajo. Mas aun, este fendmeno de especializacion creciente del mercado de trabajo
conlleva un alto riesgo de desplazamiento de aquellos graduados universitarios con
un nivel de competencias adecuado para el puesto. Es decir, al superar el nivel de
cualificacion exigido por un determinado empleo, los titulados superiores con méas
méritos pueden dejar fuera del proceso de seleccion a todos aquellos con un nivel de
competencias inferior pero aceptable.

Ademas del incremento de las tasas de desempleo y la creciente especializacion del
mercado de trabajo, existen otras muchas razones que dificultan el acceso de los
jovenes con estudios superiores a puestos de empleo asalariado. En el sector publico,
la privatizacién de empresas publicas estd suponiendo una reduccion generalizada
del nimero de plazas de funcionario ofertadas en diversas 4reas de especialidad, de
modo que la oferta de empleo publico comienza a resultar insuficiente para cubrir la
alta demanda de los jovenes.

Finalmente, las propias transformaciones sociodemogréficas y econémicas que han
tenido lugar en las sociedades occidentales en las Ultimas décadas introducen impor-
tantes novedades en los patrones tradicionales de acceso al empleo. Por ejemplo, el
aumento de la esperanza de vida de la poblacion y la reduccién del nimero de naci-
mientos en los paises de nuestro entorno ha conllevado un incremento del tiempo
medio de estancia en los puestos de trabajo, que da menos opcién al relevo genera-
cional. Igualmente, los cambios en las estructuras familiares y la incorporacién gene-
ralizada de la mujer al mundo laboral suponen una nueva masa de generacion activa
aspirante a ocupar un puesto de trabajo. Finalmente, los avances tecnolégicos y el
apogeo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en nuestros
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tiempos, estan acarreando una considerable sustitucion de mano de obra humana
por procesos mecanizados que permiten abaratar los costes de produccion.

En suma, parece que existe una importante brecha entre las expectativas de los jove-
nes en cuanto a empleo estable y cualificado en el sector publico o en una gran orga-
nizacién y la compleja realidad de los actuales mercados de trabajo. Con ello, la
mayor parte de jovenes recién titulados que afrontan la busqueda de un primer
empleo se encuentran con tasas de paro elevadas, trabajos rutinarios, inestables y
mal remunerados, y escasas posibilidades de desarrollo profesional.

Ante esta situacién, se plantea la iniciativa empresarial entre los jévenes como via
alternativa y prometedora de acceso al mundo laboral. En momentos de crisis como
los actuales, el impulso de la motivaciéon para emprender cobra una especial dimen-
sién por cuanto es una de las formas realmente eficaces de compensar la pérdida de
empleos por cuenta ajena y de crear otros nuevos.

1.2.3

Ciertamente, la creacién de una empresa propia como opcién laboral comporta una
serie de ventajas frente al empleo por cuenta ajena en un mercado de trabajo com-
plejo, principalmente:
Supone una nueva forma de incorporaciéon al mercado laboral que genera
empleo para uno mismo y para otros.

Evita el problema de la “sobreeducacién”, al garantizar un mayor ajuste entre
el nivel de cualificacion de la persona y el puesto en funcién de criterios de
eleccion personal. Asi, Garcia Espejo (1989) apunta que, al no pasar por pro-
cesos de seleccion que requieran resaltar la capacidad personal ante ninguin
empleador, los empresarios gozan de un mayor control en sus procesos espe-
cializacion profesional.

Permite libertad en el trabajo, en cuanto a ser el propio jefe de uno mismo,
poder elegir equipo de trabajo, tomar las decisiones individualmente, etc.

Ofrece flexibilidad laboral, por lo que permite compaginar la vida familiar y
profesional, y se adapta especialmente a las necesidades de las madres traba-
jadoras.

Se asocia con un mayor grado de desarrollo profesional y satisfaccién perso-
nal que el empleo por cuenta ajena.

A pesar de todo ello, la cultura empresarial es ain muy limitada en Espafia. Como
analizaremos a continuacién con mayor profundidad, la edad media del empresario
recién iniciado espafol estd proxima a los 40 afios, mientras que el porcentaje de
jovenes emprendedores menores de 25 afos en la actualidad gira en torno al 10%
del total (Instituto de Empresa, 2008). Este dato resulta, cuanto menos, paraddjico,
si tenemos en cuenta que en los paises occidentales como el nuestro generalmente
es asumido que los jovenes tienen acceso a formacion abundante a un coste accesi-
ble, poseen condiciones de vida relativamente buenas, tienen problemas para inde-
pendizarse de sus padres, y estdn sometidos a tasas elevadas de desempleo. En
suma, podemos decir que en Espafia existe una gran necesidad de crear nuevas
empresas y existen jovenes que retinen las circunstancias suficientes para ello, pero
que dejan claro que no desean hacerlo.
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Las razones de este escaso espiritu emprendedor de los jévenes son multiples. En pri-
mer lugar, es de resefiar la falta de una cultura nacional emprendedora en nuestro
pais. La escala de valores de la sociedad espafiola no impulsa cualidades personales
como la creatividad, la iniciativa o la asuncion de riesgos, lo que se traduce en un
escaso desarrollo de destrezas emprendedoras y una preferencia general por el
empleo a cargo ajeno. A ello se une una marcada infravaloracién social de la figura del
empresario exitoso. En este sentido, frente a la imagen del emprendedor como motor
de beneficio socioeconémico, las propias normas sociales y culturales de nuestro pais
ponen el énfasis en las desventajas del autoempleo frente a las ventajas laborales de
acceder a puestos establecidos en el sector publico o en una gran organizacion.

Por otro lado, la previamente mencionada creciente especializacién del mercado de
trabajo no sélo afecta al cambio en los patrones tradicionales de acceso al empleo,
sino que aparta aiin mas a los jovenes de los intereses empresariales. Asi, a medida
que mejora el acceso de los jovenes a estudios superiores, se incrementa también su
nivel de cualificacién profesional y sus aspiraciones de conseguir salida laboral en
puestos de trabajo ya creados, coherentes con su nivel de especializacion.

A este fendbmeno contribuye también el disefio del propio sistema educativo. En tér-
minos generales, los jévenes de hoy en dia no han sido educados formalmente para
emprender, sino mas bien para prepararse para el empleo por cuenta ajena y optar
a plazas de funcionarios. Todo ello se traduce en un escaso aprendizaje de conoci-
mientos y destrezas emprendedoras, que se extiende desde los niveles mas basicos
de Educacion Primaria y Secundaria hasta los planes de estudios en la Universidad.
En suma, la mayor parte de programas académicos de las Universidades espafolas
estdn mucho mads centrados en la formacién de profesionales y empleados por
cuenta ajena que en proporcionar empresarios y empresas responsables a la socie-
dad (Vazquez, Naghiu, Gutiérrez y Placer, 2006).

Por todo ello, y a la vista de los cambios que se vienen produciendo en la estructura
y dindmica del mercado de trabajo en Castilla y Ledn, las Universidades publicas se
enfrentan al reto de adaptar su oferta formativa a las nuevas necesidades y deman-
das sociales (Flavian y Lozano, 2004), de cara a conservar su estatus de entidad al
servicio del bienestar comunitario y del crecimiento econémico. A este respecto, cada
vez se estd haciendo mas patente en los paises europeos la existencia de una con-
ciencia gubernamental reivindicativa de la importancia de incluir la educacion del
espiritu empresarial como parte de las ensefianzas regladas oficiales a todos los nive-
les de aprendizaje para la vida.

Concluyendo, el proceso deberia partir de un férreo compromiso por parte de las
autoridades e instituciones competentes de cara a promover el acercamiento del
alumnado universitario al mundo empresarial, entrenandoles en aptitudes relevantes
y actitudes positivas hacia el autoempleo y hacia la figura del empresario. Todo ello
deberia estar basado en un profundo cambio cultural en la mentalidad imperante en
la Universidad, aprovechando su potencial de innovacién y generacién de conoci-
mientos en el desarrollo de un capital humano mdas competitivo en la sociedad
moderna. El proceso de adaptacién del sistema universitario espafiol a las exigencias
de convergencia con el nuevo EEES constituye un ambiente idéneo para emprender
este cambio.
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En los apartados anteriores se ha analizado el papel desempefiado por la Universidad
en la canalizacion de los estudiantes hacia el mercado laboral, resaltidndose la necesidad
de reorientar los programas académicos hacia la formacién de los estudiantes en
competencias Utiles para la creacion y gestion de nuevas empresas. Desde este
encuadre, se insiste a continuacién en la importancia de la iniciativa empresarial a
ambos niveles social y econdémico, y se revisa el panorama de Castilla y Le6én en
cuanto a creacion de empresas y dindmica empresarial. Finalmente, se revisan las
politicas regionales en torno al vinculo de Universidad-Empresa y su aplicacion al
fomento de la iniciativa empresarial de los jévenes en instituciones de ensefianza
superior universitaria.

1.3.1

En torno al proceso de creacién de una nueva empresa se articulan diversos elemen-
tos mencionados en la mayoria de definiciones propuestas en la conceptualizacion
de la figura del emprendedor:

Identificacion de oportunidades. La creacion de una empresa por el empren-
dedor se inicia con la identificacién de una oportunidad de negocio en el
entorno, y su transformacién en valor econémico y social a través de pautas
especificas de accion.

Inversion de recursos tangibles e intangibles. Ademés de la inversion econé-
mica necesaria para poner en marcha un negocio, los emprendedores invier-
ten otros muchos recursos no materiales en el desarrollo del proyecto
empresarial, en términos de tiempo, esfuerzo, entusiasmo, etc.

Afrontamiento de riesgo financiero y personal. El riesgo es un elemento
inherente a cualquier iniciativa empresarial debido, entre otras cosas, a la ele-
vada implicacién personal y financiera, las elevadas tasas de fracaso y la res-
ponsabilidad individual ante los resultados finales. Por ello, al inevitable riesgo
econdmico se unen otros muchos a nivel personal, profesional y sociofamiliar
para el emprendedor.

Busqueda de recompensas extrinsecas e intrinsecas. Ademdas de la motiva-
cién econémica que estd en la base de cualquier iniciativa empresarial, los
emprendedores suelen guiarse por otro tipo de motivaciones subjetivas,
como la busqueda de independencia y flexibilidad en el trabajo y la satisfac-
cién personal.

Creacion de valor personal y social. A los resultados, tangibles e intangibles,
que genera la empresa para el emprendedor se unen otros muchos beneficios
para la sociedad en general, en términos de creacion de empleo y crecimiento
econémico.

De este planteamiento del proceso empresarial se desprende que, mas alld del obje-
tivo de fomentar la empleabilidad en la juventud, la iniciativa empresarial reviste una
fuente de desarrollo socioecondémico sostenido en todo el mundo. Por un lado, existe
una correlacién positiva y sélida entre espiritu empresarial y resultados econémicos
en términos de crecimiento, supervivencia de empresas, innovacion, creacion de
empleo, cambio tecnolégico, incremento de la productividad, y exportaciones. En su
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conjunto, las iniciativas empresariales, ya sea en el contexto de la puesta en marcha
de un nuevo negocio o en el de la reorientacién de uno ya existente, son el motor
de la economia de mercado en la generacién de riqueza.

Por otro lado, el emprendizaje constituye también un medio al servicio de otros obje-
tivos sociales, como la generacion de empleo, la inserciéon laboral de colectivos des-
favorecidos, la diversidad de opciones para los consumidores y, en Gltimo término, el
aumento de la calidad de vida de la comunidad en la que se desarrolla.

1.3.2

Segln el dltimo informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) publicado en
Espana (Instituto de Empresa, 2008), la actividad emprendedora del pasado afio en
el pais estuvo integrada por un total de 1.833.312 iniciativas de empresas de entre
0y 42 meses de antigliedad. Esta cifra supuso una disminucién del 8% con respecto
al afio anterior, acusando la recesion econdmica actualmente convertida en crisis. En
concreto, los datos registrados suponen la pérdida de mas de 150.000 iniciativas
empresariales con respecto al 2007.

Acompafiando al resultado anterior, el abandono de negocios y empresas durante el
2008 se vio aumentado en un 30% con respecto al afio anterior. Del total de empre-
sas cerradas, se estima que un 26,6% siguieron funcionando a través de traspaso de
propiedad a otras manos, mientras que el 74,4 % correspondié a empresas que cerra-
ron definitivamente. En cuanto a los motivos de cierre, predominaron los relativos a
la falta de rentabilidad del negocio (34,3 %) y a problemas para obtener financiacién
(15,7%).

Por lo que se refiere a la actividad empresarial consolidada de méas de 42 meses de
antigliedad, se observé un incremento del 42,22 % con respecto al afio anterior, lle-
vando a concluir que las iniciativas que habian superado la barrera de los primeros
afos de actividad estaban obteniendo una excelente cota de supervivencia, de modo
que el impacto mas evidente en ese momento por los cambios coyunturales fue el
retraimiento de potenciales emprendedores unido a la pérdida de iniciativas aun en
fase de consolidacién o emprendedoras. Sin embargo, se sabe por otras fuentes que
el impacto de la crisis ha alcanzado de pleno también a las empresas consolidadas,
por lo que este excelente resultado, fruto de los ultimos afios de bonanza y del
impulso al sector empresarial, probablemente disminuird en magnitud a lo largo del
2009.

La tabla 15 recoge las principales caracteristicas de la actividad emprendedora en
Espafa en el 2008. En suma, un 7% de la poblacién activa con edades comprendi-
das entre 18 y 64 afios participd de algun tipo de iniciativa empresarial naciente o
nueva. Esta tasa de actividad emprendedora total (TEA) se distribuyé entre un
47,1% de empresas de 0 a 3 meses de antigliedad y un 52,9% de empresas de 3 a
42 meses de actividad en el mercado.
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Tabla 15.

Actividad Emprendedora en Espaiia, 2008

Composicion de la tasa total de actividad emprendedora o TEA

Iniciativas nacientes (0-3 meses) 3,3% 47 1%
Iniciativas nuevas (3-42 meses) 3.7% 52,9%
Total 7,0% 100,0%
Act. emprendedora masculina 4,0% 57,1%
Act. emprendedora femenina 3,0% 42,9%
Total 7,0% 100,0%
Act. emprendedora por oportunidad 5,6% 80,0%
Act. emprendedora por necesidad 1,0% 14,3%
Act. emprendedora por otro motivo 0,4% 5,7%
Total 7,.0% 100,0%
Sector extractivo 0,6% 8,6%
Sector transformador 1,.8% 25,7%
Sector servicios a empresas 1,6% 22.8%
Sector orientado al consumo 3,0% 42,9%
Total 7,0% 100,0%

Fuente: Instituto de Empresa (2008).

En cuanto al sexo de los empresarios nacientes y nuevos en Espafa, el 57,1% de
empresas fueron creadas por varones, frente al 42,9% de las mujeres.

Por tipo de comportamiento emprendedor, el 80% de empresas de menos de 3,5
afos de antigliedad fueron creadas ante la identificacion de una oportunidad, frente
al 14,3% de negocios constituidos por necesidad y el 5,7% de empresas creadas por
una combinacién de ambos motivos. Del total de empresas oportunistas, en el 23,6%
de los casos la principal motivacién del emprendedor fue econdémica, ante la perspec-
tiva lucrativa de conseguir ingresos, mientras que un 24,9% argumenté la busqueda
de mayor independencia e el trabajo como razon principal para crear la empresa.

En cuanto al sector econémico de las empresas nacientes y nuevas en Espafia en el
2008, la mayor parte fueron actividades empresariales orientadas al consumo
(42,9%), seguidas por las empresas del sector transformador (25,7 %), de servicios a
empresas (22.8%) y, en Ultimo término, del sector extractivo (5,6%).

Por lo que se refiere a las actividades empresariales resultantes, los datos recogidos
en el mencionado Informe GEM apuntan a que la mayoria de empresas creadas en
los Gltimos tres afios fueron microempresas de menos de 5 empleados (41,7 %) o sin
empleados (40,7%). Del resto, el 15% fueron empresas medianas de menos de 20
empleados y una minoria correspondiente al 2,6% fueron negocios de mas de 20



Figura 2.

Tabla 16.
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empleados. Igualmente, el nimero medio de propietarios fue de 1,88, lo que supone
un predominio de empresas creadas por dos socios frente a la figura del emprende-
dor individual (Instituto de Empresa, 2008).

Por otro lado, la edad media del emprendedor espafiol propietario de un negocio de
menos de 42 meses de antigliedad se situd en el 2008 cerca de los 40 afios. Méas en
concreto, los varones emprendedores tuvieron una edad media de 38,4 afios, ligera-
mente inferior a los 39,4 afos de las mujeres. La tendencia es coherente con la obser-
vada en el grupo de emprendedores potenciales, es decir, aquellos que ain no han
puesto en marcha su actividad empresarial pero tienen intencion declarada de hacerlo
en un futuro préximo. Dentro de este colectivo, el 62% de potencial empresarial corres-
ponde a adultos con edades comprendidas entre los 35 y los 65 afios, seguidos por un
25,5% de adultos jovenes de entre 25 y 35 afios. Esto supone que el porcentaje de jove-
nes menores de 25 afios interesados en aprender sélo es del 12,5%.

Distribucion por edades del potencial empresarial en Espafa, 2008

Entre 18 y 24 afios
Entre 45 y 54 anos 12,50 %

22,40 %

Entre 55 y 64 afios
13,30 %

Entre 35 y 44 anos
26,30 % Entre 25 y 34 afios

25,50 %

Fuente: Instituto de Empresa (2008).

Por lo que respecta al nivel de estudios de los emprendedores del pasado afios en
Espafa, se constata que la mayor parte contaba con estudios universitarios superio-
res. Esta tendencia es comun a los tres grupos de emprendedores nacientes y nue-
vos propietarios de empresas de 0 a 42 meses de antigiiedad (34%), empresarios
consolidados con negocios de mas de 42 meses (32,2%), y emprendedores poten-
ciales con intencién de crear su propia empresa a corto plazo (31,7%).

Nivel de estudios de los emprendedores espafioles, 2008

Sin estudios 0,0% 0,0% 0,0%
Primaria obligatoria 23,9% 25,0% 26,8%
Secundaria/Bachillerato 21,6% 22,7% 22,7%
Formacion Profesional 20,5% 20,2% 18,8%
Estudios universitarios 34,0% 32,1% 31.7%

Fuente: Instituto de Empresa (2008).
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De los datos comentados se desprende que, a pesar de la enorme especializacion
profesional de los emprendedores espafioles, la edad media de inicio en los negocios
se sitia mucho después de la finalizacion de la educacion reglada desde un punto de
vista normativo. Asi, aunque predominan los empresarios y emprendedores poten-
ciales que han recibido formacion universitaria, la edad de inicio de las empresas se
retrasa hasta cerca de los 40 afios en la mayoria de los casos, de forma que suele ser
precedida por cierta experiencia previa de trabajo por cuenta ajena. Estos datos
ponen de nuevo en entredicho la aproximacion tipicamente asumida por las
Universidades espafiolas en la orientacion laboral de los estudiantes hacia el trabajo
asalariado, infravalorandose la opcion del autoempleo. En la misma linea, los resul-
tados apuntan a que sélo un 15,7% de emprendedores nacientes y nuevos en el
pasado afio habia recibido formaciéon empresarial bésica durante la Educacién
Primaria o Secundaria, y sélo cerca de un 20% habia tenido acceso a formacion rela-
cionada con la creacién y gestion de nuevas empresas una vez finalizada la ense-
fianza obligatoria.

A pesar de todo, los resultados obtenidos por el Informe GEM para Espafa denotan
una situacion relativamente buena del pais en el contexto internacional, ocupando
puestos intermedios a nivel mundial y estando dentro de los paises de la Union
Europea (UE) més activos en creacion de empresas. Parece ser que la evolucion del
perfil de iniciativa empresarial en Espafia en los Ultimos afios tiene que ver con la
mejora del entorno sociopolitico en el que se desenvuelven los emprendedores. Asi,
se estd observando un mayor acceso a la infraestructura fisica, comercial y de servi-
cios, un apoyo mas eficaz a la mujer emprendedora y una mayor atencién a la inno-
vacion y al crecimiento empresarial. No obstante, alin siguen siendo evidentes ciertos
puntos débiles en relacién a la actividad emprendedora en Espaiia, particularmente
en lo que respecta a la educacion y formacion, la transferencia de 1+D, el apoyo
financiero, las normas sociales y culturales y las politicas gubernamentales.

Ademas de todo ello, existen importantes diferencias regionales y de evolucion. Asi,
los mayores indices de actividad emprendedora se registraron el afio pasado en las
Comunidades Auténomas de Madrid, Aragén y Cantabria, con tasas TEA totales
préximas al 8%. Por su parte, Castilla y Le6n se situd a la cola de la lista junto con
las Comunidades de Asturias, Ceuta y Melilla. En estos casos, la TEA total no alcanzé
el 6%, frente al 7% nacional registrado en el 2008. Estos datos aparecen represen-
tados graficamente en la siguiente figura.
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Diferencias regionales en actividad emprendedora, 2008
10

Fuente: Instituto de Empresa (2008).

De manera coherente con la desfavorable posicion de Castilla y Ledn en el conjunto
nacional en materia emprendedora y con los efectos negativos ejercidos por la crisis
econdmica sobre la dindmica empresarial del pais, se aprecia una reduccién signifi-
cativa en el nimero de auténomos dados de alta en la Seguridad Social en la
Comunidad Auténoma en el afio 2008, en comparacién con el 2007. Asi, de acuerdo
con datos del Consejo Econdémico y Social de Castilla y Ledn (2008), el pasado afio
el colectivo de auténomos experimenté una importante reduccién que afecté a
6.870 de sus efectivos, de los cuales la mayoria fueron varones (con un recorte de
5.832), cayendo el nimero de mujeres en 1.038. En términos relativos, se habla de
un recorte del 4,3%, cifra que coincide con la registrada en el conjunto de Espaa.

La reduccion en el numero de autonomos fue generalizada para todas las provincias
de la Comunidad. La caida mds intensa se registr6 en Segovia (un 6,3 %), seguida de
Avila, Soria, Zamora y Leon, todas con descensos porcentuales superiores a la media
de la Comunidad. Palencia experiment6 una reduccion similar a la media, y bajo
dicho nivel se ubicaron Burgos, Valladolid y Salamanca. En todos los casos, los recor-
tes relativos fueron mayores para los varones en comparacion con las mujeres.
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Tabla 17.

Tabla 18.

Auténomos afiliados a la Seguridad Social en Castilla y Ledn, 2007-2008

Total Varones Mujeres Total Varones  Mujeres
Avila 13.272 10.281 2.991 12.619 9.662 2.957
Burgos 22.300 15.831 6.469 21.397 15.096 6.301
Leén 29.631 19.304 10.327 28.253 18.326 9.927
Palencia 11.408 8.746 2.662 10.902 8.308 2.594
Salamanca 21.176 16.041 5.135 20.501 15.379 5.122
Segovia 12.063 9.407 2.656 11.304 8.708 2.596
Soria 6.878 5.390 1.488 6.545 5.107 1.438
Valladolid 25.713 18.955 6.758 24.815 18.154 6.661
Zamora 16.310 12.263 4.047 15.545 11.646 3.899
CyL 158.751 116.218 42.533 151.881 110.386 41.495
Espafha 2.238.772 1.541.910 696.862 2.141.717 1.463.165 678.552

Fuente: Consejo Econdmico y Social de Castilla y Ledn (2008).

Todos los sectores productivos se vieron afectados por el recorte en el nimero de
auténomos, tanto en Castilla y Ledn como en el conjunto nacional. La reducciéon mas
intensa tuvo lugar en la construccion, con una caida regional del 7,7% frente al
11,8% espafol. La reduccion porcentual en la industria de Castilla y Ledn fue del
5,7%, del 5,% en la agricultura, y del 2,4% en los servicios. En Espafia las cifras en
dichos sectores ascendieron al 5,3%, 6,4% y 2%, respectivamente.

No obstante, pese a que en términos de cifras generales la Comunidad Auténoma ha
perdido peso relativo en la demografia empresarial nacional, la situacion real muestra
algunos datos claramente positivos cuando se analiza la variacion en el ndmero de
empresas de forma diferencial. Asi, si bien la variacién nacional es superior en la crea-
cién de empresas con menos de dos asalariados, Castilla y Ledn crece generalmente
mas que el conjunto de Espafia en la creacién de empresas de mas tamafio, que son
las que dotan de mayor calidad y diferenciacion al tejido empresarial.

Variacién del nimero de empresas en Castilla y Ledn y Espafa por estrato de
asalariados, 2006-2007

Total Sin 12 3-5 69 1019 20-49 50-99 100- 200- 500- 1.000- 5.000
empleados 199 499 999 4999 o mas

3,94 3,71 399 491 268 589 450 1,90 680 1261 -15 13,04 0,00

511 552 576 359 228 322 343 431 5,61 793 731 395 6,45

Fuente: Junta de Castilla y Leon (2008).
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En su conjunto, la situacién descrita ha llevado a las autoridades de Castilla y Ledn a
reconocer en sus politicas el potencial de la Universidad para modificar el panorama
empresarial de la Comunidad en los proximos afios. Asi, se reconoce que, junto a la
doble mision tradicional de la Universidad en términos de investigacion y ensefianza,
cada vez adquiere mayor importancia su contribucion al proceso de innovacién
regional, contribuyendo a la competitividad de la economia y a la cohesién social.
Por su parte, a las empresas se atribuye un papel clave en la implantacién del cono-
cimiento en la economia, cooperando con la investigacién universitaria y partici-
pando en la transferencia del conocimiento en la creacién de ventaja competitiva.

Igualmente, la educacién es considerada una politica central dentro de la sociedad del
conocimiento, reconociéndose el potencial de los profesionales cualificados como
fuente de ventaja competitiva de las empresas del futuro. Asi, las Universidades pasan
a ser responsables de proporcionar las habilidades y competencias necesarias para el
éxito de una economia globalizada, tanto a través de la formacion de profesionales
cualificados para el trabajo en la empresa, como de nuevos emprendedores que mate-
rialicen el capital humano generado en la forma de nuevas iniciativas empresariales.

1.3.3

La denominada Estrategia de Lisboa lanzada por el Consejo Europeo de marzo de
2000 se plated bajo el objetivo central de convertir a Europa en la economia méas
competitiva del mundo para el 2010. La Estrategia, revisada en el 2005, plante6 un
modelo econémico basado en la generacién, distribucion y explotaciéon del conoci-
miento como fuente de crecimiento y empleo. Se reconoce de esta forma la impor-
tancia de la innovacién, la educacion y la investigacion como elementos centrales de
las politicas socioecondmicas en toda Europa.

En el &mbito de Castilla y Leodn, estas politicas se concretan en la Estrategia Regional
de Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (ERIDI) 2007-2013.
Dentro de ésta, se ha desarrollado la denominada Estrategia Universidad-Empresa de
Castilla y Ledn encargada de las actuaciones pertinentes para la integracién de los
mundos universitario y empresarial.

El objetivo general de la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Le6n para el
periodo 2008-2011 es el fortalecimiento del tridngulo innovacién-investigacién-edu-
cacion como base de la construccién de ventaja competitiva en la regién, fomen-
tando la innovacion tecnolégica en las empresas a partir de la transferencia de
conocimiento generado en las Universidades y sentando las bases de crecimiento
econdmico sostenible y de creaciéon de empleo de calidad. Este objetivo general se
operativiza en siete propésitos mas concretos (Junta de Castilla y Le6n, 2008):

Fortalecer las estructuras de transferencia del conocimiento y los recursos
especializados en las Universidades y centros tecnolégicos, a través de la dis-
posicién de recursos humanos especializados en actividades de [+D+l en
empresas, asi como de una infraestructura de comunicaciones que facilite la
transferencia de informacién y conocimiento.

Generar y reforzar la oferta tecnolégica de Universidades y centros tecnolo-
gicos, orientandola a la demanda empresarial a nivel regional e impulsando el
conocimiento mutuo (difusion de oferta y canalizacion de demanda).
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Impulsar la colaboracion Universidad-Empresa a través de la participacion en
programas e iniciativas de 1+D+l en colaboracion.

Fomentar la identificacion, protecciéon y explotaciéon de la propiedad intelec-
tual e industrial en el &ambito universitario.

Generar y consolidar nuevas actividades empresariales de base tecnolégica.

Fomentar la cultura innovadora y emprendedora en el sistema Universidad-
Empresa y en la sociedad en general.

Favorecer la convergencia Universidad-Empresa en el ambito de la Educacion
Superior y la formacién permanente.

Para dar respuesta a la situacion actual del sistema Universidad-Empresa y a los objeti-
vos planteados, se estructuran nueve medidas organizadas en

La denominada estd dedicada a la transferencia de conocimiento e 1+D+l
desde las Universidades al mundo empresarial:

Medida 1. Consolidacion de las estructuras de transferencia del conocimiento.
Este &mbito implica tanto la puesta en marcha de un marco para incentivar a
los grupos de investigacién que colaboren con las empresas, como la disponi-
bilidad de personal especializado para identificar y gestionar los recursos con
potencial de mercado, asi como para identificar las principales oportunidades
tecnolégicas a desarrollar con otos agentes del sistema de innovacion. Asi, se
incluye la capacitacion e incorporacién de recursos humanos especializados en
I+D+l en las empresas.

Medida 2. Identificacion y consolidacion de la demanda y oferta tecnolégica,
como principal camino en la identificacion de oportunidades de transferencia
del conocimiento.

Medida 3. 1+D+| cooperativa. Se contempla su financiacién a tanto a través
de lineas de ayuda regionales, como de la estimulacién a las Universidades y
empresas para explotar otras fuentes de financiacién nacionales y europeas.

Medida 4. Proteccién y explotaciéon del conocimiento. Esta medida supone la
implantacion de servicios para la transferencia de conocimientos, el estimulo
de la transferencia de conocimiento y sensibilizacién interna, la identificacion
de invenciones y proteccion intelectual e industrial, y la licencia, comercializa-
cién y explotacion de la propiedad intelectual e industrial.

Medida 5. Actividad emprendedora y creacién de empresas de base tecnolo-
gica. Se plantea con los objetivos de estimular la cultura emprendedora en la
Universidad, mediante la identificacion de ideas de negocio susceptibles de
convertirse en empresa, especialmente en el caso de proyectos de empresas
de base tecnoldgica (EBT). También, se declara la intencién de prestar apoyo
a dichas empresas, tanto a nivel financiero como mediante la aplicacién de
otros instrumentos, incluyendo planes especificos de formacién.

Medida 6. Difusion, a través de la sensibilizaciéon de la sociedad hacia la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion y del acercamiento de
los ciudadanos a los resultados de la actividad cientifica, tecnolégica e inves-
tigadora.
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UNIVERSIDAD, EMPLEO Y EMPRESA EN CASTILLA Y LEON

El incluye medidas para la educacion, formacién permanente y convergencia
Universidad-Empresa. Se centra en el reto de la ensefianza universitaria para la gene-
racion de titulados cualificados en una doble dimensién: buena formaciéon en mate-
rias propias de cada titulacion para la adquisicion de conocimientos, y buena
formacién en destrezas y habilidades necesarias para el desarrollo de una actividad
profesional. El area incluye dos medidas con el fin de poner una comunicacién per-
manente entre los sectores empresarial y universitario para orientar la provisién de
perfiles profesionales con las habilidades y competencias adecuadas a las demandas
del mercado en el marco del EEES:

Medida 7. La empresa en la Universidad. Se plantea con el objetivo de forta-
lecer la presencia y la implicaciéon de las empresas en las actividades formati-
vas universitarias a través de la figura del Profesor Asociado Vinculado a la
Empresa (PAVE) y del establecimiento de Catedras de Empresa. Ademas, de
ello, se incluyen contenidos relacionados con la formacién complementaria de
los estudiantes universitarios en materias de interés empresarial, en funcién de
las demandas sectoriales, asi como el desarrollo de proyectos de innovacion
educativa destinados al desarrollo de perfiles profesionales, programas de for-
macion para profesionales y acciones de movilidad.

Medida 8. La Universidad en la empresa. Gira en torno a los objetivos de des-
arrollar capital humano de excelencia mediante la renovacion de las metodo-
logias docentes en el proceso de convergencia con el EEES, fomentar la
movilidad orientada a la formacién empresarial de alumnos o la insercion labo-
ral de recién titulados, y establecer un contacto permanente con colegios
empresariales y asociaciones empresariales con el fin de facilitar un acerca-
miento mutuo.

Finalmente, el plantea la medida 9 referida al establecimiento de un didlogo
Universidad-Empresa para la implantacion de sistemas de trabajo en red entre el
ambito universitario y el empresarial, abordando tanto la perspectiva de transferen-
cia de conocimiento e I+D+l como la educacién y formacién permanente para el
desarrollo de perfiles profesionales.

De esta forma, se establece un clima politico propicio para emprender reformas en
los sistemas universitarios de Castilla y Ledn que permitan acoger el desarrollo de
una cultura empresarial y la formaciéon de los estudiantes en temas de empresa y
autoempleo. De hecho, la creacién de empresas de base tecnolégica y el desarrollo
de nuevos proyectos empresariales de componente innovador entre los propios estu-
diantes se plantean como un punto fundamental de cooperaciéon entre Universidad
y Empresa en Castilla y Ledn. No obstante, es importante reconocer también el
potencial de otro tipo de iniciativas empresariales para estudiantes de titulaciones
diferentes a las Técnicas y Experimentales. Asi, por ejemplo, dada la enorme
demanda de estudios vinculados a las Ciencias Sociales y Juridicas en Castilla y Leon,
la creacién de empresas sociales se convierte en un nicho de gran interés para la
Comunidad.

Es por ello que, las politicas vinculativas de Universidad y Empresa en la regién
deberian ampliar su foco para permitir la formacion de potenciales empresarios en
el seno de la propia Universidad, en base a las posibilidades que les ofrece el tejido
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empresarial de la region. En suma, merece la pena reflexionar sobre la importancia
de desarrollar una cultura mas emprendedora en todos los niveles de la Universidad,
incluyendo en la planificaciéon académica de todas las titulaciones el entrenamiento
de competencias y el fomento de actitudes positivas hacia la conducta emprende-
dora como opcién de insercion profesional y fuente de bienestar social y econémico.
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EL DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN LAS UNIVERSIDADES

PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

En el capitulo anterior se ha revisado el entramado de relaciones entre Universidad,
mercado de trabajo y empresa en Castilla y Ledn, justificAndose la necesidad de
incluir la formacién de competencias emprendedoras en la agenda universitaria, de
cara a maximizar las posibilidades de empleo de los futuros titulados universitarios y
el aprovechamiento de las oportunidades que brinda el tejido empresarial de la
region. En base al planteamiento seguido, el objetivo de este capitulo es el de siste-
matizar pautas de accion que sirvan de guia a dicho proceso en las Universidades de
nuestra Comunidad Auténoma.

En primer lugar, se analiza el concepto de educacién del espiritu empresarial como
competencia clave para el aprendizaje permanente en el contexto de las politicas
educativas, sociales y econdmicas desarrolladas en Europa a lo largo de la dltima
década. En base a ello, se introduce una revisién general de la atencion prestada al
desarrollo y fomento de la actividad empresarial del alumnado universitario en los
paises de nuestro entorno.

Més adelante, se propone un modelo curricular para la inclusién de la educacién del
espiritu empresarial dentro de las programaciones académicas de las distintas titula-
ciones universitarias, y se esbozan las principales limitaciones que se imponen al pro-
ceso. En la misma linea, se revisan los planes institucionales de creacién de empresas
con que cuentan las Universidades publicas de Castilla y Ledn en su intento por desarro-
llar el potencial empresarial de sus miembros.

Finalmente, se analizan los elementos criticos de la actitud emprendedora de los alum-
nos sobre los que deberia incidir de manera critica la educacion del espiritu emprende-
dor en la Universidad de cara a movilizar su dinamizacién empresarial en el futuro.

2.7 ESPIRITU EMPRESARIAL Y POLITICA EUROPEA

La consideracion de la educacion y formacion del espiritu empresarial como objeto
de politica educativa en Europa comenzé a ser explicita a comienzos de siglo, de la
mano del previamente citado Consejo Europeo de Lisboa en el afio 2000. En este
marco se contempld, entre los prioritarios, el objetivo de desarrollar en Europa una
cultura dindmica empresarial y fomentar la creacion de nuevas empresas como
fuente de competitividad. Para lograr dicho cometido se planted, entre otras cosas,
la necesidad de revisar el sistema educativo europeo, resaltdndose la importancia de
incluir dentro del grupo de competencias basicas (leer, escribir y aritmética elemen-
tal) el espiritu emprendedor, ademés de las tecnologias de la informacién, los idio-
mas extranjeros, la cultura tecnolédgica y las habilidades para la socializacién.
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En ese mismo afio, el Consejo de Asuntos Sociales redacté en Lisboa la Carta
Europea de la Pequefia Empresa (Comision Europea, 2000), que fue aprobada por el
Consejo Europeo de Feria en junio del 2000. En dicho documento se reconoce la
importancia de la pequefia empresa dentro de la estructura econémica de Europa y
se insta a los gobiernos comunitarios a dirigir sus esfuerzos estratégicos al fomento
del espiritu empresarial y a mejorar el entorno en el que operan las pequefias y nue-
vas empresas. Dentro de las lineas de actuacion propuestas, se menciona el
desarrollo del espiritu empresarial desde una edad temprana, incidiéndose especial-
mente en el potencial de la educacién secundaria y universitaria para alentar las ini-
ciativas emprendedoras de los jovenes.

En un contexto mas especifico, en octubre del 2000, tuvo lugar el Foro sobre forma-
cién en el espiritu empresarial de Niza/Antipolis, coorganizado por la Comision y las
autoridades francesas, en el que se ratifico la necesidad de abordar la educacion del
espiritu de empresa desde tres frentes diferentes: en el sistema educativo (de la
Educacion Primaria a la Superior), en el sistema de Formacién Profesional, y en las
propias empresas (intrapreneurship’). Igualmente, se comenzé a poner de relieve un
esfuerzo por sistematizar las competencias empresariales que deberian ensefiarse en
contextos de educacion reglada, sefialandose ejemplos de buenas practicas al res-
pecto en los paises europeos.

Las propuestas iniciales para la inclusiéon del espiritu empresarial como competencia
clave dentro del sistema educativo fueron recogidas en el desarrollo del Programa
plurianual a favor de la empresa y el espiritu empresarial, desde el que se organizé
un plan de acciéon comunitario con medidas especificas dirigidas a la mejora de la
situacion de las pequefias y medianas empresas (PYMES), y cuya vigencia se amplié
hasta el afio 2007.

Posteriormente, fue aprobado el Informe del Consejo “Educacién” al Consejo
Europeo sobre los futuros objetivos precisos de los sistemas de educacién y forma-
cién, en el Consejo Europeo de Estocolmo celebrado en marzo del 2001, en el que
se plantea, dentro de los propésitos prioritarios para los proximos diez afos, el de
fomentar la formacion de jefes de empresa y de trabajadores por cuenta propia a tra-
vés de medidas especificas centradas en el estrechamiento de los lazos entre las
empresas y los centros educativos y el desarrollo del espiritu empresarial mediante la
educacion reglada.

Tras un primer periodo de debate encaminado a la deteccién de necesidades y plan-
teamiento de objetivos en materia de educacién y formacion del espiritu empresa-
rial, a partir del 2002 comenzaron a articularse en el contexto de la UE diversos
programas especificos de accion y politicas sociales, econémicas y educativas para
dar cumplimiento a los objetivos planteados.

1 El concepto de intrapreneurship se refiere al proceso de emprender nuevas empresas en el contexto de organi-
zaciones ya creadas, aprovechando nuevas fuentes de valor social y econémico. De esta forma, la educacién de competen-
cias emprendedoras en los propios miembros de una empresa se considera un elemento central dentro de la politica educativa
europea al respecto.
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EL DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN
LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

Asi, durante el Consejo Europeo de Barcelona, celebrado en marzo del 2002, se
aprobé el programa de trabajo Educacion y Formacién 2010, a través del cual se
desarrollan los principios y las nuevas competencias propuestas en Lisboa y se plan-
tea un plan de acciones especificas para el seguimiento de los objetivos concretos de
los sistemas de educacion y formaciéon en Europa marcados para el 2010. En con-
creto, se incluye el espiritu empresarial en un marco de referencia con ocho compe-
tencias clave para el aprendizaje permanente, necesarias para la realizacién personal,
la inclusién social, la ciudadania activa y el empleo. Se proclama de esta forma que
el espiritu empresarial es una competencia fundamental para cualquier ciudadano y
que debe aprenderse por medio de los sistemas oficiales de educacién y formacion,
de cara a facilitar la puesta en marcha y la gestion de nuevos proyectos.

Durante este primer periodo de actividad politica comienzan a publicarse diversos
informes y guias de buenas practicas por parte de la Direccién General de la Empresa
en los que se recoge el estado de la cuestion. Destaquemos, por ejemplo el Informe
final del grupo de expertos Procedimiento Best’ sobre educacién y formacion en el
espiritu empresarial (Direccion General de la Empresa, 2002), en el que se identifi-
can iniciativas de toda Europa dirigidas a impulsar la ensefianza del espiritu empren-
dedor en todos los niveles de la educacién, identificindose carencias importantes en
la estructuracion e implantacion de la formacién en temas empresariales en el sis-
tema de educacion publica de la mayor parte de paises europeos, asi como sobre la
falta de una estrategia comun para abordar dicho cometido en todos los niveles edu-
cativos.

Igualmente, se hace publico el Libro Verde para el fomento del espiritu emprende-
dor en Europa (Direccién General de la Empresa, 2003), en el que se especifica una
definicién de espiritu empresarial, se insiste en su importancia socioeconémica y se
hace una reflexion sobre la situaciéon de Europa en cuestiones de dinamizacién
empresarial. Con la aparicion del Libro Verde se abre un periodo de observaciones y
debate publico sobre las politicas de fomento del espiritu empresarial en torno a dos
cuestiones basicas: ¢qué se ha de hacer para que surjan mds empresarios? y ;qué se
ha de hacer para que aumente el nimero de empresas que crece?

Las respuestas suscitadas a estas dos cuestiones por parte de diversas autoridades y
organismos europeos, tanto publicos como privados, fueron recogidas en un docu-
mento de sintesis de la Comisién Comisién Europea (2003). De esta forma, se reco-
noce formalmente la importancia de proporcionar formacién y apoyo a los nuevos
empresarios, de forma que éstos posean los conocimientos y habilidades necesarias
para hacer crecer sus empresas. Adicionalmente, se argumenta a favor de la educa-
cién de competencias empresariales en los sistemas de educacién formal, como

2 El Procedimiento Best se inicié en diciembre de 2000, de acuerdo con un mandato del Consejo de Lisboa, para
respaldar los esfuerzos y sinergias de los Estados miembros de la UE y Noruega en la identificacion e intercambio de buenas
practicas en un numero limitado de éreas, claramente definidas, de especial importancia para las empresas. La iniciativa
incluye diversos proyectos destinados a la evaluacion comparativa de varios temas entre los paises de la UE, entre ellos, los
relacionados con el fomento del espiritu empresarial a través de los sistemas publicos de educacion y formacion, con el fin
de guiar cambios concretos en las politicas nacionales, asi como para mejorar el entorno empresarial.
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estrategia para estimular los intereses y las actitudes positivas del alumnado hacia el
mundo empresarial y proporcionarles aptitudes valiosas para el trabajo, tanto por
cuenta propia como ajena. A este respecto, el debate publico recogido en el informe
sefiala tres medidas basicas de accién: la estimulaciéon del contacto directo del alum-
nado con el espiritu empresarial y el mundo de la empresa, el fomento de actitudes
y competencias empresariales y la formacion del profesorado.

A raiz del interés suscitado entre los gobiernos europeos por el fomento del espiritu
empresarial como objeto de politica econdmica, educativa y social, en febrero de
2004 se aprobd El programa europeo en favor del espiritu empresarial, que propor-
ciona un marco estratégico para impulsar el desarrollo de competencias especificas,
sobre la base de la consulta publica suscitada por el Libro Verde. Dicho plan de
accion supone un complemento, mediante acciones focalizadas, del trabajo en curso,
en particular en el marco del Programa plurianual en favor de la empresa y el espi-
ritu emprendedor. Entre otros puntos clave, se resalta la importancia de fomentar la
mentalidad empresarial y animar a un mayor nimero de personas a convertirse en
empresarios, especialmente en el colectivo de los jovenes. A este respecto, se men-
cionan medidas especificas para el intercambio de experiencias sobre herramientas
politicas valiosas de cara a garantizar una educacion de calidad en la materia para
todos los alumnos de la UE.

De manera integrada con las medidas politicas tomadas en afos anteriores, en
febrero de 2004, la Comision adopté el Plan de accién para el espiritu empresarial,
en el que se propusieron una serie de iniciativas para promover el desarrollo de men-
talidades emprendedoras en los proximos afos, y ayudar a que los empresarios rea-
licen plenamente sus ambiciones y cuenten con un clima propicio para la actividad
empresarial. Entre las nuevas areas de politica estratégica contempladas, se incluyé
el fomento de la cultura empresarial entre los jovenes, proponiéndose como medi-
das especificas las siguientes:

La introduccion formalizada del espiritu empresarial en el curriculo educativo
nacional o regional, en todos los niveles de ensefianzas regladas (desde la edu-
cacion primaria a la Universidad), ya sea de manera transversal o como disci-
plina independiente.

El entrenamiento y motivaciéon del profesorado para la ensefianza del espiritu
empresarial.

El desarrollo de programas basados en métodos de “aprender haciendo”, por
ejemplo, a través de trabajo basado en proyectos, empresas virtuales, miniem-
presas, etc.

La implicaciéon de empresarios y empresas locales en el disefio y desarrollo de
cursos y actividades sobre espiritu empresarial, y el fortalecimiento de los vin-
culos entre la empresa y la escuela.

El incremento de la ensefianza del espiritu empresarial en la ensefianza supe-
rior, mas alla de las disciplinas Econdmicas y Empresariales, con especial aten-
cién a las titulaciones Cientificas y Técnicas, y poniendo especial énfasis en las
fases de creacién de empresas y gestion del crecimiento.

Més adelante, en noviembre del 2004, y dentro de los trabajos de seguimiento del
programa Educacién y Formacién 2010, se formé un subgrupo de expertos, invitados
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por la Direccién General de Educacion y Cultura y la Direccién General de la Empresa
de la Comisién Europea, cuyos trabajos se recogieron en el documento Educacién y
aprendizaje del espiritu empresarial (Direccion General de la Empresa, 2004), en el
que se incluye todo un conjunto de recomendaciones politicas para los proximos afios.

Adicionalmente, a lo largo del 2005 se volvié a poner de manifiesto el interés por el
desarrollo del espiritu emprendedor en diferentes &mbitos y documentos de la UE. Es
de destacar, por ejemplo, el Pacto Europeo por la Juventud, adoptado por el Consejo
Europeo de Primavera de 2005. La iniciativa se concibié bajo los objetivos de mejo-
rar la formacion, la movilidad, la insercién profesional y la inclusién social de los jéve-
nes europeos, facilitando al mismo tiempo la conciliacién de la vida familiar y la vida
profesional. Las directrices sefialadas para dar cumplimiento a dichos propdsitos se
enmarcaron en la Estrategia de Lisboa y en el programa de trabajo Educacién y
Formacién 2010, y comportaron varios elementos clave para la educacién del espi-
ritu empresarial en los jovenes en tres dreas bésicas:

Las medidas propuestas para el fomento del empleo, la integracion y la pro-
mocion social de los jovenes incluyeron, entre otras, las de mejorar la adecua-
ciéon de éstos a las necesidades del mercado de trabajo y adaptar los sistemas
de educacién y de formacién en respuesta a las nuevas exigencias en materia
de competencias. Ambas medidas otorgan un fuerte apoyo a la necesidad de
contemplar la educaciéon de competencias empresariales en contextos de edu-
cacion reglada.

Las medidas sugeridas a favor de la educacién, la formacién y la movilidad
contemplaron el objetivo de ampliar la formacion del espiritu empresarial en
la educacion secundaria y superior, e incluian la prevision de adoptar una
comunicacion sobre la formacion en el espiritu empresarial para el 2006.

Se asumié la necesidad de disponer medidas que permitieran un mayor enten-
dimiento y conocimiento de la juventud en &mbitos como el empleo y el espi-
ritu empresarial de cara a favorecer su participacion activa en la sociedad.

Todo este proceso politico se consolidé con la publicacion de la Recomendacién del
Parlamento Europeo y del Consejo, del 18 de diciembre de 2006, sobre las compe-
tencias clave para el aprendizaje permanente, en el que se incluyé de manera defi-
nitiva el espiritu empresarial como competencia que ha de ser entrenada a través de
los sistemas formales de Educacién y Formacion para la vida.

En enero del 2007 entr6 en vigor el nuevo Programa marco para la Innovacion y la
Competitividad (CIP), que dio relevo al anterior Programa plurianual a favor de la
empresa y el espiritu empresarial y marcé los nuevos objetivos a conseguir y politicas a
desarrollar para el periodo 2007-2011. El CIP es un programa coherente e integrado
que responde al relanzamiento de la Estrategia de Lisboa para mantener y desarrollar
la base industrial europea mediante el impulso de la iniciativa empresarial, el fomento
de la innovacioén en sentido amplio (principalmente de la innovacion ecolégica), el uso
de las TIC y el uso de los recursos en orden a alcanzar un desarrollo sostenible.

En resumen, el CIP presta una atencién especial a las necesidades de las PYMES para
que incrementen su capacidad competitiva e innovadora y forma parte de un con-
junto de programas y acciones que se complementan para cubrir actividades de
cohesion, investigacion, desarrollo tecnolégico y demostracion. Para alcanzar los
objetivos propuestos, el CIP se estructura en tres subprogramas mas especificos:
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El programa para la iniciativa empresarial y la innovacion.
El programa de apoyo a la politica en materia de TICs.
El programa “energia inteligente" para Europa.

El desarrollo de politicas y acciones directas para la educacién y fomento del espiritu
empresarial en el periodo actual se enmarcan en el Programa para la iniciativa
empresarial y la innovacién, dentro del que se ratifica la necesidad de disponer
medidas especificas durante los proximos afios para la inclusion de la educacion del
espiritu empresarial en las instituciones de ensefianza superior.

Las conclusiones asumidas hasta la fecha sobre el proceso de integracién de la edu-
cacion emprendedora formal en instituciones de educacion superior quedan recogi-
das en el Informe de la Direccién General de la Empresa La iniciativa emprendedora
en la ensefianza superior, especialmente en estudios no empresariales (2008a), en el
que se esbozan las principales sugerencias para tal cometido en las Universidades de
toda Europa.

2.1.1

Como se ha comentado anteriormente, el programa de trabajo Educacién vy
Formacién 2010, basado en los principios de la Estrategia de Lisboa, incluye el espi-
ritu empresarial en un marco de referencia con ocho competencias clave para el
aprendizaje permanente que ha de incorporarse dentro de los sistemas de educcion
y formacién regladas.

Una competencia clave puede definirse como el conjunto de conocimientos, destre-
zas y actitudes transferibles y multifuncionales necesarios para la realizacion y el
desarrollo personal, la inclusion social y el empleo (Rychen y Salganik, 2001). Esta
definicién implica que este tipo de competencias pueden ser aplicadas en una gran
variedad de situaciones y contextos, y que son necesarias y Utiles para todos los indi-
viduos de cara a tener éxito en la vida. En resumen, estamos hablando de compe-
tencias esenciales en tres esferas vitales:

La vida privada, promocionando el desarrollo personal y sirviendo de apoyo en
el afrontamiento de los restos impuestos por la compleja sociedad moderna.

La vida profesional, asegurando la consecucion de ingresos y contribuyendo a
la calidad de vida.

La vida social, contribuyendo a su mayor desarrollo y convirtiendo al individuo
en un ciudadano activo a varios niveles.

Asi, frente a la adopcion de una visién reducida del espiritu empresarial, a menudo
definido incorrectamente en relacién exclusiva a la creacién de empresas y al auto-
empleo, el constructo implica algo mas, ya que va ligado a un concepto amplio de
competencias bésicas para la vida. Desde este marco conceptual, el espiritu empre-
sarial como competencia clave acttia como fuente de autorrealizacién personal y pro-
fesional, ciudadania activa e inclusion social para las personas. Por tanto, el desarrollo
de competencias emprendedoras constituye un factor clave para todos, y ayuda a los
jovenes a ser mas creativos, seguros de si mismos y socialmente responsables. Y es

64



EL DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN
LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

por ello que se asume que deberia ser desarrollado formalmente desde la educacién
obligatoria, como base de futuros aprendizajes a lo largo del ciclo vital.

El Parlamento Europeo y el Consejo (2006), definen la competencia emprendedora,
denominada desde entonces “sentido de la iniciativa y espiritu de empresa”, de la
siguiente forma:

Por sentido de la iniciativa y espiritu de empresa se entiende la habilidad de
la persona para transformar las ideas en actos. Estd relacionado con la crea-
tividad, la innovacidn y la asuncion de riesgos, asi como con la habilidad para
planificar y gestionar proyectos con el fin de alcanzar objetivos. En esta com-
petencia se apoyan todas las personas, no sélo en la vida cotidiana, en casa
y en la sociedad, sino también en el lugar de trabajo, al ser conscientes del
contexto en el que se desarrolla su trabajo y ser capaces de aprovechar las
oportunidades, y es el cimiento de otras capacidades y conocimientos mds
especificos que precisan las personas que establecen o contribuyen a una
actividad social o comercial. Ello debe incluir una concienciacién sobre los
valores éticos y promover la buena gobernanza (L 394/17).

Igualmente, los conocimientos, destrezas y actitudes relacionadas con la competen-
cia descrita quedan concretados de la siguiente forma:

Conocimientos, destrezas y actitudes vinculados a la competencia emprendedora

Conocimiento de las oportunidades existentes para
las actividades personales, profesionales y comerciales.

Comprension, en lineas generales, del funcionamiento

de la economia y de las oportunidades y desafios

que afronta todo empresario u organizacion.

Consciencia de la postura ética de las empresas,

y de como estas pueden ser un impulso positivo, por ejemplo,
mediante el comercio justo y las empresas sociales.
Habilidades para la gestién proactiva de proyectos
(planificacién, organizacion, gestién, liderazgo, delegacion,
andlisis, comunicacién, evaluacion y registro).

Habilidades para el trabajo auténomo y en equipo.
Capacidad de determinar los puntos fuertes y débiles

de uno mismo.

Capacidad de evaluar y asumir riesgos justificados.

Iniciativa, proactividad, independencia e innovacién, tanto
en la vida privada y social como en la profesional.

Motivacion y determinacién en la consecucién de objetivos,

ya sean personales o fijados en comun con otros, incluido
en el &mbito laboral.

Parlamento Europeo y Consejo (2006).
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2.1.2

La aproximacién amplia al concepto de espiritu empresarial como competencia clave
para el aprendizaje permanente posibilita su abordaje desde la perspectiva de su uti-
lidad para el propio desempefio de las personas en su vida cotidiana. Asi, estamos
ante cualidades personales que permiten una mejor autogestion y aprovechamiento
de las distintas fuentes de oportunidades que puedan presentarse a los individuos en
el camino hacia su realizacion personal. A un nivel mas especifico, dichas competen-
cias permiten una mayor adaptacion individual en la esfera laboral, incluyéndose
aqui el trabajo por cuenta propia y ajena. En un caso, son competencias que confi-
guran la base sobre la que los empresarios pueden establecer una actividad comer-
cial. En el otro, el espiritu empresarial hace que el empleado sea mas consciente de
su contexto de trabajo y més capaz de aprovechar sus oportunidades laborales y
canalizarlas hacia la creacién de nuevo valor econémico y social.

Asi la definicion del espiritu empresarial queda resumida en la propuesta por el Libro
Verde sobre el espiritu empresarial en Europa (Direccion General de la Empresa,
2003), como la actitud y el proceso de crear una actividad econémica combinando
la asuncidn de riesgos, la creatividad y la innovacién con una gestion sélida, en una
organizacion nueva o en una ya existente (p. 7).

En suma, el provecho de una educacién en el espiritu empresarial no se limita a que
haya mdas empresas, a que sean mas innovadoras y a que se creen mas empleos. El
espiritu empresarial es, sobre todo, una cuestién de actitud, en la que se refleja la
motivacion y capacidad de una persona a la hora de identificar y aprovechar nuevas
oportunidades para producir un nuevo valor o éxito empresarial. Asi, las competen-
cias empresariales pueden ser Gtiles para cualquier persona y tipo de negocio. Es
decir, pueden estar presentes tanto en los empresarios como en los trabajadores por
cuenta ajena, y en las empresas de cualquier sector y tamano en las diferentes eta-
pas de su ciclo de vida, desde antes de su creacién a la fase de crecimiento, traspaso
o cierre, y nueva puesta en marcha.

Partiendo de este concepto amplio, la educacién de competencias empresariales
puede ser definida en base a dos elementos (Direccion General de la Empresa, 2002):

La educacion en competencias y capacidades empresariales dirigida al
desarrollo de ciertas cualidades personales y no centrada directamente en la
creacion de nuevas empresas.

La formacion especifica dirigida a la creacién de una empresa.

Desde este enfoque, la ensefianza del espiritu empresarial se orienta tanto a impul-
sar desde una edad temprana las capacidades personales que forman parte del com-
portamiento empresarial, como a fomentar el empleo por cuenta propia como
opcion laboral. En el caso de las ensefianzas superiores, mas alla de una orientacion
hacia la creacion de nuevas empresas por parte de los egresados universitarios, la
educacion del espiritu empresarial ha de estar dirigida hacia el desarrollo de compe-
tencias utiles para el desarrollo de cualquier actividad profesional. En suma, la
Universidad deberia enfocar sus esfuerzos, tanto a fomentar las nuevas iniciativas
empresariales en los recién titulados universitarios, como al aprovechamiento
méaximo del potencial de crecimiento de las empresas ya existentes a través de la
formacion en competencias basicas para el trabajo en la empresa. No obstante, en
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este trabajo asumimos la vertiente de la educacion relacionada con la formacion del
alumnado para la creacién y gestion de nuevas empresas.

ESTADO ACTUAL DE LA EDUCACION DEL ESPIRITU EMPRESARIAL EN LAS UNIVERSIDADES
EUROPEAS Y ESPANOLAS

De lo dicho anteriormente se deriva que la mayor parte de paises europeos cuentan
hoy en dia con un profundo compromiso politico con el fomento del espiritu empre-
sarial a través de los sistemas reglados de educacién y formacion nacionales. No obs-
tante, no existe hasta la fecha una visién clara sobre si dicho compromiso ha
resultado en la inclusién de la iniciativa y el espiritu de empresa como materia trans-
versal en los sistemas de Educacion Superior. Asi, a pesar de la gran proliferacién de
recomendaciones para la inclusién de contenidos empresariales especificos en los
curriculos académicos de las Universidades europeas, las herramientas précticas para
lograr dicho cometido son aun limitadas.

A partir de los resultados de la Encuesta sobre espiritu empresarial en la educacién
superior en Europa (Direccién General de la Empresa, 2008b), se estima que mas de
la mitad de los estudiantes de nivel superior no tienen acceso a ningun tipo de edu-
cacién en temas de autoempleo y creacién de empresas. Esto supone que cerca de
once millones de estudiantes no tienen oportunidades de participar en actividades,
dentro o fuera del curriculo oficial, que puedan estimular su espiritu emprendedor.
La encuesta también lleva a concluir que la educacion de este tipo de competencias
depende del tipo de institucion analizada, los afios de experiencia formativa al res-
pecto, y la localizacion geogréfica.

Como es de esperar, los estudiantes tienen mayores probabilidades de acceder a edu-
cacion en temas de dinamizacion empresarial en aquellas facultades o escuelas espe-
cializadas en las ramas Econdmicas y Empresariales, o en instituciones multidisciplinares
donde al menos exista un departamento dedicado a dichos temas. Ademads, en este
tipo de instituciones, la educacién impartida también parece ser diferente y mas elabo-
rada. Esta tendencia puede ser explicada, hasta cierto punto, por el hecho de que las
instituciones con una mayor orientaciéon empresarial han sido pioneras en introducir la
ensefianza del espiritu empresarial en los Ultimos afios y, por tanto, gozan de una
mayor experiencia al respecto.

De hecho, los afios de experiencia también afectan a la cantidad y calidad de la ense-
fianza resultante, de modo que, cuanto mayor es el tiempo que una institucién ha
dedicado a la formacién del alumnado para la creaciéon de empresas, mas elaborado
es el contenido de la misma, asi como su alcance.

Y con respecto a variables geograficas, los resultados de la encuesta apuntan a dife-
rentes posibilidades de acceso a educaciéon emprendedora en funcién del pais de resi-
dencia de los estudiantes. En general, los residentes en los paises miembros
fundadores de la UE parecen recibir formacion especializada en cuestiones de crea-
cién de empresas en mayor medida que los de paises no miembros o recientemente
incorporados. En suma, hay mas instituciones ofertantes de este tipo de educacién
en los paises occidentales en compasion con las naciones del este europeo. A pesar
de ello, el estudio no proporciona apoyo a la prevision de que la educacién impar-
tida sea mas elaborada en los primeros. De hecho, parece que un mayor nimero de
instituciones en los paises del este poseen un modelo de calidad en la educacién de
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temas empresariales, contando con mas profesores y titulaciones en comparacion con
los paises occidentales, y con un marco de reconocimiento de méritos en educacion del
espiritu empresarial. La diferencia parece estar, por tanto, en que muchos mas recursos
son destinados a la educacién emprendedora en los paises occidentales.

En linea con el panorama descrito para Europa, las Universidades espafiolas han
comenzado a dar sus primeros pasos hacia el cumplimiento de los objetivos marca-
dos por la politica europea para la educaciéon del espiritu empresarial. En este sen-
tido, diversas Universidades publicas han desarrollado e implementado acciones
especificas de apoyo a las iniciativas empresariales surgidas en el seno de la propia
comunidad universitaria, a través de programas institucionales de creacién de empre-
sas. Igualmente, en los ultimos afios se ha producido un incremento en la cantidad
de recursos destinados a la creaciéon de spin-off universitarias (Rodeiro, Fernandez,
Otero y Rodriguez, 2008) y, al mismo tiempo, diversas organizaciones y empresas
privadas han hecho posible la creacion de Catedras de Empresa en la Universidad,
dedicadas a actividades de investigacién y formacién para la creacién de nuevas
empresas por parte de los propios estudiantes.

A pesar de todo, existen razones de peso para pensar que los esfuerzos invertidos
en el desarrollo de competencias y actitudes positivas hacia el mundo empresarial
en la Universidad son alin insuficientes e insatisfactorios. Sin lugar a dudas, la mayor
parte de programas académicos estdn mas centrados en formar empleados por
cuenta propia para organizaciones privadas o para la Administracion publica que en
ofrecer emprendedores cualificados y empresas responsables a la sociedad
(Vazquez et al., 2006).

Asi, si bien ya se han comenzado a articular esfuerzos para la introduccién de com-
petencias empresariales en los sistemas publicos de educacién primara y secundaria
en Espafia, no existe hasta la fecha una regulacion especifica para la educacion de
las mismas en la Universidad. El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
que se establece en Espafa la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales
segun las directrices marcadas para la adaptacién de la educacién al nuevo EEES, no
incorpora ningun tipo de mencién explicita para la formacién reglada de dichas com-
petencias. Asi, debido a la relativa autonomia de la que gozan las Universidades
publicas en Espafia en la organizacion interna de los planes de estudios, la mayor o
menor implicacién de la institucion universitaria en la introduccién de contenidos
empresariales especificos en los distintos planes de estudios y titulaciones, asi como
en el desarrollo de actividades especificas para el fomento del espiritu empresarial
entre el alumnado, depende de cada caso concreto.

Para ser precisos, tal y como en el resto de Europa, la instruccién formal en conoci-
mientos y habilidades para el emprendizaje se limita a los planes académicos de titu-
laciones relacionadas con las Ciencias Econdmicas y Empresariales, estando ausente
en el curriculo de otras disciplinas, sobre todo en lo que se refiere a las Humanidades
y Ciencias Sociales. De hecho, con demasiada frecuencia la creacién de una empresa
propia no es ni siquiera considerada como opcién laboral posible para los estudian-
tes, por lo que no existe una conciencia clara sobre la necesidad de ensefiar compe-
tencias empresariales bésicas en el aula, ni una accién estructurada que permita a los
estudiantes aprenderlas de forma regularizada. Todo ello conlleva una escasa recep-
tividad y apoyo a los intereses empresariales del alumnado, de forma que una gran
cantidad de ideas de negocio brillantes quedan condenadas al olvido.
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A ello se une la ausencia de una cultura emprendedora en la Universidad, en el sen-
tido de que la propia estructura de las situaciones de ensefianza-aprendizaje (por
ejemplo, demasiados estudiantes por aula, excesiva rigidez de los criterios de evalua-
cién, etc.) a menudo impiden a los estudiantes la interiorizacion de cualidades per-
sonales utiles como la creatividad, la proactividad, la iniciativa o la busqueda del
riesgo, lo que dificulta enormemente el desarrollo de destrezas importantes para el
comportamiento empresarial.

Por tanto, no causa especial sorpresa la escasa implicacion de los jovenes estudian-
tes universitarios en el desarrollo de iniciativas empresariales. Asi, como se ha revi-
sado en el capitulo previo, sélo en torno al 10% de nuevas empresas creadas en
Espafa el afio pasado fueron iniciadas por emprendedores menores de 25 afios,
estando la media de edad del emprendedor espafiol en torno a los 40 afios. Mas aun,
a pesar de que mas del 30% de empresarios en Espafia cuenta con estudios univer-
sitarios, se constata una tendencia generalizada a postergar el comienzo en los nego-
cios a aflos mas tarde de la finalizacién de los estudios superiores (Instituto de
Empresa, 2008).

No obstante, el proceso abierto de Bolonia puede tener un efecto positivo en la edu-
cacion de competencias empresariales en la Universidad, al incorporar medidas enca-
minadas al reconocimiento del aprendizaje no formal, el desarrollo de planes de
estudios flexibles que permitan la movilidad de los estudiantes y del personal, y la
colaboracién entre las Universidades y los empresarios en materia de innovacién y
conocimientos. Dichas medidas pueden proporcionar una base consistente sobre la
que sustentar la construccion de una cultura empresarial en la Universidad, que
pueda ser transmitida formalmente a todos los estudiantes.

De hecho, la necesidad de ensefiar contenidos relacionados con la iniciativa y el espi-
ritu de empresa en la Universidad queda recogida dentro de los libros blancos resul-
tantes del trabajo llevado a cabo por una red de Universidades espafiolas, apoyadas
por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA) con el
objetivo explicito de realizar estudios y supuestos practicos Utiles en el disefio de los
nuevos titulos de grado adaptados al EEES. Pese a que el peso especifico atribuido
por norma a la educacién de las mencionadas competencias varia en funcién de cada
titulacién y rama cientifica, se considera un aspecto de interés transversal a todas
ellas. El tiempo dird si dichas consideraciones son tenidas en cuenta en el disefio e
implementacion de los nuevos grados en las Universidades de Espafia en general, y
de Castilla y Ledn en particular.

Tomando como referencia la politica europea al respecto, a continuacién se ofre-
cen algunas reflexiones para la adecuada inclusiéon de la educacién de competen-
cias empresariales en el curriculo educativo de los diferentes planes académicos
universitarios.

LiNEAS PARA LA INCLUSION DE LA EDUCACION DEL ESPIiRITU EMPRESARIAL
EN EL CURRICULO UNIVERSITARIO

El curriculo se define como la formalizacién de la teoria y la practica educativa en un
determinado contexto de ensefianza y aprendizaje (Sdenz, 1994). En el caso de los
sistemas de educacion y formacion reglada, desde la Escuela a la Universidad, el curri-
culo no es soélo una guia indicativa de lo que el alumno debe aprender (objetivos a
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conseguir, contenidos a desarrollar, procedimientos y recursos a poner en juego, etc.).
Maés allg, el curriculo desempefia funciones basicas de socializacién, de transmisién de
cultura y de sistematizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los elementos concretos que constituyen el curriculo pueden ser identificados en

cada contexto de practica educativa concreto a partir de la respuesta a cuatro inte-
rrogantes basicos que se recogen en la figura 4:

¢Qué ensefiar? La respuesta a esta pregunta proporciona informacion sobre
los objetivos y contenidos de la ensefianza.

¢Coémo ensefiar? Se refiere a la necesidad de llevar a cabo una planificacion
de las actividades de ensefianza y aprendizaje que nos permita alcanzar los
objetivos marcados.

¢Cuéndo ensefiar? Es necesario decidir también la manera de ordenar y
secuenciar los objetivos y contenidos.

¢Qué, cuando y cémo evaluar? Por ultimo, es imprescindible realizar una
evaluacién que permita juzgar si se han alcanzado los objetivos deseados.

Los elementos del curriculo

Qué ENSENAR

Objetivos Contenidos

\—) Selelccién (—‘

Secuenciacion €

!

Actividades de ensefianzafa-aprendizaje

!

Metodologia

1

Qué, Cémo, Cuando

EVALUAR

Sdenz, 1994.

A continuacién se describe nuestra propuesta para la introducciéon de la educacion
del espiritu empresarial en todos los elementos constitutivos del curriculo universita-
rio, a partir de las directrices extraidas de la politica europea al respecto.

2.31

Los objetivos se refieren a las intenciones educativas del curriculo, y operativizan los
efectos esperados de la educacién sobre los destinatarios de la misma.
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La revision de diversos documentos publicados por la Comisién Europea (2003) y la
Direccion General de la Empresa en la materia (2002, 2003, 2004, 2008a) permite
enumerar, como objetivos prioritarios de la educacién del espiritu empresarial en la
Universidad, los siguientes:

Promover el desarrollo de las cualidades personales relacionadas con el espi-
ritu empresarial, tales como la creatividad, la iniciativa, la asuncién de riesgos
y la responsabilidad.

Aportar un conocimiento temprano del mundo empresarial y un contacto con
él, y ayudar a entender el papel de los empresarios en la comunidad.

Concienciar a los estudiantes acerca del empleo por cuenta propia como posi-
ble opcién profesional (el mensaje seria que, ademds de ser empleado, se
puede ser empresario).

Organizar actividades basadas en el aprendizaje a través de la practica (apren-
der haciendo), por ejemplo, dirigiendo miniempresas o empresas virtuales.

Dar a los estudiantes una formacién especifica sobre cémo poner en marcha
una empresa y gestionar su crecimiento.

En suma, se trata de acercar a los estudiantes a la realidad del mundo empresarial
para que sepan, quieran y puedan canalizar su capital humano hacia la creacion de
valor social y econémico, tanto a través del autoempleo, como de la movilizacién de
su dinamismo empresarial en el trabajo por cuenta ajena.

Por su parte, los contenidos constituyen la materializacién de los objetivos curricula-
res, y pueden ser de tres tipos: conceptuales (relativos a la adquisicién de conoci-
mientos), procedimentales (relativos al desarrollo de habilidades y destrezas), y
actitudinales (referentes a la interiorizacién de actitudes). En base a esta distincién,
la Direccién General de la Empresa (2002) afirma que la ensefianza y aprendizaje del
espiritu empresarial incluye el desarrollo de conocimientos, capacidades, actitudes y
cualidades personales adecuadas a la edad y el desarrollo de los escolares o estudian-
tes (p. 16). Igualmente, la previamente comentada Recomendacidn del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006, sobre las competencias clave
para el aprendizaje permanente, operativiza los principales contenidos empresariales
a introducir en el curriculo universitario en base a esta triple categorizacion. En suma,
existe un amplio acuerdo sobre los contenidos que se deberian impartir dentro de
cada una de estas categorias.

En primer lugar, la imparticion de contenidos conceptuales en la Universidad debe-
ria estar enfocada a desarrollar en los estudiantes el saber sobre cuestiones empre-
sariales de indole diversa, fundamentalmente:
La contribucién de las empresas al desarrollo social y econémico de una
comunidad.
El conocimiento de la figura del empresario y de las funciones que desempefia
en su trabajo.

Conocimientos generales sobre las caracteristicas basicas de la estructura y fun-
cionamiento empresarial, asi como sobre la existencia de diferentes modelos de
empresa (privada, publica, produccién, comercio, servicios, empresa social,
empresa de base tecnoldgica, spin-off, etc.) y diversas formas de convertirse en
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empresario (socio fundador, accionista, trabajador freelance, franquiciado, en
una cooperativa, etc.).

El entorno externo en el que operan las empresas y los factores de éxito y fra-
caso empresarial.

El autoempleo y la creaciéon de una empresa propia como opcién laboral para
los jovenes.

Los pasos a seguir para la creacion de una empresa, incluyendo la identifica-
cion y evaluacién de ideas de negocio, el desarrollo del plan de empresa, los
tramites administrativos necesarios, las fuentes de financiacién disponibles, y
los recursos locales de asesoramiento y gestion administrativa.

Cuestiones basicas de propiedad intelectual e industrial.

Las distintas formas juridicas que puede adoptar una empresa (empresario
individual, sociedad anénima, comunidad de bienes, etc.).

Conocimientos bésicos para el trabajo en las distintas areas que integran la
empresa (direccion, gestion, producciéon, comercializacion, recursos humanos,
contabilidad, etc.).

Conocimientos legales bésicos y de fiscalidad en la empresa.
Seguridad e higiene en la empresa.

Etica empresarial y responsabilidad social en la empresa.

A nivel de contenidos procedimentales, la educacién de competencias emprendedo-
ras deberfa estar enfocada a capacitar a los estudiantes universitarios para saber
hacer, formandoles en habilidades para la identificaciéon de oportunidades, la conse-
cucién de recursos, el desarrollo de proyectos, la direccion de equipos, la toma de
decisiones, la evaluacién de riesgos, etc. En suma, todas aquellas destrezas y capaci-
dades que puedan permitirles crear y gestionar su propia empresa y trabajar eficaz-
mente en contextos organizacionales.

Finalmente, la imparticion de contenidos actitudinales en la Universidad deberia estar
enfocada a desarrollar en los estudiantes el saber ser emprendedor, mediante el
fomento de cualidades personales como la creatividad, la innovacién, la iniciativa, la
independencia, la autoconfianza y la responsabilidad.

2.3.2

El empleo de metodologias y actividades eficaces para la ensefianza del espiritu
empresarial ha constituido otro punto de reflexion critica en las politicas europeas y
nacionales. En términos generales, se asume que el aprendizaje de competencias
basicas y de conocimientos especificos para la creaciéon de nuevas empresas requiere
de la complementacién de distintas estrategias de ensefianza. A continuacion, se
enumeran algunas guias para la selecciéon de metodologias en la educacion del espi-
ritu empresarial en la Universidad:

Existe un acuerdo generali-
zado sobre la importancia de no limitar la educaciéon empresarial a la impar-
ticién de clases magistrales sobre los distintos contenidos de interés, si bien es
indudable que muchos de los conocimientos que el alumnado debe adquirir
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sobre la creacion y funcionamiento de las empresas deben de estar fundamen-
tados en la teoria. Igualmente, existe un amplio consenso sobre la idoneidad
de complementar las clases magistrales como instrumento basico de ense-
flanza con una amplia gama de metodologias mas eficaces.

Es importante fomentar una acti-
tud activa en el estudiante, mediante métodos educativos que le permitan un
mayor control sobre su propio proceso de aprendizaje. En este contexto, la adop-
cién de un papel secundario por parte del profesor, como moderador del apren-
dizaje mas que como proveedor de contenidos, es crucial.

En relacion con el punto anterior, la mejor manera de aprender sobre el espi-
ritu empresarial es practicarlo de manera concreta. La innovacién y la efica-
cia son fruto principalmente de métodos de ensefianza orientados a la accion
y basados en la participacion de los estudiantes, que favorecen en éstos la
comprension de los aspectos mas teéricos y fomentan una actitud activa en
el proceso de aprendizaje. De esta forma, en la ensefianza de competencias
empresariales debe haber un equilibrio entre los estudios teéricos y un impor-
tante componente de aprendizaje a través de la practica.

La
implicacién del mundo exterior en la educacién es una estrategia muy valo-
rada por el alumnado. Es por ello que se recomienda ampliamente una mayor
participacion de las empresas y los empresarios, asi como una aplicacion mas
extendida de métodos basados en estudios de caso y proyectos concretos. De
esta forma, las capacidades empresariales se presentan como una continua-
cién logica de los estudios, en vez de como un anexo paralelo a los mismos.

La superacion de deli-
mitaciones entre disciplinas y la colaboracién multidisciplinar son elementos
esenciales para la adquisicién de aptitudes emprendedoras. Se trata de mez-
clar a estudiantes procedentes de diferentes facultades y ambitos de estudio
para que cooperen en el desarrollo de actividades y proyectos conjuntos. De
esta forma, puede lograrse un mayor aprovechamiento de las competencias
individuales de alumnos de diversas titulaciones, en un contexto de aprendi-
zaje continuo y colaboraciéon mutua de gran interés para la identificacion y
aprovechamiento de nuevas oportunidades.

Finalmente, es importante saber reco-
nocer y animar a aquellos estudiantes realmente interesados en emprender
sus propios proyectos empresariales, reforzando especialmente los valores de
rensponsabilidad e innovacién en la empresa. En este sentido, el estableci-
miento de concursos y premios a los proyectos innovadores del alumnado
universitario puede ser una buena estrategia de refuerzo.

En base a estas seis orientaciones metodolégicas basicas, las actividades considera-

das mas utiles por los expertos en la ensefianza de la cultura empresarial y la inicia-

tiva emprendedora son las siguientes (Direccién General de la Empresa, 2008a):
Actividades de grupo y trabajo en equipo para la concepcion de nuevas ideas
comerciales.
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Talleres de planes de empresa que permitan desarrollar al maximo las ideas
innovadoras del alumnado.

Estudios de caso, que planteen a los estudiantes modelos de comportamiento
con los que identificarse facilmente.

Conferenciantes externos, especialmente empresarios y profesionales del
mundo empresarial.

Simulaciones de empresas, para el aprendizaje de la dindmica interna y el fun-
cionamiento de las empresas.

2.3.3

La educacién de competencias empresariales en la Universidad debe ser objeto de
una planificacién adecuada para su secuenciacion logica dentro del plan de estudios
de cada titulacion académica especifica. Seglin un reciente informe de la Direccion
General de la Empresa (2008a), los planes de estudios deberian adaptarse a las nece-
sidades de diferentes grupos de destinatarios, en funcién de su nivel académico y de
su especialidad.

Por nivel de estudios, la ensefianza del espiritu empresarial debe tener en cuenta las
necesidades diferenciales de alumnos de distinto grado de especializacién (estudios
de primer, segundo y tercer ciclo, y posgraduados). El factor decisivo aqui es la pro-
gresion a lo largo de las diferentes etapas del sistema universitario. Durante los pri-
meros cursos de educacion superior, el principal objetivo debe ser la sensibilizacion y
motivacion de los estudiantes hacia el desarrollo de valores y cualidades emprende-
doras, proporcionandoles una vision amplia e introductoria a los contenidos empre-
sariales. Esto aportaria una base a partir de la cual profundizar y ampliar la
preparaciéon que el alumno necesita para desarrollar eficazmente su actividad profe-
sional al final de los estudios, ya sea por cuenta propia o ajena.

En fases mas avanzadas, el principal objetivo educativo debe ser el de canalizar el
potencial emprendedor del alumnado hacia habilidades més especificas de dinamiza-
cion empresarial, mediante un abordaje més especializado de los contenidos relati-
vos a la creacion y gestion de empresas. Como norma general, cuanto mas alto sea
el nivel de los estudios, mas complejos y mas acordes con la vida empresarial real
deberan ser los contenidos de la ensefianza.

Igualmente, por &mbito de estudios, las diferentes especialidades y titulaciones con-
llevan exigencias distintas sobre los contenidos a impartir en funcién de las deman-
das profesionales del alumnado. A este respecto, los expertos coinciden en sefialar
que la educacién del espiritu empresarial no ha de estar restringida a los planes de
estudios de las disciplinas econémicas y empresariales, resaltdndose el potencial de
los estudios técnicos, cientificos y creativos para dar lugar a la aparicién de ideas
innovadoras y viables. En este sentido, se apuesta por la adopcién de enfoques
interdisciplinares en la educacion del espiritu empresarial, que permitan la interac-
cion de alumnos de diferentes titulaciones en la generacion y desarrollo de sus ideas
comerciales.

Por otro lado, existe un amplio consenso sobre la importancia de adaptar el conte-
nido de la ensefianza dirigida a estudiantes de distintas disciplinas. Para los estudian-
tes de disciplinas Econémicas y Empresariales, los principales aspectos relacionados
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con la competencia empresarial se ofrecen por separado (marketing, gestién, etc.)
dentro de cada plan de estudios concreto, por lo que la ensefianza del espiritu
empresarial requiere un enfoque muy especifico, centrado en la creacién de nego-
cios novedosos y en las fases de gestion y crecimiento de las nuevas y pequefias
empresas.

Por su parte, los estudiantes de disciplinas Cientificas y Tecnoldgicas suelen ser muy
buenos en el ambito técnico y con frecuencia tienen unas ideas muy sélidas en mate-
ria de productos. En cambio, sus competencias en materia de comercializacion y mar-
keting son limitadas. Los estudiantes que presentan estas caracteristicas requieren, por
tanto, cursos adaptados sobre propiedad intelectual, procesos de comercializacién,
capital riesgo, etc. La finalidad deberia ser que, hagan lo que hagan, los graduados de
las Universidades Técnicas tengan siempre en cuenta los aspectos empresariales.

Para los estudiantes de Humanidades, el enfoque podria estar centrado en la auto-
gestion y el emprendizaje social, un nuevo &mbito de crecimiento que proporciona
oportunidades al servicio tanto de la comunidad como de la sociedad en general.

Finalmente, la educacion en materia empresarial en los estudios de Arte y Disefio
podria orientarse a las oportunidades derivadas del trabajo creativo, preparando a los
graduados para que puedan trabajar como auténomos o trabajadores por cuenta
propia y fundar pequefias empresas.

234

La evaluaciéon es un elemento fundamental en la préctica educativa. De hecho, es
inseparable de esta practica y forma parte de una unidad con ella, permitiendo, en
cada momento, recoger la informacion y realizar los juicios de valor necesarios para
la orientaciéon y para la toma de decisiones respecto al proceso de ensefianza y
aprendizaje.

De esta forma, el ciclo de la educacion de competencias empresariales en la Universidad
debe estar avalado por una adecuada evaluacion del nivel de conocimientos y habilida-
des desarrollados por el alumnado, con tres finalidades basicas:

Conocer el grado de cumplimiento de las intenciones educativas planteadas
inicialmente.

Obtener informacion y feedback para la definicién de nuevos objetivos curri-
culares.

Determinar la eficacia de las estrategias y métodos de ensefianza empleados.
235

En suma, la inclusion de la educacién de la iniciativa y el espiritu empresarial en la
Universidad en base a las prescripciones comentadas se plantea como un proceso
largo y costoso. En este sentido, es posible identificar varias limitaciones de las que
adolecen las Universidades pUblicas en Espafia, las cuales dificultan la articulacion de
una accién integrada e institucionalizada para la educacién del espiritu empresarial
entre el alumnado. Entre las principales, mencionaremos las siguientes (Direccién
General de la Empresa, 2008a):
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La con que cuentan las insti-
tuciones publicas de ensefianza superior para hacer frente al reto.

La para la imparticién de las materias rela-
cionadas con la iniciativa empresarial. Las medidas destinadas a la cualificacion
de los profesores para convertirlos en expertos en cuestiones empresariales de
manera complementaria a su especializacion cientifica son atin muy limitadas y
costosas. En la misma linea, existen muy pocos incentivos para motivarles a que
se comprometan con la ensefianza y sensibilizacién del alumnado en compe-
tencias empresariales. En suma, mientras la investigacion siga siendo el princi-
pal mérito de ascenso laboral en la Universidad y se siga limitando la actividad
empresarial de los investigadores, resulta dificil motivar a los profesores a des-
arrollar una carrera laboral basada en los valores del emprendizaje.

La de las instituciones de ensefianza superior.
La rigidez de los planes de estudios de las diversas titulaciones impide la adop-
cién de enfoques interdisciplinares Utiles para la educacion empresarial inte-
gral. Asimismo, las facultades y los departamentos tienden a trabajar
independientemente por lo que, tanto los estudiantes que quieren cambiar de
estudios, como los profesores interesados en dar cursos interdisciplinares,
encuentran muchos obstaculos.

La Tanto las instituciones
como los educadores se beneficiarian de los intercambios y el aprendizaje
mutuo, de las fuentes abiertas de informacién y de los ejemplos de buenas
précticas de otros paises.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE CREACION DE EMPRESAS EN
LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON

A pesar de que no existe por el momento una estrategia formal para la inclusién de
la educacion de la iniciativa y el espiritu de empresa dentro de curriculo oficial de las
distintas titulaciones universitarias impartidas en la Comunidad de Castilla y Ledn, lo
cierto es que cada vez se observa una mayor toma de conciencia por parte de las ins-
tituciones publicas sobre la necesidad de difundir la cultura emprendedora entre los
estudiantes y proporcionarles el apoyo que puedan necesitar para llevar a buen tér-
mino sus aspiraciones e iniciativas empresariales, como incentivo al desarrollo social
y econdémico de la region.

En este sentido, las cuatro Universidades publicas de la Comunidad Autébnoma cuen-
tan ya con programas institucionales propios destinados a estimular la dinamizacién de
sus miembros en materia de creacién de empresas. En términos generales, todos ellos
disponen recursos especificos de apoyo organizados en torno a tres objetivos basicos:
Difundir la cultura emprendedora en toda la institucién universitaria, especial-
mente, sensibilizando a los propios estudiantes sobre las posibilidades del
autoempleo y animéandoles a crear su propia empresa como opcion laboral.
Detectar potenciales emprendedores entre los estudiantes y otros miembros
de la comunidad universitaria y proporcionarles el asesoramiento y formacion
que pudiesen necesitar para orientar sus aspiraciones empresariales.
Apoyar de cerca los pasos iniciales de las empresas creadas en el seno de la
institucion, facilitando el acceso a recursos financieros y de infraestructura a
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aquellos estudiantes que hayan comenzado a poner en marcha algun tipo de
proyecto empresarial.

A continuacion se resumen las principales caracteristicas de cada uno de estos pro-
gramas.

2.4 3

El Programa Ubuemprende fue desarrollado en el 2008 por la Universidad de Burgos,
dentro del Proyecto de transferencia de conocimiento Universidad-Empresa,
Proyecto T-CUE, financiado a través de la Consejeria de Educacién de la Junta de
Castilla y Ledn, y liderado por la Oficina OTRI-OTC, en colaboracién con el Centro
Europeo de Empresas e Innovacion (CEEI). La iniciativa surgié del compromiso de la
Universidad de Burgos para establecer sinergias y coordinar esfuerzos que sirviesen
de instrumento para fomentar el desarrollo social, econémico y territorial en la pro-
vincia de Burgos a través de la via de transferencia de conocimiento de la creacion
de empresas.

Las actividades contempladas por el programa en el Ultimo afio se organizan en
torno a cuatro grupos de acciones:

de la comunidad universitaria en materia empre-
sarial y deteccion de potenciales interesados en crear su propia empresa como
opcién laboral, principalmente, la creacion de talleres especificos para el
fomento del espiritu emprendedor y la organizacion de eventos de difusién.

a potenciales emprendedores, des-
arrollando su capacidad de creatividad y proporcionando orientacién y segui-
miento a sus ideas de negocio.

a los nuevos proyectos empresariales para la bus-
queda de fuentes de financiacién, y establecimiento de préstamos, premios y
becas destinadas a favorecer el desarrollo econémico de los mismos.

mediante la disposicién de espacios fisi-
cos que permitan el alojamiento de las empresas creadas en sus primeros
meses de actividad y otros servicios de apoyo para garantizar su superviven-
cia en el mercado.

2.4.2 4
El Plan Legio fue inicialmente concebido en el 2001 y finalmente puesto en practica

en el 2002, a partir de la colaboracién entre la Universidad de Leén y CEEls Castilla
y Ledn. Desde sus comienzos, el programa se planteé con el doble objetivo de (1)

3 La informacion ofrecida en este apartado sobre el Programa UbuEmprende de la Universidad de Burgos ha sido
adaptada de la pagina web oficial del mismo:
www.ubu.es/ubu/cm/ubu/tkContent?idContent=112418&locale=es_ES&textOnly=false.

4 La informacion ofrecida en este apartado sobre el Plan Legio de la Universidad de Ledn ha sido adaptada de la
pagina web oficial del mismo: wwws3.unileon.es/personal/wwddejvb/planlegio.
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contribuir a optimizar el potencial creativo, emprendedor y laboral de todos y cada
uno de los integrantes de la comunidad universitaria (incluyéndose aqui estudiantes,
titulados, docentes, investigadores y personal administrativo y de servicios), y (2)
contribuir a la generacion de fuentes de riqueza y desarrollo socioeconémico en el
entorno de la institucion académica.

Las diferentes actuaciones desarrolladas en el marco del Plan Legio responden a una
estructura secuencial, en torno a tres bloques de actividades (Placer y Vazquez,
2005):

destinadas a tratar de que los distintos
colectivos de miembros de la comunidad universitaria puedan tener una pri-
mera toma de contacto con los conceptos de emprendedor e idea de nego-
cio, sobre los que se trabajard con mayor profundidad en los siguientes
bloques de acciones. Para ello, se desarrollan actividades de difusion y divul-
gacion, charlas, conferencias y seminarios orientados a:

Dar a conocer la existencia del Plan Legio.

Estimular y potenciar el espiritu empresarial y la cultura del emprendizaje
en la Universidad.

Mejorar la imagen percibida del emprendedor y de los resultados de su
actividad.

Concienciar a los destinatarios de las diferentes actuaciones acerca de las
posibilidades reales de optar por el autoempleo como alternativa en el
plano profesional y laboral (en el caso de estudiantes y titulados), asi como
de las posibilidades de complementar la actividad docente e investigadora
(en el caso de docentes e investigadores) o profesional (en el caso de per-
sonal administrativo y de servicios) con la actividad empresarial.

dirigidas a todos aquellos miembros de la
comunidad universitaria con un minimo de motivacién por la conducta
emprendedora o interesados en la constituciéon de su propia empresa. El obje-
tivo de estas acciones es identificar en los participantes la existencia de alguna
idea de negocio viable, avalada por la capacidad y entusiasmo de un empren-
dedor o grupo de ellos, conscientes de la importancia de la tarea a realizar.
Como actuaciones concretas en este caso se contemplan la realizacién de
talleres de generacion y maduracion de ideas, el asesoramiento en la evalua-
cion de dichas ideas y del potencial emprendedor individual, y la realizacion
de cursos de introduccion a la gestién empresarial.

Finalmente, , orientadas a todos aque-
llos destinatarios de acciones previas que hayan identificado una idea de
negocio con alto potencial de viabilidad y que declaren el firme propésito de
llevarla a cabo. En este caso, la finalidad perseguida es la de transformar dicha
idea en un proyecto empresarial y, a continuaciéon, en una actividad econé-
mica real, mediante el asesoramiento y tutorizacion en la realizacién de pla-
nes de empresa. Igualmente, se contemplan acciones de seguimiento a las
nuevas empresas surgidas durante sus primeros estadios de existencia.
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243 5

El Plan Galileo ha sido desarrollado desde el afio 2001 como el Plan institucional de
fomento de la cultura de la innovacién, el espiritu emprendedor y la creaciéon de
empresas en la Universidad de Salamanca.

Como en los casos anteriores, el objetivo central de este Plan es el de fomentar la
vocacion emprendedora entre todos los miembros de la comunidad universitaria,
apoyando las iniciativas surgidas en la Universidad de Salamanca que pudieran con-
ducir a la creacion de nuevas empresas.

Las actividades programadas por el Plan Galileo se concretan en las siguientes:

Informacion inicial sobre las posibilidades de creacion de una empresa en el
entorno de la Universidad de Salamanca.

Talleres sobre en competencias y habilidades asociadas al emprendizaje, asi
como sobre disciplinas empresariales especificas.

Atencién personalizada a los emprendedores en la etapa de maduracién de su
idea empresarial.

Asesoramiento y apoyo a la realizacién de planes de empresa.
Tutoria permanente durante la etapa de desarrollo del proyecto empresarial.

Oferta de espacios fisicos para el desarrollo de las actividades empresariales
surgidas durante sus primeros meses de vida. Para ello se cuenta con un sis-
tema de pre-vivero (Centro de Innovacién y Dinamizacién Empresarial, CIDE),
y dos viveros de empresas (Génesis y Parque Cientifico de la Universidad de
Salamanca).

El CIDE constituye, sin duda, uno de los principales recursos de apoyo a emprende-
dores ofertados desde el Plan Galileo. En marcha desde el afio 2006 en el marco de
un convenio de la Universidad de Salamanca con CEEls Castilla y Leon, se trata de
un pre-vivero empresarial que permite a los emprendedores universitarios disponer
de despachos totalmente equipados desde los que dar sus primeros pasos como
empresarios. Méas concretamente, los objetivos de esta iniciativa se concretan en (1)
apoyar y contribuir al desarrollo de la parte empresarial de los proyectas mientras los
promotores elaboran y desarrollan las primeras fases de su plan de negocio, y (2)
facilitar un asesoramiento estable y permanente de los proyectos. Uno de los princi-
pales indicadores de éxito de esta iniciativa es su elevado indice de ocupacion, de
entre el 85% y el 100%.

244 6

Por su parte, la Universidad de Valladolid cuenta con el programa UvaEmprende,
cofinanciado por la Agencia de Desarrollo Econédmico de Castilla y Leén, el Fondo
Social Europeo y la Fundacién General de la Universidad de Valladolid.

5 La informacion ofrecida en este apartado sobre el Plan Galileo de la Universidad de Salamanca ha sido adaptada
de la pagina web oficial del mismo: http://plangalileo.usal.es.

6 La informacién ofrecida en este apartado sobre el Programa UvaEmprende de la Universidad de Valladolid ha
sido adaptada de la pagina web oficial del mismo: www.funge.uva.es/innovacion/tablaEmpresas.htm.
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A través del Programa se vienen desarrollando diversas iniciativas, dirigidas tanto a
alumnos como a investigadores para fomentar el espiritu emprendedor y la puesta
en marcha de iniciativas empresariales. Los servicios que se ofrecen son:

Formacién especifica para emprendedores mediante cursos cortos (10 horas)
y cursos largos (40 horas).

Talleres de maduracion de ideas empresariales.
Apoyo a la elaboracién de planes de negocio a partir de proyectos fin de carrera.

Apoyo a la elaboracion de planes de negocio para jévenes investigadores y
grupos de investigacion.

Asesoria especifica en temas de constitucién y formaciéon de empresas, bus-
queda de fuentes de financiacion, busqueda de ayudas para la puesta en mar-
cha y el inicio de la actividad empresarial, y otras necesidades especificas.

245 7

Para terminar, y como transfondo a los planes institucionales de creacién de empre-
sas descritos en los apartados anteriores, las Universidades de Castilla y Ledn parti-
cipan de la denominada iniciativa Campus Emprende, surgida de Convenio de
Colaboracién entre la Universidad de Burgos, la Fundacién General de la Universidad
de Ledn y la Empresa, la Fundacion General de la Universidad de Salamanca, la
Fundacion General de la Universidad de Valladolid, y CEEls Castilla y Leén, con el
apoyo de la Agencia de Desarrollo Econémico y la Junta de Castilla y Ledn.

El propdsito de la iniciativa es el de crear una plataforma en Internet para el lanza-
miento de nuevas iniciativas empresariales surgidas en la comunidad universitaria, un
punto de encuentro entre proyectos de negocio que requieran financiacién e inver-
sores que deseen financiar ideas, y un espacio de informacion, formacién y recursos
que ayuden al emprendedor en el proceso de creacion y puesta en marcha de su
empresa. La plataforma estd organizada en torno a cuatro apartados de servicios:

Servicios generales de informacién a todos los interesados sobre diferentes
cuestiones relacionadas con el espiritu emprendedor y la creacién de empre-
sas. Entre otros, se incluyen boletines de noticias, articulos de interés, entre-
vistas, descripciones del proceso de puesta en marcha de distintas ideas de
negocio, informaciéon de ayudas y trdmites en la constitucion de nuevas
empresas, etc.

Servicios para emprendedores, incluyéndose:
Una zona privada de gestién de los proyectos creados por el usuario.

Herramientas on-line de utilidad para que el emprendedor pueda autoeva-
luar su potencial al respecto y para idear su plan de empresa.

Un tablén de anuncios para la publicaciéon de propuestas de colaboracion
y busqueda de socios o colaboradores para la puesta en marcha de un
negocio.

7 La informacion ofrecida en este apartado sobre el Programa Campus Emprende ha sido adaptada de la pagina
web oficial del mismo: www.campusemprende.com.
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Un directorio de inversores acreditados en el sistema.
Un foro de emprendedores para el debate de temas diversos.

Servicios para inversores, con directorios de proyectos empresariales y foros
de debate.

Zona Universidades, con un espacio privado para cada una de las cuatro
Universidades de Castilla y Ledn, que permite la gestién de los eventos y pro-
gramas universitarios de apoyo al emprendedor.

Ciertamente, la iniciativa descrita ha supuesto una prolifera puesta en comun de los
recursos de las Universidades de Castilla y Ledn por sacar el maximo provecho a las
iniciativas empresariales de sus respectivas comunidades universitarias. En su con-
junto con los planes institucionales descritos para cada una de ellas, denota el consi-
derable impulso asumido por las instituciones universitarias de la regiéon para
estimular la iniciativa y el espiritu emprendedor de sus estudiantes.

LA ACTITUD EMPRENDEDORA DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO COMO RESULTADO
DE LA EDUCACION

Como se ha descrito en apartados previos, el desarrollo de actitudes positivas hacia
el emprendizaje, como fuente de bienestar socioeconémico y como opcién laboral,
se plantea como objetivo prioritario de los programas de educacién y formacion en
los estudiantes universitarios. De esta forma, se asume que el fomento de una cul-
tura mas emprendedora en la institucion universitaria y, en especial, en el alumnado,
representa un paso previo al surgimiento de vocaciones laborales con potencial para
dar pie a la creacién de nuevas empresas.

El concepto de “actitud” ha sido objeto de estudio dentro de la literatura psicoldgica
durante siglos. De manera simple, puede definirse en términos de la predisposicion
aprendida a responder de un modo consciente, a favor o en contra, ante un objeto
social, el cual puede ser una persona, un hecho, o cualquier otro producto de la acti-
vidad humana (Eiser, 1989).

Més concretamente, Rodriguez (1991) define la actitud como la organizacién dura-
dera de creencias y cogniciones en general, dotada de una carga afectiva a favor o
en contra de un objeto definido, que predispone a una accion coherente con las cog-
niciones y afectos relativos a dicho objeto. En base a esta definicién, pueden distin-
guirse tres componentes de las actitudes:

Componente cognoscitivo, relativo a la representacion mental que el individuo
tiene del objeto en cuestion. Estd formado, por tanto, por el conjunto de infor-
macién de la que la persona dispone en relacién a dicho objeto, asi como
sobre sus percepciones y creencias sobre el mismo. En suma, hablamos de lo
que la persona piensa con respecto a un determinado tema.

Componente afectivo, referido a los sentimientos que el objeto evoca en la
persona, y que pueden ser a favor o en contra del mismo.

Componente conductual, relativo a la tendencia a reaccionar hacia el objeto
de estudio de una determinada manera. Es, por tanto, el componente activo
de la actitud.
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Diversas teorias extraidas de la Psicologia Social ponen el acento en la relacién
entre actitud y conducta, argumentandose que cuanto més favorables sean los
pensamientos y sentimientos de una persona en relacién a una determinada
accién, mayor serd su propensién a desarrollar dicho comportamiento (Ajzen y
Fishbein, 1980; Ajzen, 1987, 1991;). Bajo estos postulados, el estudio de las acti-
tudes también ha sido extendido a la explicacién de los procesos de eleccién de
carrera profesional. En el caso del desarrollo de carreras emprendedoras, se asume
que cuanto mas positivas sean las creencias de la persona sobre la figura del
empresario y la accién de crear una empresa y mas favorables sean los sentimien-
tos que esas percepciones despierten, mayor serd también la probabilidad de que
la persona finalmente decida emprender su propio negocio (Shapero y Sokol,
1982). Diversos estudios han demostrado esta relaciéon entre actitud y conducta
emprendedora (Krueger y Carsrud, 1993; Krueger y Brazeal, 1994; Krueger, Reilly
y Carsud, 2000).

Por ello, en un momento tan inicial, como es el actual, en el proceso de inclusién del
espiritu empresarial como competencia clave a desarrollar en la Universidad, parece
l6gico que los primeros intentos educativos se orienten hacia el fomento de actitu-
des emprendedoras entre los estudiantes. Esto implica hacerles reflexionar sobre el
autoempleo como opcion plausible de proyeccion laboral, llevarles a sentirse capa-
ces de crear su propia empresa, minimizar sus percepciones de obstaculos en el pro-
ceso y maximizar sus anticipaciones de éxito y de resultados positivos con la creacion
de sus propias empresas. Este paso previo contribuiria a la creaciéon de un clima pro-
picio para avanzar hacia objetivos mas amplios basados en la formacién integral de
conocimientos y destrezas mds especificas que les ayuden a llevar a la préctica las
ambiciones empresariales suscitadas.

Se presentan a continuacion los principales elementos de la actitud emprendedora de
los estudiantes sobre los que una adecuada educacion en la Universidad deberia inci-
dir para movilizar su dinamismo empresarial.

2.5.1

Tradicionalmente, la explicacion del surgimiento de iniciativas emprendedoras desde
el punto de vista de la eleccion de carrera, ha sido explicada en base al andlisis por
parte de la persona de las alternativas de empleo por cuenta propia o ajena. Los pri-
meros intentos a este respecto partieron del concepto probabilistico de utilidad espe-
rada, desde el que se asume que las personas optaran por la alternativa profesional
a la que atribuyan mayores probabilidades de obtener resultados deseables en tér-
minos de ingresos econémicos, satisfaccién personal y otro tipo de recompensas
sociales.

Desde este punto de vista, Baumol (1968) ha sugerido que los individuos eligen ser
emprendedores cuando la utilidad percibida en términos de salud, poder y prestigio
es masificada a través de tal opcion profesional. Campbell (1992), propuso tedrica-
mente que, en su decisién, los potenciales emprendedores comparan las ganancias
esperadas netas de emprender (resultado de multiplicar los ingresos medios del
emprendedor exitoso por la probabilidad de tener éxito) con las ganancias esperadas
netas de ser asalariado (resultado de multiplicar los ingresos medios de salario por la
probabilidad de obtener el empleo). Por su parte, Eisenhauer (1995) ha desarrollado
un modelo econémico sobre la decision de convertirse en emprendedor basado en
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la utilidad esperada en términos de ingresos y condiciones laborales, resultante de
comparar la alternativa del autoempleo con la de la contratacion por cuenta ajena.
En la misma linea, Douglas y Sheperd (2000) han planteado una teoria que explica,
en parte, la eleccién de un individuo entre las posibilidades del autoempleo y el
empleo dentro de una organizacién preexistente a través de un modelo de maximi-
zacién de la utilidad sobre el comportamiento humano. Dicho modelo predice que,
en el contexto de la eleccion de carrera, un individuo esperara obtener utilidad a par-
tir de los ingresos, y utilidad o inutilidad del esfuerzo laboral, asuncién de riesgos,
independencia y otras condiciones laborales.

Igualmente, los modelos explicativos de la iniciativa empresarial basados en proce-
sos actitudinales (Shapero y Sokol, 1982) consideran la decision de emprender como
un proceso intencional complejo a partir del cual la persona opta por la opcién del
autoempleo en base a su saliencia frente a otras opciones de empleo por cuenta
ajena. De esta forma, puede hipotetizarse que las personas mostrardn una mayor
predisposicion hacia la conducta emprendedora cuando sus actitudes hacia ésta sean
mas favorables que las suscitadas por el empleo asalariado. Por ejemplo, Kolvereid
(1996) analiz6 las preferencias de una muestra de estudiantes universitarios hacia la
creacién de una empresa propia a partir de sus actitudes hacia el autoempleo frente
al trabajo en empresas ya creadas.

En definitiva, parece que se asume la existencia de una contraposiciéon entre empleo
por cuenta propia y ajena en la explicacion de las preferencias laborales de los estu-
diantes. De esta forma, el fomento del espiritu empresarial desde la Universidad
deberia partir de un cambio de perspectiva en la educacién que permitiera orientar
la aproximacién prevalente hacia la formacién de empleados para empresas priva-
das o para la Administracion Publica hacia el foco de la educaciéon de empresarios
competentes para la sociedad. Asi, el estudio de las proyecciones laborales del alum-
nado universitario hacia diferentes opciones de empleo por cuenta propia y ajena
permite identificar el efecto que la educacion recibida estd causando sobre sus acti-
tudes hacia la creacién de una empresa propia como opcién de insercién y desarrollo
profesional.

2.5.2

La educacién de competencias para el emprendizaje en la Universidad también debe-
ria influir sobre el grado en que los estudiantes se perciben capacitados para crear su
propia empresa, como indicador de actitud positiva hacia el desarrollo de la conducta
en cuestion.

El constructo de competencia percibida o autoeficacia ha sido desarrollado por
Bandura (1986, 1997) en las Ultimas décadas, quien lo define en relacién a los jui-
cios de una persona sobre sus propias habilidades para llevar a cabo una conducta
concreta y obtener un determinado nivel de resultados. Se ha comprobado reitera-
damente que esta variable psicolégica desempefia un papel crucial en la explicacion
del rendimiento en distintos contextos comportamentales. En suma, el grado en que
la persona se siente capaz de emprender una determinada accion afecta al nivel de
persistencia y esfuerzo invertidos en la misma y, con ello, al rendimiento final.

En contextos de eleccién de carrera, la autoeficacia se refiere a la capacidad perso-
nal percibida para desempefiar un determinado trabajo, prediciendo de este modo
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los intereses ocupacionales de las personas (Bandura, 1997). En suma, los individuos
evitan profesiones para las que no se sienten preparados, y se dedican a aquellas
carreras y empleos en las que se perciben competentes (Krueger y Dickson, 1994).
Por ello, la autoeficacia ha sido una variable de gran peso en diversos modelos expli-
cativos de los procesos de eleccién de carrera en estudiantes (Lent, Brown y Hackett,
1994; Lent et al., 2001, 2002). E igualmente, la competencia percibida para empren-
der ha sido analizada como actitud determinante de la creacién de nuevas empresas
en distintos colectivos de estudiantes universitarios (De Noble, Jung y Ehrlich, 1999;
Zhao, Seibert y Hills, 2005; Moriano, Palaci y Morales, 2006).

La educacién representa una fuente indudable de autoeficacia para desarrollar una
determinada tarea (Bandura, 1986, 1997). A través de la presentacién de modelos
exitosos realizando la conducta en cuestién, el ensayo de la accion en primera per-
sona, y los animos infundidos por los entrenadores, las personas aprenden las com-
petencias necesarias para desempefiar dichas acciones en contextos reales de
ejecucion. Por ello, la educacion de la iniciativa y el espiritu emprendedor constituye
una fuente inigualable de aprendizajes para la creacién de empresas que debe favo-
recer los sentimientos de capacidad y las actitudes positivas hacia la factibilidad de la
conducta emprendedora en los estudiantes.

A un nivel general, la educaciéon debe favorecer en el alumnado universitario senti-
mientos de competencia a dos niveles:

Competencia personal, desarrollando en ellos una actitud positiva hacia sus
propias cualidades que les permita verse como emprendedores en todas las
esferas de su vida.

Competencia profesional, fomentando actitudes positivas hacia sus propios
conocimientos y habilidades para crear una empresa.

A un nivel mas especifico, la educacién deberia tener un efecto positivo sobre el
grado en que los estudiantes se perciben capaces de desarrollar las principales con-
ductas implicadas en la creacién y gestion de una nueva empresa, entre ellas:

Identificar oportunidades de negocio en el entorno y desarrollarlas en la forma
de comercializacién de nuevos productos en el mercado.

Desarrollar el capital humano de la empresa creada para llevar a buen puerto
el proyecto empresarial.

Desenvolverse en el ambiente laboral de la nueva empresa, normalmente
marcado por el estrés, la tensién y el riesgo de fracaso.

Desarrollar y mantener relaciones adecuadas con otros implicados en la vida
de la empresa, como inversores, proveedores, empresas de la competencia y
clientes.

253

El interés por la creacién de una empresa como opcion laboral y las percepciones de
capacidad para emprender no siempre derivan en el surgimiento de una nueva activi-
dad empresarial, habida cuenta de que son mdltiples los obstaculos o dificultades que
en un momento dado pueden impedir seguir adelante con el proyecto inicial. Asi,
cuando alguien decide hacer frente al reto que supone establecer su propia empresa,
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debe tener en cuenta que estd afrontando el doble desafio de materializar el resultado
de su iniciativa y, a la vez, de disefar y desarrollar su propio puesto de trabajo, tarea a
la que debera dedicar multitud de esfuerzos, sacrificios y previsiones, tanto antes, como
durante y después del inicio de la aventura empresarial (Placer y Vazquez, 2005).

En este sentido, la actitud de los estudiantes hacia las dificultades y esfuerzos que
supone la creacién de una empresa, asi como sus anticipaciones sobre la posibilidad
de que ésta conducta pueda ser llevada a cabo con éxito son elementos a tener en
cuenta en la educacién del espiritu empresarial en la Universidad, por su potenciali-
dad para afectar la decision final de emprender.

Varios estudios cualitativos demuestran que las personas tienen en cuenta potencia-
les barreras (Swanson, Daniels y Tokar, 1996) y apoyos (McWhirter, Hackett y
Bandalos, 1998) en sus proyecciones profesionales. No obstante, a menudo, el
efecto de los obstaculos externos que se imponen a la realizacién de una conducta
no depende tanto del cardcter objetivo de éstos como de la percepcidn subjetiva de
los individuos y, por tanto, de la forma en que se enfrentan a ellos (Vondracek,
Lerner y Schulenberg, 1986). Es decir, las personas no se limitan a responder pasiva-
mente ante las cosas que pasan a su alrededor, sino que realizan una construccién
personal de ello. Asi, un mismo estimulo puede ser percibido como oportunidad por
una persona y como amenaza por otra. Por ello, cada individuo construye su propia
estructura de oportunidades (Astin, 1984), lo que implica que las barreras, recursos
y refuerzos presentes en un determinado contexto estan sujetos a la interpretacion
individual de cada persona. De esta forma, es importante conocer la forma en que
el individuo percibe las influencias del ambiente para entender cémo reacciona ante
ellas (Lent et al. 1994, 2001, 2002).

En el caso de la conducta emprendedora, se deriva que las personas que perciben
mas barreras y anticipan mayor esfuerzo para crear una empresa desarrollaran una
actitud reacia a emprender. Por el contrario, quienes perciben mas oportunidades de
éxito serdn mas propensas a iniciar una aventura empresarial.
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Las expectativas de resultados se refieren a las percepciones de la persona sobre la
probabilidad de que sus acciones acarreen determinadas consecuencias. Diversas
teorias psicosociales relacionan las expectativas de resultados con la tendencia a
embarcarse en determinadas conductas (Vroom, 1964; Locke y Henne, 1986;
Bandura, 1986, 1997), bajo el argumento de que la eleccion de una determinada
alternativa en los procesos de decision complejos depende en gran medida de la pro-
babilidad de que la conducta seleccionada produzca unas determinadas consecuen-
cias, junto con la importancia que la persona otorga a las mismas.

Desde este punto de vista, las expectativas de resultados han sido una variable cen-
tral en muchos modelos explicativos de los procesos de eleccion de carrera (Bandura,
1986, 1997; Lent et al., 1994, 2001, 2002). Estudios llevados a cabo con diferentes
muestras, incluidas mujeres con alto desempefio y éxito laboral (Richie, Fassinger,
Prosser y Roinson, 1997), jévenes en proceso de transicion al mundo laboral
(Blustein, Philips, Jobin-Davis, Finkelberg y Roarke, 1997), y estudiantes universita-
rios (Lent et al., 2002), sugieren que las personas dan una gran importancia al
entorno, en especial a las opiniones de otras personas significativas, a la hora de ele-
gir y llevar a cabo una determinada carrera profesional.
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A este respecto, Bandura (1986, 1997) distingue entre tres tipos de resultados espe-
rados que afectan la eleccion de carrera profesional:

Resultados fisicos, consistentes en consecuencias tangibles de la conducta, por
ejemplo, el dinero.

Resultados autoevaluativos, relativos al efecto que causa la realizaciéon de la
conducta sobre los propios estados internos de la persona, por ejemplo, sobre
sus sentimientos de satisfaccion personal.

Resultados sociales, relativos al efecto que causa la realizacién de la conducta
en las relaciones con otras personas, por ejemplo, sobre la imagen social que
los demas tienen del individuo.

De ello se deriva que la actitud de las personas ante la posibilidad de que crear su
propia empresa les reporte altos niveles de ingresos econdmicos, altos sentimientos
de satisfaccion personal y prestigio social en la imagen generada ante los demds, les
hard percibir la conducta de emprender como altamente deseable (Shapero y Sokol,
1982) y, como consecuencia, manifestaran una mayor preferencia por el trabajo por
cuenta propia. De hecho, algunos trabajos citados en los apartados anteriores refuer-
zan la idea de que la decisiéon de emprender depende, en gran medida, de la proba-
bilidad de obtener resultados deseables a través de la empresa creada, frente a los
resultados atribuidos al trabajo por cuenta ajena (Baumol, 1968; Campbell, 1992;
Eisenhauer, 1995; Douglas y Sheperd, 2000).

Por tanto, de nuevo en este caso es asumido que la educacién de la iniciativa y el
espiritu de empresa en la Universidad debe presentar la opcion del autoempleo como
altamente atractiva y beneficiosa para los estudiantes, resaltando sus beneficios y
ventajas al triple nivel fisico, autoevaluativo y social, de cara a movilizar el potencial
emprendedor del alumnado y del resto de miembros de la comunidad universitaria.
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EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD

EMPRENDEDORA EN LA UNIVERSIDAD DE LEON

Analizada la importancia de la educacion de la iniciativa y el espiritu de empresa en
la Universidad para el desarrollo de actitudes favorables hacia la creacién de empre-
sas entre el alumnado, el dltimo capitulo de este trabajo estd destinado a la descrip-
cién de un estudio llevado a cabo durante el curso académico 2008/2009 en la
Universidad de Ledn, a través de la financiacién de la Catedra Bancaja de Jovenes
Emprendedores. El estudio estuvo dedicado a conocer las opiniones de los propios
estudiantes sobre la educacion y apoyo prestado al emprendizaje en la Universidad,
asi como sus actitudes hacia la creacion de una empresa propia como opcién laboral
a corto plazo.

A pesar de que los resultados presentados en este trabajo se refieren a la situacion
actual de la Universidad de Leén, se entiende que las conclusiones derivadas pueden
ser generalizables al resto de Universidades de Castilla y Ledn. En el capitulo previo
de este trabajo se ha puesto de relieve que en todas ellas la inclusiéon de la educa-
cién de competencias para el emprendizaje como parte del curriculo oficial de las dis-
tintas titulaciones es muy limitada. Asimismo, los programas institucionales de
creacion de empresas con que cuentan las cuatro Universidades de la Comunidad
Autdénoma comportan elementos y planes de accion similares, que denotan una cre-
ciente preocupacion por la deteccion de emprendedores potenciales en la institucion
y la estimulacion y apoyo a sus intereses empresariales. Por todo ello, se entiende
que los resultados de este estudio pueden ser, en gran medida, descriptivos del pano-
rama general de Castilla Le6n, por lo que las recomendaciones derivadas pueden ser
facilmente aplicables a todas sus Universidades, suponiendo importantes implicacio-
nes para la mejora de la situacion futura de todas ellas y para el aprovechamiento
eficaz de las oportunidades que ofrece el tejido empresarial de la region.

En el caso concreto de la Universidad de Ledn, existen estudios previos conducidos
en el marco del Plan Legio que denotan la escasa atencién prestada a las necesida-
des de los estudiantes en materia de educaciéon empresarial. Por ejemplo, en una
investigacion llevada a cabo en el afio 2006, se avanzaron tres conclusiones clave en
relacion a este tema (Vazquez et al., 2006). Primero, se observé que estudiantes de
todas las titulaciones manifestaban un claro interés por el desarrollo de actividades
relacionadas con la creacién de empresas en la Universidad, como cursos de tema-
tica diversa, servicios de asistencia, puntos de informacion y asesoramiento, activida-
des basadas en el juego, etc. En segundo lugar, se constaté que los estudiantes
percibian una desconsideracién general de cuestiones relacionadas con el espiritu
emprendedor en la agenda universitaria, expresando su deseo generalizado por una
mayor atencién a dichas cuestiones en la Universidad. Finalmente, se apreciaron
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diferencias significativas entre la importancia percibida y deseada que los estudian-
tes atribuian a la promocién del espiritu empresarial en la Universidad, a la genera-
cién de un clima de apoyo al emprendizaje, y a la introduccién de contenidos
relacionados con el autoempleo y la creacién de empresas en todos los programas
académicos. En suma, estos resultados llevaron a concluir que la aproximacion pre-
valente asumida en la Universidad, mas centrada en el entrenamiento de profesio-
nales y empleados por cuenta ajena que en la formacién de empresarios y empresas
responsables para la sociedad, estaba impidiendo la adecuada deteccién y satisfac-
cion de las necesidades de aquellos estudiantes que si estaban interesados en crear
su propia empresa como opcién laboral de futuro.

De cara a profundizar més en los resultados comentados, este estudio se centra en
el anélisis de las percepciones de los estudiantes universitarios sobre la adecuacion de
la educacién y motivacién en materia emprendedora recibida en la Universidad, de
cara a detectar posibles diferencias en la forma en que alumnos de distintos cursos y
ramas cientificas valoran la funcién desempefada por la institucién universitaria a
este respecto. Igualmente, en el estudio se analiza la actitud emprendedora de los
estudiantes, indagandose en la relacion que existe entre educacion del espiritu
empresarial y vocacion emprendedora entre estudiantes en distintos estadios y areas
de especializacion universitaria.

A continuacion se describen més detenidamente los objetivos del estudio, el disefio
metodoldgico empleado en la recogida y andlisis de los datos y los principales resul-
tados obtenidos. Finalmente, se comentan las conclusiones del trabajo y las reco-
mendaciones derivadas de las mismas.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

El objetivo general del estudio descrito es analizar el efecto del paso por la
Universidad y la especializacion en diferentes ramas cientificas sobre las valoraciones
de los estudiantes en cuanto a la educacién y apoyo prestado por la institucién a sus
iniciativas emprendedoras, asi como sobre sus actitudes hacia la creacién de una
empresa propia como opcion laboral.

Maés especificamente, dicho objetivo se puede operativizar en los siguientes:

Conocer las opiniones de los estudiantes universitarios sobre la educacién
emprendedora impartida en la institucién, y sobre la motivacién y apoyo
prestado a los intereses empresariales del alumnado.

Analizar las diferencias entre las percepciones de estudiantes de primer y
altimo curso de carrera sobre la educacion del espiritu empresarial en la
Universidad, determinando el grado de cumplimiento de las expectativas ini-
ciales del alumnado al final del periodo formativo.

Analizar las diferencias entre las percepciones de estudiantes de distintas titu-
laciones sobre la educacion del espiritu empresarial en la Universidad, deter-
minando el tratamiento diferencial de dichas cuestiones en funcién de la rama
de especialidad.

Evaluar la actitud emprendedora de los estudiantes universitarios, en términos
de proyeccion laboral hacia el trabajo por cuenta propia y ajena, competencia
percibida para crear una empresa, anticipacion de dificultades y previsiones de
éxito, y expectativas de resultados atribuidos a la figura del empresario.

90



EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Analizar el efecto del paso por la Universidad sobre la actitud emprendedora
de los estudiantes, mediante la comparaciéon de matriculados de primer y
Ultimo curso en las variables comentadas.

Analizar la actitud emprendedora de estudiantes de distintas titulaciones,
mediante su comparacion en las variables comentadas.

Determinar la relacién entre percepciones de educacién empresarial en la
Universidad y actitud emprendedora de estudiantes en distintos estadios for-
mativos y titulaciones.

Derivar las conclusiones del estudio en recomendaciones utiles para la inclusién
del espiritu empresarial en el curriculo oficial de los distintos programas univer-
sitarios y para el fomento de la actitud emprendedora de los estudiantes.

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO DEL ESTUDIO

A continuacion se describe la muestra empleada en el estudio, asi como los procedi-
mientos utilizados en la recogida y andlisis de datos.

3.2.1

El estudio fue conducido a partir de una muestra representativa de estudiantes de
primer y dltimo curso de todas las especialidades académicas impartidas en la
Universidad de Leén durante el curso académico 2008/2009. En la seleccion de la
muestra se empleé un procedimiento de muestreo aleatorio simple, en base a los cri-
terios de distribucién real del alumnado por curso académico (primero versus Ultimo)
y facultades o escuelas de los dos Campus de la provincia, en Ledn (Campus de
Vegazana) y Ponferrada. La muestra total obtenida por este procedimiento ascendié
a 1.156 alumnos encuestados, cifra claramente superior a la requerida de 646, segln
un nivel de confianza para la representatividad del 95% (p = g = 0,50), siendo el
error muestral de + 2,44.

En la tabla 20 se especifica la distribucién de la muestra por curso académico y rama
cientifica, en relacion al total de alumnos de primer y ultimo curso matriculados en
la Universidad de Ledn durante el afio de estudio. En concreto, la muestra de estu-
diantes de primer curso estuvo integrada por un total de 661 encuestados, de los que
el 10,4% estudiaba en la rama de las Ciencias Experimentales, el 15% cursaba sus
estudios en la rama de la Salud, el 61,4% estaba matriculado en titulaciones vincu-
ladas a las Ciencias Sociales y Juridicas, el 3,6% cursaba sus estudios en la rama de
Humanidades, y el 9,6% estudiaba en el area de las Ciencias Técnicas.

En relacion a los alumnos de ultimo curso, se obtuvo una muestra final de 495
encuestados. En base a la distincion por rama cientifica, el 7,5% de los estudiantes
estaba matriculado en las Ciencias Experimentales, el 14,3% en las Ciencias de la
Salud, el 54,7 % en las Ciencias Sociales y Juridicas, el 5,1% en las Humanidades, y
el 18,4% en las Ciencias Técnicas.
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Tabla 20.

Figura 5.

Distribucion de la muestra por curso (primero vs. ultimo) y rama cientifica

Rama Primer curso  Ultimo curso Primer curso Ultimo curso
Ciencias Experimentales 257 175 69 37
Ciencias de la Salud 370 331 29 71
Ciencias Sociales y Juridicas 1.072 762 406 271
Humanidades 129 106 24 25
Ciencias Técnicas 398 458 63 91
Total 2.226 1.832 661 495

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucion de los alumnos por rama cientifica denota un claro predominio de
estudios centrados en el &rea de las Ciencias Sociales y Juridicas, en consonancia con
la oferta formativa predominante en las Universidades de Castilla y Ledn.

Finalmente, en funcién del sexo de los participantes del estudio, 724 fueron mujeres
y 432 fueron varones, lo que corresponde a unos porcentajes del 37,4% y el 62,6%,
respectivamente. Esta distribucién es coherente con la realidad, puesto que, como se
ha comentado anteriormente, en los ultimos afios se viene observando un mayor
acceso por parte de mujeres a estudios de nivel superior en comparacién con sus
iguales de género masculino, tendencia que se constata a un triple nivel regional,
autondmico y nacional. No obstante, teniendo en cuenta la distribucion de sexos en
las submuestras de estudiantes de primer y ultimo curso, se aprecia una mayor dis-
persion en el caso de los alumnos de dltimo curso.

Distribucion de las muestras de estudiantes de primer y ultimo curso en funcién
del sexo
100%
59,80 66,40
50%
0% : i
Primer curso Ultimo curso
I Mujeres M Hombres

Fuente: Elaboracion propia.
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Igualmente, la distribucion de sexos sigue diferentes patrones si se considera el total
de encuestados de primer y Ultimo curso por ramas de especialidad cientifica. En este
caso, el porcentaje de mujeres superd al de varones en practicamente todas las titu-
laciones, siendo la discrepancia especialmente evidente en el area de la Salud, donde
se encuestd a un 85,3% de mujeres, frente al 14,7% de varones. La excepcién se
encuentra en el caso de las titulaciones enmarcadas en las ramas Técnicas, donde
predominan los encuestados varones, en un porcentaje del 64,9% frente al 35,1%
de mujeres.

Distribucion de las muestras de estudiantes de primer y tltimo curso en funcién
de la rama cientifica y el sexo

100%
85,30
64,90
6>10 61,60 63,30
50%
38,40
34,90 36,70 35,10
14,70
]
Experimentales Salud Socio-Juridicas Humanidades  Técnicas

Muijeres M Hombres

Elaboracién propia.

Sin entrar en detalles sobre si las diferencias descritas entre sexos son representati-
vas de las distribuciones reales o responden a un patrén aleatorio en la eleccién de
la muestra, lo que si parece claro es que es importante tenerlas en cuenta en la inter-
pretacién de los resultados.

3.2.2

Los datos del estudio fueron recogidos a través de una metodologia de encuesta,
mediante la administraciéon de un cuestionario construido integramente para los pro-
positos de esta investigacion. Para el desarrollo de la version final de las escalas de la
encuesta se partié de un banco inicial de items, los cuales fueron sometidos a prue-
bas de pre-test. A partir de los resultados y del juicio experto de los investigadores,
se seleccionaron los items finales a incluir en la versién final del cuestionario por su
potencial para proporcionar informacién de interés para el trabajo.

El cuestionario desarrollado estuvo integrado por varios apartados referidos a las dis-
tintas variables de estudio. En primer lugar, se pidi6 a los encuestados que propor-
cionasen informacién bésica sobre su sexo, titulacién y curso, con fines descriptivos
y clasificatorios de la muestra.
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Un segundo apartado de dedic6 a conocer las percepciones de los estudiantes sobre
la formacién de la iniciativa y el espiritu de empresa en la Universidad, asi como
sobre la motivacion y apoyo prestado al surgimiento de nuevas iniciativas empresa-
riales entre el alumnado. Para ello se pidié a los encuestados que expresasen su opi-
nién en relacién a cuatro tépicos:

El tratamiento general de cuestiones relacionadas con el emprendizaje en la
Universidad.

El tratamiento general de cuestiones relacionadas con el emprendizaje en el
plan de estudios especifico cursado por cada alumno.

El apoyo proporcionado por la institucién a los estudiantes interesados en
crear una empresa.

La motivacién infundida por el profesorado para animar a los estudiantes a
crear su propia empresa.

El encuestado debia valorar cada item en una escala de respuesta numérica de once
puntos tipo Likert, cuyas opciones oscilaban de O (totalmente inadecuado) a 10
(totalmente adecuado).

Un tercer apartado de la encuesta estaba orientado a conocer las proyecciones labo-
rales de los estudiantes en base a las tres alternativas de crear una empresa propia,
acceder a un puesto de empleo asalariado en una empresa privada, o aprobar unas
oposiciones de funcionario para la Administracién publica. Para cada opcion, el
encuestado debia sefialar su preferencia frente a las otras dos mediante una escala
tipo Likert de O (preferencia minima) a 10 (preferencia maxima).

En cuarto lugar, se pregunté a los encuestados sobre sus percepciones de competen-
cia, general y especifica, para crear una empresa. Para evaluar la competencia gene-
ral percibida se emplearon dos items en los que el alumno debia indicar el grado en
que se sentia capacitado para poner en marcha un negocio a ambos niveles perso-
nal y profesional. El item de competencia personal percibida se referia a la confianza
del individuo en sus cualidades y experiencias personales para emprender, mientras
que el item de competencia profesional estaba centrado en el nivel de confianza
depositado en los conocimientos y destrezas adquiridas para crear una empresa. En
los dos casos, los encuestados debian autovalorarse mediante una escala Likert de
respuesta, desde O (competencia minima) a 10 (competencia maxima).

Por su parte, la competencia especifica percibida se midi6 a través de trece items
relativos a las tareas basicas implicadas en la creacién y trabajo del empresario en el
contexto de una nueva empresa. De nuevo, los participantes debian indicar para
cada item su nivel de confianza percibida para desempefiar las tareas especificadas,
empleando una escala Likert de O (competencia minima) a 10 (competencia
maxima). A partir de los estudios previos de De Noble y cols. (1999) y Moriano y
cols. (2006) sobre autoeficacia emprendedora, los items de la escala empleada en
este trabajo se referian a las siguientes tareas:

Identificar una oportunidad de negocio.

Elaborar un proyecto empresarial para aprovechar dicha idea.
Disefiar productos adecuados a la demanda actual.
Comercializar los productos en el mercado.

94



EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Seleccionar y formar a personal eficaz en el desarrollo del proyecto empresarial.
Generar un entorno de trabajo adecuado en la organizacion.

Tolerar condiciones de estrés y conflicto en la organizacién.

Tolerar cambios imprevistos en las condiciones del negocio.

Persistir frente a la adversidad.

Desarrollar y mantener relaciones con potenciales inversores.

Desarrollar y mantener acuerdos o alianzas con proveedores y distribuidores.
Desarrollar y mantener acuerdos o alianzas con otros competidores.

Desarrollar y mantener relaciones comerciales con los clientes.

En quinto lugar, se incluy6 una escala de tres items en el cuestionario, con el obje-
tivo de evaluar la anticipacion de dificultades y esfuerzos en el proceso de crear una
empresa, asi como las previsiones de éxito en dicha conducta. De esta forma, los
encuestados debian expresar sus opiniones sobre la dificultad y esfuerzo entrafiado
mediante una escala Likert de once puntos, de O (esfuerzo/dificultad minina) a 10
(esfuerzo/dificultad méaxima). Asimismo, debian valorar en el tercer item el grado en
que consideraban que podrian tener éxito si se decidiesen a emprender, en la misma
escala de respuesta, esta vez de O (minima probabilidad de éxito) a 10 (méaxima pro-
babilidad de éxito).

Finalmente, se incluyé una escala de tres items para evaluar las expectativas de resul-
tados que los participantes del estudio atribuian al trabajo de empresario. En cada
caso, se present6 un tipo de resultado fisico (ingresos econémicos), autoevaluativo
(satisfaccion personal), y social (imagen positiva ante los demas), para que los estu-
diantes estimasen la probabilidad de conseguir cada uno de ellos a través de la con-
ducta instrumental de emprender un negocio en el futuro. La escala de respuesta
empleada oscilaba de O (probabilidad minima) a 10 (probabilidad maxima).

Las encuestas finales fueron aplicadas a los estudiantes durante los meses de octu-
bre y diciembre de 2008, en el contexto de clases universitarias programadas, alea-
toriamente seleccionadas en base a los criterios de representatividad establecidos por
cursos académicos y facultades o escuelas. En cada caso, se contd plenamente con
la autorizacion correspondiente del profesor responsable de cada clase.

Los cuestionarios fueron distribuidos entre los participantes del estudio por personal
encuestador cualificado para resolver las posibles dudas que pudiesen surgirles durante
la cumplimentacién del cuestionario. Todos los estudiantes de la muestra final respon-
dieron a los items de la encuesta de manera voluntaria, una vez informados sobre los
objetivos y alcance del estudio y sobre la confidencialidad de los datos proporcionados.

3.2.3

Los datos recogidos fueron sistematizados en una base de datos para su posterior
tratamiento estadistico mediante el programa informéatico SSPS 15.0.

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados, se llevaron a cabo tres grupos de
analisis descriptivos. En primer lugar, se analizaron las medias obtenidas por la mues-
tra total de estudiantes encuestados en todos los items de las escalas del cuestiona-
rio, de cara a conocer la tendencia general de las percepciones del alumnado sobre
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la educacién y apoyo a la iniciativa empresarial en la Universidad, asi como de su
actitud emprendedora en base a los elementos considerados. A continuacion, las
puntuaciones asignadas por los estudiantes a cada item de la encuesta fueron cate-
gorizadas en tres niveles de respuesta: bajo (puntuaciones de O a 3), intermedio
(puntuaciones de 4 a 6), y alto (puntuaciones de 7 a 10). De esta forma, se trat6 de
indagar en la distribucién de puntuaciones en todas las variables analizadas, para
describirlas con mayor precision.

En un segundo grupo de andlisis descriptivo se repitié el mismo procedimiento para
cada una de las dos submuestras de estudiantes de primer y ultimo curso. De esta
forma, se analizé la tendencia de las puntuaciones de cada grupo de estudiantes, posi-
bilitAndose la comparacion de las percepciones de educaciéon en la Universidad y la
actitud emprendedora del alumnado al comienzo y a la finalizacion de sus estudios.

Finalmente, se condujo el mismo tipo de andlisis descriptivos con los cinco grupos de
estudiantes categorizados por rama cientifica (Ciencias Experimentales, Ciencias de la
Salud, Ciencias Sociales y Juridicas, Humanidades y Ciencias Técnicas). El propdsito en
este caso se centrd en la comparacion de las variables de interés entre grupos de estu-
diantes de distintas titulaciones, con el objetivo de analizar la actitud emprendedora del
alumnado de cada orientacién académica y de detectar deficiencias en la educacion y
apoyo institucional prestado a los alumnos en funcién de cada facultad o escuela.

El estudio descriptivo de las variables incluidas en la investigacion en funcion del
curso y la titulacion académica de los participantes se completé con un anélisis mul-
tivariado de la varianza (MANOVA), destinado a conocer la existencia de diferencias
estadisticamente significativas entre distintos grupos de estudiantes.

El MANOVA es un tipo de andlisis estadistico que permite analizar el efecto de una
0 mas variables independientes (VIs) categéricas sobre un grupo de variables depen-
dientes (VDs) relacionadas entre si. En concreto, el andlisis permite determinar la
existencia de diferencias significativas desde un punto de vista estadistico entre las
distintas categorias de VIs en relacién al agregado de VDs tomadas conjuntamente.
En este caso, se tomaron como VIs el curso académico (con las dos categorias de pri-
mer curso versus Ultimo curso) y la rama académica (con las cinco categorias de titu-
laciones Experimentales, de la Salud, Socio-Juridicas, Humanidades y Técnicas). Las
VDs correspondieron a los items de las escalas sobre percepciones de educacién y
apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad, proyecciones laborales, com-
petencia percibida general y especifica, anticipaciones de dificultades, esfuerzo y
éxito en la creacién de empresas y expectativas de resultados. De esta forma, se tratd
de comprobar la existencia de diferencias entre las puntuaciones de estudiantes de
distintos cursos y ramas académicas en las mencionadas variables.

Para analizar el efecto multivariado de las dos VIs sobre las VDs tomadas conjunta-
mente se consultaron, en cada caso, los estadisticos F y los valores lambda de Wilks
arrojados por el sistema (Tabachnick y Fidell, 1996). Para ambos, se asumié un nivel
de significacién alpha inferior a p = 0,05, lo que implica una probabilidad de certeza
predictiva del 95%. El tamafio del efecto vino indicado por el valor correspondiente
al eta al cuadrado parcial, el cual informa sobre la proporcién de la varianza conjunta
de las puntuaciones en las VDs explicada por el efecto de la VI.

Una vez comprobada la existencia de un efecto significativo sobre el complejo de VDs,
se indago sobre la existencia de diferencias inter-grupos estadisticamente significativas
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en cada variable concreta. Para ello, se consultaron los estadisticos F resultantes para
cada VD, identificAndose aquellos que llevaban asociado un nivel alpha significativo.
En este caso, para reducir la probabilidad de error Tipo 1 (es decir, dar por significativa
una diferencia que en realidad no lo era), se empled un nivel de significaciéon mas res-
trictivo, de acuerdo al ajuste de Bonferroni (Tabachnick y Fidell, 1996), resultante de
dividir el valor tradicional de 0,05 por el nimero total de VDs analizadas. En nuestro
caso, al tratarse de un total de 28 VDs (4 items sobre educacion percibida, 3 sobre pro-
yeccion laboral, 15 sobre competencia percibida general y especifica para crear una
empresa, 3 sobre anticipacion de dificultades y previsiones de éxito, y 3 sobre expec-
tativas de resultados), el nivel del alpha empleado para considerar significativas las dife-
rencias intergrupales en cada variable fue de 0,05 / 28 = 0,0017. Igualmente, el eta al
cuadrado parcial multiplicado por 100 proporcioné informacién sobre el porcentaje de
la varianza en cada VD explicada por el efecto de la VI.

Una vez identificadas las diferencias intergrupales significativas, la interpretacion de
los resultados se centr6 en la comparacion de las puntuaciones medias obtenidas por
cada grupo de estudiantes en cada variable de interés. Puesto que la VI referida a la
rama académica estuvo dividida en méas de dos categorias (recordemos que existen
cinco grupos de titulaciones comparables), se hizo necesario conducir nuevos anali-
sis post hoc que permitieran esclarecer entre qué grupos concretos de individuos se
concentraban las diferencias halladas significativas. Para ello, se empleé la prueba
HDS de Tukey, que se basa en el andlisis de las diferencias de medias entre las cate-
gorias de VI tomadas dos a dos. Se consideraron significativas las diferencias asocia-
das a un nivel alpha de p < .05, de acuerdo a criterios estadisticos tipicos.

RESULTADOS
3.3.1

Se presentan, en primer lugar, los resultados de los andlisis descriptivos llevados a
cabo con la muestra total.

Percepciones de educacidn y apoyo a la iniciativa emprendedora

En términos generales, los estudiantes encuestados valoraron bastante negativa-
mente el papel desarrollado por la Universidad en cuestiones de educacién para el
emprendizaje y motivacién a los intereses empresariales del alumnado, con puntua-
ciones medias ligeramente inferiores al punto intermedio de 5 en tres de los cuatro
items empleados. Unicamente el item relativo al apoyo percibido a la iniciativa
empresarial obtuvo un aprobado en la escala, con una media de 5,67.

Percepciones de educacion y apoyo a la iniciativa emprendedora
en la Universidad (muestra total)

Media Desviacion tipica
Educaciéon emprendedora en la Universidad 4,58 2,28
Educacion emprendedora en cada plan de estudios 454 2,47
Apoyo a la iniciativa empresarial 5,67 2,88
Animo por parte de profesores 4,55 2,80

Elaboracion propia.
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Figura 7.

Tabla 22.

Analizando la distribucién de puntuaciones en tres niveles (bajo, intermedio y alto),
se observa que, coherentemente a lo comentado, la mayor parte de las puntuacio-
nes se concentraron en niveles medios y bajos en los tres items sobre educacién
emprendedora en la Universidad y en cada plan de estudios, y animo infundido por
parte de profesores. Unicamente el porcentaje de puntuaciones altas superé el 40%
en el item de apoyo a la iniciativa empresarial en la Universidad.

Niveles percibidos de educacién y apoyo a la iniciativa emprendedora
en la Universidad (muestra total)
Educacion emprendedora T ‘
en la Universidad &’_ ‘ 51,50
Educacion emprendedora
en cada plan de estudios 3390 ‘ ==
Apoyo a la iniciativa 4‘—
empresarial &’_ 2 AT
Animo por parte
de profesores 35,10 ‘ | ‘ 38,10 ‘
| | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ Nivel bajo Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.7.2 Proyecciones laborales

En relacion a las aspiraciones profesionales de los encuestados, se observé una mar-
cada preferencia por el trabajo en la Administracién publica (con una puntuacion
media de 6,94 en la escala de 0 a 10), seguido por el empleo asalariado en empre-
sas privadas (5,63) y, muy de lejos, por la creacién de una empresa propia (4,41).
Asi, en consonancia con las pobres valoraciones sobre el papel de la Universidad en
temas de educacién y apoyo al emprendizaje, se constata una actitud bastante nega-
tiva del alumnado universitario hacia el autoempleo, que se perfila como opcién pro-
fesional menos deseable que las otras dos.

Proyecciones laborales de los estudiantes (muestra total)

Variable ~ Media  Desviacion tipica

Empresa propia 4,41 2,81
Empleado empresa privada 5,63 2,64
Funcionario en la Administracién publica 6,94 2,80

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 23.
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Igualmente, cuando se tiene en cuenta la distribucion de las puntuaciones por niveles,
se aprecia un predominio de puntuaciones bajas y medias en la valoracién de la crea-
cién de una empresa como opcién laboral, y una mayor proporcién de puntuaciones
altas en el caso de las dos opciones de empleo por cuenta ajena, especialmente en el
caso del trabajo en la Administracion publica.

Niveles de proyecciones laborales (muestra total)

I
Empresa propia | 39,60
Empleado en empresa WL
privada !
Funcionario en
la Administraciéon | 14,40 23,40
publica ‘
I I I I |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ ] Nivel bajo Nivel Intermedio I Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.7.3 Competencia percibida para la creacion de una empresa

La tabla 23 recoge las puntuaciones medias obtenidas por el total de estudiantes
encuestados en los items sobre competencia percibida para crear una empresa, tanto a
nivel personal y profesional general, como en términos especificos de tareas concretas.

Competencia percibida general y especifica para la creaciéon de una empresa
(muestra total)

Variable - Media  Desviacion tipica

Competencia personal 5,19 2,61
Competencia profesional 4,27 2,56
Identificar una oportunidad de negocio 5,73 2,10
Elaborar un proyecto empresarial para aprovechar dicha

oportunidad 6,10 2,04
Disefiar productos adecuados a la demanda actual 6,24 2,04
Comercializar los productos en el mercado 6,37 2,06
Seleccionar y formar a personal eficaz en el desarrollo

del proyecto empresarial 6,10 2,04
Generar un entorno de trabajo adecuado en la organizacién 7,29 1,88
Tolerar condiciones de estrés y conflicto en la organizacion 6,37 2,25
Tolerar cambios imprevistos en las condiciones del negocio 5,91 1,99
Persistir frente a la adversidad 6,78 2,01
Desarrollar y mantener relaciones con potenciales inversores 6,03 2,01

Continta
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Continuacion

Media  Desviacion tipica
Desarrollar y mantener acuerdos o alianzas
con proveedores y distribuidores 6,42 2,06

Desarrollar y mantener acuerdos o alianzas
con otros competidores 6,05 2,09

Desarrollar y mantener relaciones comerciales
con los clientes 6,86 2,15

Elaboracién propia.

En términos generales, puede decirse que los estudiantes declararon sentirse poco
preparados para crear una empresa, tanto a nivel personal, con una media de 5,19
en la escala de 0 a 10, como profesional, con una media de 4,27. En este sentido,
los encuestados parecian confiar mds en sus propias cualidades como empresarios
que en sus habilidades y conocimientos para emprender, en linea con sus pobres per-
cepciones de educacién y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad.

Paraddjicamente, las puntuaciones medias obtenidas fueron mas altas en los items
relativos a la competencia percibida por los individuos para llevar a cabo tareas
emprendedoras concretas, con medias superiores en todos los casos al punto inter-
medio de 5. Las actividades para las que los encuestados se sintieron mas prepara-
dos correspondieron a generar un entorno de trabajo adecuado en la organizacion
(con una media de 7,29), desarrollar y mantener relaciones comerciales con los clien-
tes (6,86), persistir frente a la adversidad (6,78), y desarrollar relaciones con provee-
dores y distribuidores (6,42). En el otro extremo, las puntuaciones medias méas bajas
se concentraron en las tareas de tolerar cambios imprevistos en las condiciones del
negocio (5,91) y, especialmente, en la identificacion de oportunidades de negocio
(5,73).

El mismo patrén de resultados se aprecia al analizar la distribuciéon de puntuaciones
por niveles en cada uno de los items analizados, de forma que, en los dos enuncia-
dos de competencia general percibida se observa un escaso peso de puntuaciones
altas, al contrario de lo que ocurre en los items referidos a las percepciones de com-
petencia especifica para crear una empresa. Estos resultados se resumen en la
siguiente figura.
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Figura 9. Niveles de competencia percibida general y especifica para la creacién
de una empresa (muestra total)
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Fuente: Elaboraciéon propia.
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Tabla 24.

Figura 10.

En suma, estos resultados sugieren que, a pesar del escaso valor otorgado por los
estudiantes a la labor desempefiada por la institucién universitaria en la formacién y
fomento del emprendizaje, los conocimientos y especializacién proporcionada en los
planes de estudios llevan a los alumnos a sentirse competentes para establecerse
como autoempleados.

3.3.7.4 Anticipacion de dificultades y previsiones de éxito

En relacién a los problemas percibidos en el proceso de creacion de una nueva empresa,
los estudiantes no manifestaron excesiva preocupacion por la dificultad entraifiada por
dicha conducta, con una puntuacién media en el item ligeramente por encima del valor
intermedio de 5. Algo superior fue el valor medio obtenido en el item sobre la anticipa-
cién de esfuerzo en la creacion de empresas, que ascendié a 6.35. Asi, parece que el
hecho de autopercibirse competentes para realizar las tareas emprendedoras propues-
tas lleva a los estudiantes a considerar la creaciéon de una empresa como un propésito
moderadamente facil y realizable. A pesar de ello, los encuestados atribuyeron relativa-
mente bajas probabilidades de éxito a su conducta emprendedora (con una media de
5.94).

Anticipacion de dificultades y previsiones de éxito en la creacion
de una empresa (muestra total)

Variable ~ Media  Desviacién tipica
Dificultad percibida 5,44 2,51
Esfuerzo percibido 6,35 2,41
Anticipacion de éxito 5,94 2,25

Fuente: Elaboracién propia.

Esta tendencia de resultados se detalla en la figura 10, donde se aprecia una alta con-
centracién de puntuaciones bajas y medias en los items referidos a anticipacion de
dificultades y previsiones de éxito, y un mayor peso de puntuaciones altas en el item
sobre percepciones de esfuerzo necesario para poner en marcha un negocio.

Niveles de anticipacion de dificultades y previsiones de éxito en la creacién
de una empresa (muestra total)
[
Dificultad percibida | 22,10 41,50
Esfuerzo percibido | 12,80 34,60
Anticipacion de éxito | 11,2 50,30
1 1 1 ‘ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ ] Nivel bajo Nivel Intermedio I Nivel Alto

Fuente: Elaboracién propia.

102



EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

En suma, se entiende que la educacion impartida en la institucion universitaria no
estd contribuyendo a fomentar en los estudiantes una percepcion realista de las
grandes dificultades y esfuerzos que supone la creacién de una empresa. Igualmente,
no parece que se esté presentando la opcion del autoempleo ante los alumnos como
alternativa de empleo positiva, lo que se traduce en bajas percepciones de éxito.

Expectativas de resultados

Finalmente, las puntuaciones medias obtenidas por los participantes del estudio en los
tres items relativos a las expectativas de resultados con la conducta de emprender,
muestran que las principales recompensas atribuidas por los estudiantes al emprendi-
zaje son de caracter personal, en términos de satisfaccion (puntuacién media de 6,69).
Siguen en importancia las recompensas econémicas y, finalmente, las de tipo social,
con unas puntuaciones medias de 5,42 y 5,28. No obstante, obsérvese que las pun-
tuaciones no superan el 7 en ninguno de los tres casos, lo que sugiere que los estu-
diantes universitarios tienden a mantener una imagen bastante negativa del
empresario como trabajador que obtiene recompensas moderadas en su trabajo.

Expectativas de resultados con la creacion de una empresa (muestra total)

Media Desviacion tipica
Beneficios econdmicos 5,42 2,47
Satisfaccion personal 6,69 2,65
Imagen social 5,28 2,69

Elaboracién propia.

En la figura 11 se presentan graficamente estos resultados. En la linea de lo comen-
tado, es de estacar el predominio de puntuaciones altas en el item relativo a las
expectativas de satisfaccién personal. Frente a ello, contrasta la predominancia de
puntuaciones bajas-medias en las expectativas de resultados de los estudiantes en
términos de retribucion econdémica e imagen proyectada ante los demés.

En conjunto, estos resultados ponen de manifiesto la transmisién de una visiéon nega-
tiva del empresario ante el alumnado universitario, que les lleva a infravalorar el
potencial de la opcién de emprender en términos de resultados laborales positivos, a
nivel fisico, personal y social. Esto, unido a las escasas probabilidades de éxito ade-
lantadas por los estudiantes en sus iniciativas empresariales lleva a plantear en ellos
la existencia de una actitud bastante negativa ante la posibilidad de convertirse en
empresarios.
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Figura 11.

Tabla 26.

Niveles de expectativas de resultados con la creacion de una empresa
(muestra total)

[
Beneficios econémicos | 20,40 46,40
Satisfaccion personal | 13,00 26,60
Imagen social | 23,60 41,80
‘ 1 1 ‘ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ ] Nivel bajo Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracién propia.

3.3.2 Analisis de resultados en funcion del curso de los estudiantes

Se presenta a continuacion el andlisis descriptivo de los resultados en base a la com-
paracién de alumnos de primer y tltimo curso en las variables de interés. Igualmente,
se presentan al final del apartado los resultados del MANOVA correspondientes al
estudio del efecto del paso por la Universidad sobre la educacion percibida y la acti-
tud emprendedora del alumnado.

3.3.2.7 Percepciones de educacion y apoyo a la iniciativa emprendedora

Tal como se resume en la tabla 26, los estudiantes de primer curso valoraron mas
positivamente los cuatro items relativos a la educacién y apoyo al emprendizaje pres-
tado en la Universidad que sus iguales de ultimo curso. En el caso de éstos, las pun-
tuaciones medias no superaron ni siquiera el aprobado de 5 en la escala de 0 a 10.

Tal y como ocurria en el anélisis de la muestra total, la cuestion mas positivamente
valorada por los dos grupos fue el apoyo prestado en la Universidad a los alumnos
interesados en crear una empresa (con puntuaciones medias de 6,48 y 4,60, respec-
tivamente), lo que reafirma la importancia de los programas institucionales de crea-
cién de empresas en contextos de ensefianza superior.

Percepciones de los estudiantes de primer y ultimo curso sobre la educacién y
apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Variable - Primercurso Ultimo curso

Educaciéon emprendedora en la Universidad 5,07 3,93
Educacion emprendedora en cada plan de estudios 5,14 3,74
Apoyo a la iniciativa empresarial 6,48 4,60
Animo por parte de profesores 5,24 3,63

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 13.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

En consonancia con lo comentado, las figuras 12 y 13 presentan la distribucién de
puntuaciones bajas, medias y altas de los dos grupos de estudiantes en los cuatro
items analizados. En suma, se pone de manifiesto el mayor peso de puntuaciones
altas en el caso de los estudiantes recién ingresados en la Universidad, frente al pre-
dominio de puntuaciones bajas en el caso de los estudiantes de ultimo curso.

Asi, parece que el paso por la experiencia formativa de la Universidad no satisface
en absoluto las expectativas iniciales de los alumnos sobre la posibilidad de que la
institucién de educacién les entrene en competencias empresariales y les apoye en
sus iniciativas al respecto.

Niveles percibidos por los estudiantes de primer curso de educacién y apoyo
a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Educacion emprendedora

en la Universidad | 20,60 ‘ 54,00
Educacion emprendedora |
en cada plan de estudios 23.70 46,40
Apoyo a la iniciativa
empresarial 14,90 29,20

Am(rjno por parte 24.90 40,10
e profesores | |
T T T T |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ ] Nivel bajo Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.

Niveles percibidos por los estudiantes de altimo curso de educacién y apoyo
a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Educacién emprendedora l l ‘ ‘
en la Universidad | 40,90 ‘ ‘| ‘4830
Educacion emprendedqra 4740 | 39,30
en cada plan de estudios ‘ ‘ ‘
Apoyo a la iniciativa
empresarial 36,40 ‘ | ‘ 36'8(‘)
Animo por parte 2870 | 35130
de profesores ' { { | ! |
T T T T |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ Nivel bajo Nivel Intermedio ™ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 27.

Figura 14.

3.3.2.2 Proyecciones laborales

En consonancia con lo anterior, el paso por la Universidad también parece consolidar
las preferencias laborales de los estudiantes. Aunque los dos grupos analizados decla-
raron su predilecciéon por el empleo en la Administracién publica, la puntuacion media
fue mas alta en el caso de los estudiantes de ultimo curso (7,20 frente a 6,75). Lo
mismo ocurrié con la opcién del empleo en empresas privadas, elegida en segundo
lugar con unas puntuaciones medias de 5,75 en los futuros egresados y 5,53 en los
estudiantes de primer curso. Finalmente, pese a que la opcién de crear una empresa
ocupo la dltima posicion en el ranking para los dos grupos, los estudiantes de ultimo
curso la descartaron en mayor medida que los de primero, siendo las medias de 4,22
y 4,56 en este caso.

Proyecciones laborales de los estudiantes de primer y dltimo curso

Variable - Primercurso  Ultimo curso
Empresa propia 4,56 4,22
Empleado empresa privada 5,53 5,75
Funcionario en la Administracién publica 6,75 7,20

Fuente: Elaboracion propia.

Estas tendencias laborales son especialmente obvias si analizamos la distribucién de
respuestas por niveles para cada muestra de estudiantes por separado, tal y como se
recoge en las siguientes figuras. El porcentaje de respuestas altas en el item referente
a la preferencia por el empleo en la Administracion pasé del 58,8% en los estudian-
tes de primero al 66,8% en los de Gltimo curso, reduciéndose al mismo tiempo la
proporcién de puntuaciones bajas. Por el contrario, en el item relativo a la creacion
de empresas se observa la tendencia opuesta, pasando el porcentaje de respuestas
altas del 25,4% al 20,8%, y aumentando en los alumnos de dltimo curso la propor-
cion de respuestas intermedias y bajas.

Niveles de proyecciones laborales de los estudiantes de primer curso
l [ [
Empresa propia | 37,60 | 37,00
Empleado en 17 735 39,60
empresa privada
Funcionario en
la Administracion | 15,20 | 26,00
publica ‘
\ \ \ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ ] Nivel bajo Nivel Intermedio [ Nivel Alto
Fuente: Elaboracién propia.
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Niveles de proyecciones laborales de los estudiantes de ultimo curso

\ \ [ \

Empresa propia | 42,20 37,00 20,80

Empleado en 171755 33,40 45,30

empresa privada

Funcionario en

la Administracion | 13,40 | 19,80 66,80
publica ‘ ‘ ‘ ‘
| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nivel bajo Nivel Intermedio Nivel Alto

Elaboracién propia.

En suma, puede concluirse que la escasez de educacion emprendedora percibida
durante el paso por las manos universitarias encuentra su correlato en la consolida-
cién de las preferencias laborales del alumnado hacia el empleo por cuenta ajena,
reforzandose las actitudes negativas hacia la creacién de empresas como opcién de
insercién laboral a corto plazo.

Competencia percibida para la creacion de una empresa

Paradéjicamente, se observa un cierto efecto positivo del paso por la experiencia for-
mativa de la Universidad sobre las percepciones de competencia, tanto general como
especifica, percibida por los alumnos para crear su propia empresa. Estos resultados
se recogen en la tabla 28.

A nivel de competencia percibida general, los estudiantes de ultimo curso obtuvie-
ron puntuaciones medias mas altas en los dos items de competencia personal (5,21
frente a 5,18) y competencia profesional (4,54 frente a 4,07) para crear una
empresa. E igualmente, se sintieron mas preparados para desempefiar las diversas
tareas emprendedoras propuestas que sus iguales de primero. En este caso, el
aumento de las puntuaciones medias fue especialmente marcado en los items relati-
vos a elaborar un proyecto empresarial para la oportunidad de negocio (6,28 frente
a 5,97), seleccionar y formar a personal eficaz en el desarrollo del proyecto empre-
sarial (6,25 frente a 5,99), tolerar condiciones de estrés y conflicto en la organizacion
(6,79 frente a 6,05), tolerar cambios imprevistos en las condiciones del negocio (6,14
frente a 5,74), desarrollar y mantener acuerdos o alianzas con otros competidores (
6,22 frente a 5,92), y desarrollar y mantener relaciones comerciales con los clientes
(7,04 frente a 6,72).
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Competencia percibida general y especifica de los estudiantes de primer y
ultimo curso para la creacion de una empresa

Primer curso Ultimo curso
Competencia personal 518 5,21
Competencia profesional 4,07 4,54
Identificar una oportunidad de negocio 5,70 5,78
Elaborar un proyecto empresarial para aprovechar
dicha oportunidad 5,97 6,28
Disefiar productos adecuados a la demanda actual 6,17 6,34
Comercializar los productos en el mercado 6,24 6,54
Seleccionar y formar a personal eficaz en
el desarrollo del proyecto empresarial 5,99 6,25
Generar un entorno de trabajo adecuado
en la organizacion 7,04 7,62
Tolerar condiciones de estrés y conflicto
en la organizacion 6,05 6,79
Tolerar cambios imprevistos en las condiciones
del negocio 5,74 6,14
Persistir frente a la adversidad 6,63 6,97
Desarrollar y mantener relaciones con potenciales
inversores 5,82 6,32
Desarrollar y mantener acuerdos o alianzas
con proveedores y distribuidores 6,30 6,58
Desarrollar y mantener acuerdos o alianzas
con otros competidores 5,92 6,22
Desarrollar y mantener relaciones comerciales
con los clientes 6,72 7,04

Elaboracién propia.

Estos resultados también se aprecian en las figuras 16 y 17, donde se representan
graficamente las distribuciones de puntuaciones de los dos grupos de estudiantes en
los items analizados. En resumen, en el caso de los estudiantes de ultimo curso se
produce una ligera reduccién del porcentaje de puntuaciones bajas en los items, lo
que revierte en el aumento de la proporcién de las puntuaciones de nivel alto.
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Figura 16.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA

EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Niveles de competencia percibida general y especifica de los estudiantes de
primer curso para la creaciéon de una empresa
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Figura 17.

Niveles de competencia percibida general y especifica de los estudiantes

de altimo curso para la creaciéon de una empresa
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Estos resultados llevan a concluir que, pese la opinién desfavorable de los estudiantes
sobre el desarrollo de competencias para el emprendizaje en la Universidad, la especia-
lizacion profesional alcanzada en los planes de estudios se traduce en una generaliza-
cién de las destrezas adquiridas hacia el terreno emprendedor, haciendo que los alumnos
se sientan mas capacitados para crear una empresa y ejercer su profesion en ella.

Anticipacion de dificultades y previsiones de éxito

Por lo que respecta a la comparaciéon de alumnos de primer y ultimo curso en las
variables relativas a la anticipacién de dificultades y previsiones de éxito en la crea-
cién de empresas, los resultados recogidos en la tabla 29 también apuntan a algunas
curiosidades.

En términos de puntuaciones medias, los estudiantes de ultimo curso percibieron mas difi-
cultades y necesidad de esfuerzo personal en el proceso de emprender que sus iguales de
primero, con unos valores de 5,63 y 6,53, superiores a los de 5,29 y 6,20 obtenidos por
estos ultimos. El patrén opuesto siguieron las puntuaciones en el item referente a la anti-
cipacién de éxito, obteniendo el grupo de estudiantes en fase final de estudios un valor
medio de 5,87, inferior al de 6 obtenido por los alumnos de primer curso.

Anticipacion de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes de primer
y altimo curso en la creacion de una empresa

Primer curso Ultimo curso
Dificultad percibida 5,29 5,63
Esfuerzo percibido 6,20 6,53
Anticipacion de éxito 6,00 5,87

Elaboracion propia.

Asi, tal y como se recoge en las figuras 18 y 19, el porcentaje de puntuaciones altas
en los items de dificultad y esfuerzo percibidos aumentaron del 32,4% y 50,5% al
40,4% y 55,4%), respectivamente. Frente a ello, la previsién de éxito se redujo del
39,9% al 36,6%.

Niveles de anticipacion de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes
de primer curso en la creacién de una empresa

[ [ [ [
Dificultad percibida | 23,10 44,50 32,40
Esfuerzo percibido | 13,60 35,90 50,50
Anticipacion de éxito | 11,40 48,70 39,90
1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nivel bajo Nivel Intermedio Nivel Alto

Elaboracion propia.
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Figura 19.

Tabla 30.

Niveles de anticipacion de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes
de ultimo curso en la creacion de una empresa

[
Dificultad percibida | 222,20 37,40
Esfuerzo percibido | 11,90 32,70
Anticipacion de éxito | 11,10 52,30
1 1 1 1 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[_INivel bajo Nivel Intermedio ¥ Nivel Alto

Fuente: Elaboracién propia.

Estos resultados apuntan a una mayor conciencia de los estudiantes de dltimo curso
sobre las dificultades y esfuerzos que entrafia la actividad emprendedora, lo que va
en un mayor detrimento de las expectativas de éxito del alumnado y de sus actitu-
des hacia el autoempleo como carrera plausible.

3.3.2.5 Expectativas de resultados

Finalmente, de acuerdo a los resultados recogidos en la siguiente tabla, los estudian-
tes de primer y ultimo curso consideraron la satisfaccién personal como la principal
recompensa de la actividad emprendedora, con una puntuaciéon media muy similar
en ambos casos, de cerca de 6,7. No obstante, no deja de ser una puntuacién mode-
rada en el contexto relativo de la escala de respuesta de 0 a 10, lo que denota una
escasa atribuciéon de consecuencias deseables a la conducta emprendedora.

Adicionalmente, los estudiantes de ultimo curso mantuvieron expectativas mdas
negativas sobre los resultados de la creacién de empresas en términos de beneficios
econdmicos y proyeccion de imagen social positiva, con unos valores de 5,26 y 5,19,
por debajo de los obtenidos por los alumnos de primero de 5,55 y 5,34.

Expectativas de resultados de los estudiantes de primer y ultimo curso con
la creacién de una empresa

Variable ~ Primercurso  Ultimo curso
Beneficios econdmicos 5,55 526
Satisfaccion personal 6,69 6,68
Imagen social 5,34 5,19

Fuente: Elaboracion propia.

La comparacion de la distribucion de las puntuaciones de los dos grupos de estudian-
tes por niveles es también representativa a este respecto.
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Figura 20.

Figura 21.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Niveles de expectativas de resultados de los estudiantes de primer curso con
la creacién de una empresa

Beneficios econédmicos | 20,00 44,60
Satisfaccion personal | 13,30 26,10
Imagen social | 22,70 42,00
‘ 1 1 ‘ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Fuente: Elaboracién propia.

Niveles de expectativas de resultados de los estudiantes de ultimo curso con
la creacion de una empresa

Beneficios econdmicos | 20,90 48,80

Satisfaccion personal | 12,60 27,20

Imagen social | 24,90 41740

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ INivel bajo | Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.

Como puede verse, el porcentaje de puntuaciones bajas, medias y altas en el item
sobre resultados personales no sufre importantes cambios entre el alumnado de
ambos cursos. Por el contrario, se aprecia una ligera disminucién de la proporcién de
puntuaciones altas en los dos items restantes, pasando de un porcentaje del 35,4%
al 30,3% en la anticipacion de resultados econémicos y del 35,3% al 33,7% en el
caso de las recompensas sociales.

En su conjunto, estos resultados llevan a concluir que el paso por la Universidad, lejos
de fomentar una cultura emprendedora entre el alumnado, les lleva a desarrollar una
vision bastante negativa de la figura del empresario, a quien atribuyen escasas
recompensas personales, econémicas y sociales en el desarrollo de su trabajo. Todo
ello es coherente con la escasez percibida por los estudiantes de recursos formativos
y de apoyo a la iniciativa empresarial en la Universidad.

3.3.2.6 Andlisis multivariado de la varianza (MANOVA |)

A continuacién, se analizé el efecto de la variable curso académico sobre las variables
dependientes referidas a las percepciones de educacion y apoyo a la iniciativa empren-
dedora y a la actitud emprendedora de los estudiantes tomadas conjuntamente. Los
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Tabla 31.

resultados del MANOVA confirmaron la existencia de una diferencia estadisticamente
significativa entre los alumnos de primer y Ultimo curso en las comentadas variables,
con unos valores de F (28, 942) = 5,82, p < 0,001, Lambda de Wilks= 0,853, eta al
cuadrado parcial = 0,147. De esta forma, el efecto del curso académico explicéd cerca
del 15% de la varianza compartida por las puntuaciones en las variables dependientes.

Estos resultados se resumen en la tabla 31.

Resultados del MANOVA (1)

Educaciéon emprendedora

Educacion emprendedora
en cada plan de estudios

Apoyo a la iniciativa empresarial
Animo por parte de profesores
Empresa propia

Empleado empresa privada
Funcionario en la Administracién
publica

Competencia personal
Competencia profesional

Identificar una oportunidad

de negocio

Elaborar un proyecto empresarial
para aprovechar dicha oportunidad
Disefiar productos adecuados

a la demanda actual

Comercializar los productos
en el mercado

Seleccionar y formar a personal
eficaz en el desarrollo

del proyecto empresarial
Generar un entorno de trabajo
adecuado en la organizacion
Tolerar condiciones de estrés

y conflicto en la organizacién
Tolerar cambios imprevistos

en las condiciones del negocio
Persistir frente a la adversidad

Desarrollar y mantener relaciones
con potenciales inversores

Desarrollar y mantener acuerdos
o alianzas con proveedores
y distribuidores

Desarrollar y mantener acuerdos
o alianzas con otros competidores
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en la Universidad 0,853

38,77*

51,97 %

100,02*

72,44%
8,12
1,28

8,38
1,56
0,86

1,01

1,35

4,55

1,84

9,55

0,36
0,02

0,98

0,81

1,45

0,038

0,051
0,094
0,070
0,008
0,001

0,009
0,002
0,001

0,001

0,001

0,005

0,002

0,002

0,001

0,010

0,000
0,000

0,001

0,001

0,001
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Figura 22.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Continuacion

Desarrollar y mantener relaciones

comerciales con los clientes 1,71 0,002
Dificultad percibida 5,97 0,006
Esfuerzo percibido 2,41 0,002
Anticipacion de éxito 2,37 0,002
Beneficios econémicos 9,30 0,010
Satisfaccion personal 8,78 0,009
Imagen social 9,76 0,010

Fuente: Elaboracién propia; * p < 0,0017; ** p < 0,001.

Cuando se analizaron las diferencias intergrupales para cada variable dependiente
por separado, sélo los cuatro items relativos a las percepciones de los estudiantes en
cuanto a educacién y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad alcanza-
ron un nivel de significacion estadistico, de acuerdo al criterio ajustado de Bonferroni
de 0,0017, concretamente, educacién emprendedora en la Universidad [F (9, 969) =
38,77; eta al cuadrado parcial = 0,038], educacién emprendedora en cada plan de
estudios [F (9, 969) = 51,97; eta al cuadrado parcial = 0,051], apoyo a la iniciativa
empresarial [F (9, 969) = 100,02; eta al cuadrado parcial = 0,094], y &nimo por parte
de profesores [F (9, 969) = 72,44; eta al cuadrado parcial = 0,070]. En cualquier
caso, el tamano del efecto del curso académico sobre dichas variables fue relativa-
mente bajo, explicando entre el 4% y el 10% de la varianza.

Tal y como se representa graficamente en la figura 22, los estudiantes de primer curso
valoraron més positivamente los cuatro items analizados que sus iguales de tltimo curso.

Diferencias entre estudiantes de primer y ultimo curso en percepciones
de educacion y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad
8

6,48

Educacion Educacion Apoyo a Animo por
emprendedora emprendedora la iniciativa parte de
en Universidad en cada plan empresarial profesores

de estudios

Fuente: Elaboracion propia.
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En suma, estos resultados ratifican la conclusién apuntada anteriormente de que el
paso por la Universidad no satisface en absoluto las expectativas de los estudiantes
sobre las posibilidades de recibir formacién especifica para el autoempleo y apoyo a
sus potenciales aspiraciones empresariales en la Universidad.

Finalmente, las diferencias en las variables dependientes relativas a la actitud
emprendedora de los estudiantes no resultaron estadisticamente significativas en los
andlisis intergrupales, lo que lleva a la conclusiéon de que los valores y la cultura
emprendedora no estdn siendo fomentados de una forma apropiada en la
Universidad. Es decir, la escasa atencion prestada a la educacién de competencias
empresariales en el alumnado se traduce en una escasa evolucién de sus actitudes
hacia el emprendizaje a lo largo de la experiencia educativa, de forma que los estu-
diantes de todos los niveles muestran una preferencia general por el empleo por
cuenta ajena, no se sienten completamente preparados para crear una empresa y
mantienen una visién poco realista sobre la carrera del empresario y los resultados
que ésta reporta a todos los niveles.

3.33

En este ltimo apartado del capitulo se describen los resultados obtenidos en la com-
paraciéon de estudiantes matriculados en distintas ramas cientificas. Finalmente, se
presentan los resultados del MANOVA correspondientes al estudio del efecto de esta
variable sobre la educacién percibida y la actitud emprendedora del alumnado.

Percepciones de educacidn y apoyo a la iniciativa emprendedora

En la linea de resultados previos, los estudiantes de todas las titulaciones manifesta-
ron bajas percepciones de educacién emprendedora en la Universidad, con puntua-
ciones medias inferiores a 5 en la mayor parte de los casos. Unicamente los valores
medios obtuvieron un ligero aprobado en la valoracién del apoyo destinado a la ini-
ciativa empresarial del alumnado de todas las ramas.

En cualquier caso, los estudiantes matriculados en titulaciones afines con las Ciencias
Socio-Juridicas y Técnicas reportaron valoraciones mas positivas en los cuatro items
incluidos en este andlisis que sus compafieros de Ciencias Experimentales, de la Salud
y Humanidades, lo que apunta a un tratamiento diferencial de las cuestiones relacio-
nadas con la creacion de empresas en funcion de la orientacién académica del alum-
nado. Estos resultados se recogen en la tabla 32.

Percepciones de educacion y apoyo a la iniciativa emprendedora
en la Universidad en funcién de la rama cientifica

Experimentales Salud  Socio- Humanidades Técnicas

Juridicas
Educacion emprendedora
en la Universidad 3,91 4,28 4,85 4,27 4,43
Educacién emprendedora
en cada plan de estudios 3,98 418 4,85 3,47 4,46
Apoyo a la iniciativa empresarial 5,08 5,08 5,95 511 5,98
Animo por parte de profesores 412 3,97 4,83 3,76 4,58

Elaboracién propia.
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Figura 23.

Figura 24.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

El mismo patrén de resultados emerge si se atiende a la distribuciéon de puntuacio-
nes de los cinco grupos de estudiantes en los niveles bajo, intermedio y alto. Asi, se
aprecia un mayor porcentaje de puntuaciones medias y altas en el caso de las
Ciencias Socio-Juridicas y Técnicas, en contraste con la mayor proporcion de puntua-
ciones medias y bajas en las tres ramas académicas restantes.

Niveles percibidos por los estudiantes de Ciencias Experimentales de educacion
y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Educacion emprendedora l
en la Universidad | 42,00 | | 40,00

Educacion emprendedora |

en cada plan de estudios 44,00 | 36,00

Apoyo a la iniciativa |

empresarial |-3%:70 | | | 33,70 |
Animo por parte
de profesores 41,60 { {| 35,6‘0
| | T T ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[INivel bajo " Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracién propia.

Niveles percibidos por los estudiantes de Ciencias de la Salud de educacién y
apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Educaciéon emprendedora l ‘ ‘
en la Universidad | 32,40 ‘ | | 51,1(‘)
B
i ——
Al
0% 26% 46% 66% 86% 10IO%

[_INivel bajo " Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 25.

Figura 26.

Figura 27.

Niveles percibidos por los estudiantes de Ciencias Sociales y Juridicas de
educacion y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Educacion emprendedora ‘ ‘
en la Universidad | 24,70 ‘ 52,10 ‘
Educacion emprendedora |
en cada plan de estudios 29.70 ‘ CAfEY
Apoyo a la iniciativa |
empresarial 19,70 33'90‘
Animo por parte
de profesores 31,60 T | 38,50 |
\ \ \ \ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[INivel bajo | Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracién propia.

Niveles percibidos por los estudiantes de Humanidades de educacién y apoyo
a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Educacion emprendedora l
en la Universidad | 33,30 I 51,10
Educacion emprendedora | 5110 ‘ ‘ ‘ ‘
en cada plan de estudios ! ‘ ‘
Apoyo a la iniciativa |
empresarial 25,00 3‘8'60 ‘
Animo por parte
de profesores 46,70 T T ‘ ‘40'00 |
T T T T |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ INivel bajo ' Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.

Niveles percibidos por los estudiantes de Ciencias Técnicas de educacién
y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad

Educacion emprendedora l ‘ ‘
en la Universidad | 31,20 ‘ I ‘ 56,50
Educacion emprendedora |
en cada plan de estudios 34,40 I ‘ 220
Apoyo a la iniciativa |
empresarial 24,70 25’3‘0
Animo por parte
de profesores 35,00 T I | 39'00‘
1 1 1 1 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[INivel bajo " Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 33.

Figura 28.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

3.3.3.2 Proyecciones laborales

Por lo que se refiere a la proyeccion laboral de los estudiantes, la opcion de empleo
en la Administracion publica continué siendo la opcidn predilecta en todas las ramas
de especializacion, seguida por el empleo en empresas privadas y, de nuevo en
Ultimo puesto, la creacién de una empresa propia.

Maés especificamente, de acuerdo a las salidas profesionales tradicionales para cada
ambito de estudios, los estudiantes de Ciencias Experimentales, Socio-Juridicas y de
la Salud fueron los que manifestaron su mayor deseo por aprobar una oposicién de
funcionario, con unas puntuaciones medias de 7,19; 7,13 y 6,70, respectivamente.
Por su parte, los estudiantes de Ciencias Técnicas fueron los méas inclinados a crear
su propia empresa, con una puntuacion media de 4,79 que, aunque baja, fue supe-
rior a la registrada por los estudiantes de los demas grupos. Los estudiantes con
menos proyeccion laboral hacia el autoempleo fueron los de Humanidades (valor
medio de 3.16). Esos resultados se resumen en la siguiente tabla.

Proyecciones laborales en funcién de la rama cientifica

Empresa propia 4,08 4,31 4,56 3,16 4,79
Empleado empresa privada 5,51 5,36 5,62 5,51 5,91
Funcionario en la Administracién

publica 7,19 6,70 7,13 6,53 6,23

Fuente: Elaboracion propia.

Analizando las distribuciones de puntuaciones por niveles de respuesta, se confirma
el predominio de puntuaciones altas en la opcién de empleo publico, frente a la crea-
cién de una empresa, especialmente en el caso de las Humanidades y las Ciencias
Experimentales, donde los porcentajes de puntuaciones altas fueron del 12,20% y
del 13,20%, respectivamente.

Niveles de proyecciones laborales de los estudiantes de Ciencias Experimentales

[

Empresa propia | 40,60
Empleado en ‘
empresa privada 17,30

Funcionario en
la Administracion | 12,40/ 20,00
publica ‘

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[INivel bajo | Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 29.

Figura 30.

Figura 31.

Niveles de proyecciones laborales de los estudiantes de Ciencias de la Salud

| | |
Empresa propia | 45,90 25,30
Empleado en |
empresa privada 27,80 l Z2Hed
Funcionario en ‘
la Administracion | 18,90 24,30
publica |
I I I |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[INivel bajo [ Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracién prop

ia.

Niveles de proyecciones laborales de los estudiantes de Ciencias Sociales

y Juridicas
|
Empresa propia | 36,80
Empleado en
empresa privada 20.70 l
Funcionario en
la Administracion | 12,60 21,90
publica
T T T |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ INivel bajo | Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracién prop

ia.

Niveles de proyecciones laborales de los estudiantes de Humanidades

| |
Empresa propia | 57,20
Empleado en |
empresa privada 29.80 l
Funcionario en ‘
la Administracion | 20,50 22,40
publica |
T T T |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[INivel bajo " Nivel Intermedio [ Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia.
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Niveles de proyecciones laborales de los estudiantes de Ciencias Técnicas

[ [ [ [

Empresa propia | 35,10 37,00 27,90
Empleado en ‘ ‘ ‘ ‘

empresa privada 18,10 37,70 44,20
Funcionario en

la Administracion | 17,60 31,80 50,60
publica ‘ ‘ ‘ ‘
| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nivel bajo Nivel Intermedio Nivel Alto
Elaboracion propia.

Tomados conjuntamente, estos resultados son coherentes con las bajas percepciones
de educacion y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad, lo que se tra-
duce en una preferencia generalizada por el trabajo asalariado en los estudiantes de
todas las ramas, de acuerdo a las proyecciones laborales tipicas. Unicamente los
matriculados en titulaciones Técnicas parecen ser mas conscientes sobre las posibili-
dades de explotar sus conocimientos y los avances tecnolédgicos de su drea en la
forma de nuevas empresas.

Competencia percibida para la creacion de una empresa

En cuanto a las percepciones de capacidad general de los estudiantes para la crea-
cién de una empresa, de nuevo, se observé una mayor confianza en las competen-
cias personales para emprender que en las profesionales, aunque en todos los casos
las puntuaciones medias fueron bajas, estando comprendidas entre los valores de
3.73 y 5.69 en la escala de 0 a 10.

En cualquier caso, los estudiantes de Ciencias Técnicas y Socio-Juridicas se sintieron
mas preparados para emprender que el resto, con unos valores medios de 5.69 y
5.26 en el items de competencia personal, y de 4.79 y 4.41 en el item de competen-
cia profesional. Los menos preparados fueron los estudiantes de Humanidades, con
puntuaciones medias de 4.57 y 3.73 en los items mencionados. Finalmente, los estu-
diantes de Ciencias Experimentales y de la Salud obtuvieron posiciones intermedias
a las anteriores en sus percepciones de competencia personal y profesional para crear
una empresa.

Las puntuaciones medias de los cinco grupos de estudiantes en los items analizados
se resumen en la tabla 34.
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Tabla 34. | Competencia percibida general y especifica para la creacion de empresas
en funcién de la rama cientifica

Competencia personal 4,84 5,15 5,26 4,57 5,69
Competencia profesional 3,96 3,76 4,41 3,73 4,79
Identificar una oportunidad

de negocio 5,60 5,35 5,80 5,06 6,32
Elaborar un proyecto empresarial

para aprovechar dicha oportunidad 6,09 6,00 6,09 5,47 6,51
Disefiar productos adecuados

a la demanda actual 5,92 5,88 6,27 5,67 7,01
Comercializar los productos

en el mercado 6,41 6,29 6,30 5,84 6,92

Seleccionar y formar a personal
eficaz en el desarrollo

del proyecto empresarial 6,08 5,96 6,11 5,61 6,52
Generar un entorno de trabajo

adecuado en la organizacion 737 7,20 7,23 6,96 7,68
Tolerar condiciones de estrés

y conflicto en la organizacion 5,79 6,85 6,28 6,15 6,83
Tolerar cambios imprevistos en

las condiciones del negocio 5,81 5,78 5,88 5,48 6,34
Persistir frente a la adversidad 6,44 6,96 6,65 7,15 7.27
Desarrollar y mantener relaciones

con potenciales inversores 5,76 593 6,03 523 6,74

Desarrollar y mantener acuerdos
o alianzas con proveedores

y distribuidores 6,19 6,30 6,46 5,89 6,81
Desarrollar y mantener acuerdos

o alianzas con otros competidores 6,01 6,01 5,98 5,98 6,45
Desarrollar y mantener relaciones

comerciales con los clientes 6,54 6,76 6,89 6,43 7,25

Fuente: Elaboracion propia.
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A nivel de tareas especificas para crear una empresa, las diferencias mas notorias
entre estudiantes de distinta orientacién académica se concentraron en los items de
identificar oportunidades de negocio, disefiar productos adecuados a la demanda
actual, tolerar condiciones de estrés y conflicto en la empresa y desarrollar relaciones
con potenciales inversores. Los estudiantes de titulaciones Técnicas se percibieron
mas capacitados en los cuatro items enumerados que los alumnos de otras ramas
cientificas, con unos valores medios respectivos de 6,32; 7,01; 6,83 y 6,74. Las pun-
tuaciones mas bajas correspondieron a los estudiantes de Humanidades, reducién-
dose a 5,06; 5,67; 6,15y 5,23.

De nuevo, los resultados apuntan a que, a pesar de la ausencia de una aproximacién
reglada para la educacién de competencias empresariales en el contexto de las dife-
rentes titulaciones analizadas (tal y como se infiere de las valoraciones de los propios
encuestados), los estudiantes parecen aprender dichas destrezas de una forma infor-
mal, a partir de la aplicacién intuitiva de los conocimientos impartidos en cada plan
de estudios concreto. Y en este sentido, los estudiantes de titulaciones Técnicas son
los que parecen beneficiarse en mayor medida de esta transferencia de conocimien-
tos, en comparacién con los alumnos de Humanidades, los cuales se sienten menos
capacitados para emprender su propio negocio. Asi, existe, a pesar de todo, una
correspondencia entre el nivel de percepcién de educacién emprendedora en la
Universidad de los estudiantes de distintas titulaciones y el grado en que se sienten
preparados para crear una empresa, tanto a nivel general como especifico.

La distribucion de puntuaciones en todos los items analizados en los niveles bajo,
intermedio y alto se representan graficamente a continuacion para cada grupo de
estudiantes.
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Figura 33.

Niveles de competencia percibida general y especifica de los estudiantes
de Ciencias Experimentales para la creacién de una empresa
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Figura 34.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA

EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Niveles de competencia percibida general y especifica de los estudiantes
de Ciencias de la Salud para la creacion de una empresa
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Figura 35.

Niveles de competencia percibida general y especifica de los estudiantes
de Ciencias Sociales y Juridicas para la creacién de una empresa
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Figura 36.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA

EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON
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Figura 37.

Niveles de competencia percibida general y especifica de los estudiantes
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Anticipacion de dificultades y previsiones de éxito

Por lo que respecta a las percepciones de dificultad de los estudiantes a la hora de
crear una empresa, las puntuaciones medias fueron bajas en todos los casos, osci-
lando en torno al punto intermedio de 5 en la escala de 1 a 10. Concretamente, la
anticipacion de dificultades fue mas alta en los estudiantes de Ciencias de la Salud,
Socio-Juridicas y Experimentales, con unos valores de 5,81; 5,44 y 5,19. Frente a
ello, las puntuaciones medias en el item fueron mas bajas para los estudiantes de
Ciencias Técnicas y Humanidades, que puntuaron 5,24 y 5,02, respectivamente.
Estos resultados sugieren la inexistencia de una relacién lineal entre las variables
anteriormente analizadas y anticipacién de dificultades en la creaciéon de empresas,
lo que implica que la falta de una educacion reglada y sistematizada de competen-
cias para el emprendizaje en la Universidad est4 conllevando una visién bastante dis-
persa sobre las barreras que se imponen a la conducta emprendedora en cada area
de especializacion.

Un patrén de respuesta diferente correspondié al item relativo a la anticipacion de
esfuerzo personal en la creacion de una empresa, donde las puntuaciones fueron
maés altas en todos los grupos, a pesar de no superar el valor de 7 en ningun caso.
En concreto, las puntuaciones medias mas altas correspondieron a los estudiantes de
Ciencias Técnicas, de la Salud y Socio-Juridicas (6,54; 6,44 y 6,38), frente a los estu-
diantes de Ciencias Experimentales (5,95) y Humanidades (5,85). De esta forma, se
concluye que aquellos estudiantes que perciben un mayor apoyo a sus intereses
empresariales y que se sienten mas competentes para emprender anticipan una
menor necesidad de esfuerzo en el proceso.

Por otro lado, la anticipacion de dificultades y esfuerzo en el proceso emprendedor
no se tradujo en buenas previsiones de éxito de tal conducta para los encuestados,
a pesar de las diferencias entre alumnos de distintas ramas académicas. A este res-
pecto, los estudiantes de Ciencias Técnicas y Socio-Juridicas obtuvieron unos valores
medios de 6,18 y 6,01, superiores a los reportados por los estudiantes de Ciencias
Experimentales, y de la Salud, que se redujeron a 5,83; 5,73 y 5,43. De nuevo,
parece existir una marcada relacion entre el grado en que los participantes del estu-
dio percibieron la educacién y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad
y el grado en que se percibieron capaces de llegar a crear una empresa con éxito.

Anticipacion de dificultades y previsiones de éxito en funcion de la rama
cientifica

Experimentales Salud  Socio- Humanidades Técnicas

Juridicas
Dificultad percibida 5,19 5,81 5,44 5,02 5,24
Esfuerzo percibido 5,95 6,44 6,38 5,85 6,54
Anticipacion de éxito 5,83 5,73 6,05 5,43 6,18

Elaboracion propia.
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Como de costumbre, las siguientes figuras resumen la distribuciéon de puntuaciones
bajas, medias y altas de los estudiantes de distintas titulaciones en los items comen-
tados. En el caso de la anticipacién de dificultades, se aprecia una alta equiparacion
en la distribucion de los tres niveles de respuesta contemplados, no existiendo una
tendencia clara sobre la opinién de los estudiantes de las distintas titulaciones a este
respecto. En relacion a la anticipacion de esfuerzo, se aprecia un mayor predominio
de puntuaciones altas, cuyo porcentaje roza en todos los casos el 50% del total.
Finalmente, en el item sobre previsiones de éxito el porcentaje de puntuaciones altas
esta préximo al 40% en todos los casos.

Figura 38. | Niveles de anticipacion de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes
de Ciencias Experimentales en la creacion de una empresa
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Dificultad percibida | 25,70 42,90
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Anticipacion de éxito | 14,60 50,40
\ \ \
| | | |
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 39. | Niveles de anticipacién de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes
de Ciencias de la Salud en la creacién de una empresa
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 40.

Figura 41.

Figura 42.
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Niveles de anticipacion de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes
de Ciencias Sociales y Juridicas en la creacion de una empresa
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Fuente: Elaboracion propia.

Niveles de anticipaciéon de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes
de Humanidades en la creacion de una empresa
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Fuente: Elaboracion propia.

Niveles de anticipacién de dificultades y previsiones de éxito de los estudiantes
de Ciencias Técnicas en la creacién de una empresa

[ [
Dificultad percibida | 21,60 47,70
Esfuerzo percibido | 10,40 34,40
Anticipacion de éxito | 7,2 50,60
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 36.

Figura 43.

3.3.3.5 Expectativas de resultados

Finalmente, y de manera general, los estudiantes de todas las titulaciones considera-
ron la satisfaccion personal como el principal resultado esperado de la creacion de
una empresa, seguido por los beneficios econémicos y, en ultimo lugar, la proyeccién
de una imagen positiva ante los demés. Los estudiantes de Ciencias Técnicas obtu-
vieron las puntaciones medias més altas en los tres items mencionados, que ascen-
dieron a 7,09; 5,95 y 5,63. Siguieron los estudiantes de Ciencias Sociales y Juridicas,
con unos valores medios de 6,83; 5,54 y 5,46, respectivamente. En todos los casos,
las opiniones méas desfavorables correspondieron a los estudiantes de Humanidades,
que alcanzaron unos valores medios de 7,09 en el item sobre satisfaccién personal,
5,95 en el item sobre beneficios econémicos y 5,62 en el item sobre imagen social
ante los demas.

Expectativas de resultados con la creacion de una empresa en funcion de la rama
cientifica

Beneficios econémicos 4,96 523 5,54 4,48 5,95
Satisfaccion personal 6,65 6,46 6,83 4,98 7,09
Imagen social 4,90 4,75 5,46 4,59 5,62

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucién de las puntuaciones por niveles se recoge en las siguientes figuras. Se
aprecia en todos los casos un alto porcentaje de respuestas de nivel alto en el item
referido a las expectativas de resultados autoevaluativos, mientras que en los items
restantes se observa una mayor equiparacion entre los tres niveles de respuesta.

Niveles de expectativas de resultados de los estudiantes de Ciencias
Experimentales con la creacién de una empresa

[ [
38,80

Beneficios economicos | 30,10

Satisfaccion personal | 13,3 22,90

Imagen social | 33,30 |

[ \ \
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 44.

Figura 45.

Figura 46.
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Niveles de expectativas de resultados de los estudiantes de Ciencias de la Salud
con la creacion de una empresa

[ [
Beneficios econdmicos | 28,70 37,80

Satisfaccion personal | 19,70 24,00

Imagen social | 29,00 42,60
| |
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Fuente: Elaboracién propia.

Niveles de expectativas de resultados de los estudiantes de Ciencias Sociales
y Juridicas con la creacion de una empresa

Beneficios econémicos | 17,00

Satisfaccion personal | 10,3 27,90
Imagen social | 19,90 45,30
! ! | .
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Fuente: Elaboracién propia.

Niveles de expectativas de resultados de los estudiantes de Humanidades
con la creacion de una empresa

I [ [
Beneficios econémicos | 33,40 | 45,80
Satisfaccion personal | 30,40 32,60
Imagen social | 32,60 | 34,80
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Fuente: Elaboracion propia.
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Niveles de expectativas de resultados de los estudiantes de Ciencias Técnicas
con la creacion de una empresa
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Elaboracién propia.

En suma, estos resultados sugieren la existencia de un patrén de relaciones entre
educaciéon percibida y expectativas de resultados atribuidos a la conducta de
emprender. Asi, los estudiantes de titulaciones Técnicas y Sociales mantienen una
vision mas positiva de las recompensas obtenidas por el empresario en su trabajo en
comparacion con los estudiantes de otras ramas, en plena consonancia con sus diver-
gentes valoraciones de educacién y apoyo a la iniciativa emprendedora en la
Universidad. De esta forma, las conclusiones apuntan, de nuevo, a la existencia de
un trato diferencial de las cuestiones relacionadas con el emprendizaje en cada area
de estudios.

Analisis multivariado de la varianza (MANOVA 11)

Por udltimo, se analiz6 el efecto de la pertenencia a las distintas ramas académicas
consideradas sobre las variables dependientes referidas a las percepciones de educa-
cién y apoyo a la iniciativa emprendedora y a la actitud emprendedora de los estu-
diantes, tomadas conjuntamente.

Los resultados del MANOVA confirmaron la existencia de una diferencia estadistica-
mente significativa entre los alumnos de distintas titulaciones en las comentadas
variables, con unos valores de F (112, 3.744) = 2,20, p < 0,001, lambda de Wilks=
0,777, eta al cuadrado parcial = 0,062. De esta forma, el efecto de la rama acadé-
mica explico en este caso sélo el 6,2% de la varianza compartida por las puntuacio-
nes en las variables dependientes. Estos resultados se resumen en la tabla 37.
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Tabla 37. | Resultados del MANOVA (lI)

Educaciéon emprendedora

en la Universidad 0,777** 2,20** 0,062 6,13* 0,025
Educacion emprendedora

en cada plan de estudios 727* 0,029
Apoyo a la iniciativa empresarial 8,74* 0,035
Animo por parte de profesores 6,67* 0,027
Empresa propia 2,87 0,012
Empleado empresa privada 1,18 0,005
Funcionario en la Administracion

publica 416 0,017
Competencia personal 2,30 0,010
Competencia profesional 6,00* 0,024
Identificar una oportunidad

de negocio 4,78* 0,019
Elaborar un proyecto empresarial

para aprovechar dicha oportunidad 2,21 0,009
Disefiar productos adecuados

a la demanda actual 6,95*% 0,028
Comercializar los productos en

el mercado 3,51 0,014

Seleccionar y formar a personal
eficaz en el desarrollo

del proyecto empresarial 2,39 0,010
Generar un entorno de trabajo

adecuado en la organizacién 2,35 0,010
Tolerar condiciones de estrés

y conflicto en la organizacién 4,48* 0,018
Tolerar cambios imprevistos

en las condiciones del negocio 1,50 0,006
Persistir frente a la adversidad 3,72 0,015
Desarrollar y mantener relaciones

con potenciales inversores 4,75% 0,019

Desarrollar y mantener acuerdos
o alianzas con proveedores

y distribuidores 2,71 0,011
Desarrollar y mantener acuerdos

o alianzas con otros competidores 1,87 0,008
Desarrollar y mantener relaciones

comerciales con los clientes 3,36 0,014
Dificultad percibida 2,11 0,009
Esfuerzo percibido 1,41 0,006
Anticipacion de éxito 1,38 0,006
Beneficios econémicos 4 50*% 0,018
Satisfaccion personal 5,55*% 0,022
Imagen social 4,23 0,017

Fuente: Elaboracién propia; * p < 0,0017; ** p < 0,001.
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Cuando se analizaron las diferencias intergrupales para cada variable dependiente
por separado, los cuatro items relativos a las percepciones de los estudiantes en
cuanto a educacién y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad alcanza-
ron un nivel de significacion estadistico, de acuerdo al criterio ajustado de Bonferroni
de 0,0017, concretamente, educacion emprendedora en la Universidad [F (9, 969) =
6,13; eta al cuadrado parcial = 0,025], educacion emprendedora en cada plan de
estudios [F (9, 969) = 7,27; eta al cuadrado parcial = 0,029], apoyo a la iniciativa
empresarial [F (9, 969) = 8,74; eta al cuadrado parcial = 0,035], y &nimo por parte
de profesores [F (9, 969) = 6,67; eta al cuadrado parcial = 0,027]. En cualquier caso,
el tamafio del efecto del curso académico sobre dichas variables fue relativamente
bajo, explicando en torno al 3% de la varianza.

En el caso de la competencia percibida general para crear una empresa, sélo el item
referente a las percepciones de competencia profesional alcanzé un nivel estadistica-
mente significativo de acuerdo al nivel alpha ajustado de Bonferroni, con unos valo-
res de F (9, 969) = 6, eta al cuadrado parcial = 0,024. Y en la misma linea, los items
de competencia percibida especifica que resultaron significativos en el andlisis fueron
los siguientes: identificar una oportunidad de negocio [F (9, 969) = 4,78; eta al cua-
drado parcial = 0,019], disefiar productos adecuados a la demanda actual [F (9, 969)
= 6,95, eta al cuadrado parcial = 0,028], tolerar condiciones de estrés y conflicto [F
(9, 969) = 4,48; eta al cuadrado parcial = 0,018], y desarrollar y mantener relacio-
nes con potenciales inversores [F (9, 969) = 4,75; eta al cuadrado parcial = 0,019].
De nuevo, el porcentaje de varianza explicado fue bajo, en torno al 2%.

Finalmente, dos de los tres items relativos a las expectativas de resultados atribuidos
al trabajo de empresario alcanzaron un nivel de significacién estadistica del 0,0017,
de acuerdo al ajuste de Bonferroni, en concreto, expectativas de beneficios econé-
micos [F (9, 969) = 4,50; eta al cuadrado parcial = 0,018], y expectativas de satis-
faccion personal [F (9, 969) = 5,55; eta al cuadrado parcial = 0,022]. También en
estos casos, el porcentaje de varianza explicada gir6 en torno al 2%.

Las diferencias intergrupales en el resto de items analizados no resultaron significati-
vas de acuerdo a los criterios estadisticos establecidos.

A continuacién, se llevo a cabo una serie de andlisis post hoc, mediante la prueba
HSD de Tukey, de cara a identificar los grupos especificos de estudiantes entre los
que se concentraron las diferencias apuntadas, tomando un nivel de significacion de
0,05. Los resultados de estas pruebas se resumen en la siguiente tabla.
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Tabla 38.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Analisis HSD de Tukey

Variable
Dependiente

Rama cientifica (I) Rama cientifica(J)

Educacion Sociales y Juridicas Experimentales 0,90 0,244 0,002
emprendedora Salud 0,66 0,204 0,011
en la Universidad
Educacion Sociales y Juridicas Experimentales 0,88 0,261 0,007
emprendedora en Salud 0,74 0,218 0,006
cada plan de estudios Humanidades 1,09 0,394 0,045
Apoyo a la iniciativa Salud Sociales y Juridicas -0,86 0,249 0,005
empresarial Técnicas -0,92 0,313 0,027
Animo por parte Sociales y Juridicas Salud 0,98 0,249 0,001
de profesores
Competencia Experimentales Técnicas -091 0,334 0,051
profesional Salud Sociales y Juridicas -0,69 0,235 0,028
Técnicas -1,23 0,296 0,000
Identificar una Técnicas Salud 0,93 0,242 0,001
oportunidad Sociales y Juridicas 0,59 0,191 0,017
de negocio Humanidades 1,07 0,378 0,039
Disefiar productos Técnicas Experimentales 0,93 0,267 0,005
adecuados a Salud 1,08 0,236 0,000
la demanda actual Sociales 0,80 0,186 0,000
Humanidades 1,18 0,369 0,012
Tolerar condiciones  Experimentales Salud -1,09 0,293 0,002
de estrés y conflicto Técnicas -0,98 0,292 0,008
en la organizacion Sociales y Juridicas Salud -0,70 0,206 0,007
Técnicas -0,568 0,204 0,037
Desarrollar y Técnicas Experimentales 0,84 0,259 0,012
mantener relaciones Salud 0,74 0,230 0,011
con potenciales Sociales 0,78 0,181 0,000
inversores Humanidades 1,20 0,358 0,008
Beneficios Técnicas Experimentales 0,89 0,323 0,048
econdmicos Humanidades 1,59 0,447 0,004
Satisfaccion Humanidades Experimentales 1,77 0,499 0,004
personal Salud 1,57 0,474 0,008
Sociales y Juridicas 1,75 0,435 0,001
Técnicas 2,05 0,473 0,000

Fuente: Elaboracién propia.

Revisemos a continuacion las diferencias encontradas con mas detalle. Comenzando
por las percepciones de educacién y apoyo a la iniciativa emprendedora en la
Universidad, se aprecia que el grupo que proporciond las valoraciones mas positivas
en los cuatro items analizados fueron los estudiantes de titulaciones Técnicas, segui-
dos por el alumnado de Ciencias Sociales y Juridicas. Las puntuaciones fueron mas
bajas en los tres grupos restantes de estudiantes, en especial, en el caso de las
Humanidades. Las diferencias entre medias se representan graficamente en la
siguiente figura.

137



Diferencias entre estudiantes de distinta rama cientifica en percepciones
de educacion y apoyo a la iniciativa emprendedora en la Universidad
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Elaboracién propia.

En relacion a la competencia general y especifica percibida para emprender, las dife-
rencias entre medias aparecen representadas en la figura 49. De nuevo, los estudian-
tes de Ciencias Técnicas y Socio-Juridicas se declararon mas preparados
profesionalmente para crear una empresa, y puntuaron asimismo mas alto en las
cuatro tareas emprendedoras especificas que sus iguales de otras ramas. Los estu-
diantes de Ciencias Experimentales y de la Salud guardaron diferencias de poco
tamafo con dos grupos de alumnos a la cabeza, mientras que las diferencias de
mayor tamafio se produjeron con respecto a los estudiantes de Humanidades, que
reportaron los valores medios mas bajos en los items comentados.

138



Figura 49.

Figura 50.

EDUCACION PARA LA CREACION DE EMPRESAS Y ACTITUD EMPRENDEDORA
EN LA UNIVERDSIDAD DE LEON

Diferencias entre estudiantes de distinta rama cientifica en competencia
percibida general y especifica para la creacion de una empresa
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Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente las diferencias en expectativas de resultados atribuidas a la creacion de
una empresa se recogen en la figura 50. Como puede verse, las puntuaciones medias
mas altas correspondieron de nuevo a los estudiantes de Ciencias Técnicas, estando
las diferencias mas significativas entre éstos y los estudiantes de Humanidades y
Ciencias Experimentales, cuyas expectativas de beneficios econdmicos y satisfaccion
personal atribuidas a la conducta de emprender fueron mucho menores. Los estu-
diantes de Ciencias Socio-Juridicas y de la Salud se mantuvieron en niveles interme-

dios entre ambos extremos.

Diferencias entre estudiantes de distinta rama cientifica en expectativas
de resultados con la creacion de una empresa
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Fuente: Elaboracion propia.
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En suma, los resultados descritos llevan a concluir sobre la existencia de un trato dife-
rencial de los estudiantes de distintas dreas en materia de autoempleo y creacion de
empresas, que se hace patente en las actitudes emprendedoras del alumnado uni-
versitario. Asi, los estudiantes de titulaciones Técnicas y Socio-Juridicas valoran méas
positivamente el papel de la instituciéon universitaria en cuanto a educacién y apoyo
a la iniciativa empresarial del alumnado, lo que se traduce en una mayor seguridad
profesional para desempefiar las diversas tareas implicadas en la creacién de una
empresa, al tiempo que mantienen una visién mas positiva sobre los resultados eco-
némicos y personales obtenidos por el empresario en su trabajo. Frente a ellos, los
estudiantes de titulaciones Experimentales, de la Salud vy, especialmente,
Humanidades mantienen una percepcion mas negativa de la educaciéon emprende-
dora recibida en la Universidad y, consecuentemente, se perciben menos aptos para
el autoempleo y atribuyen consecuencias negativas a dicha opcién laboral frente a
otros trabajos asalariados.
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Este trabajo ha tratado de plantear la creacién de una nueva empresa como una pro-
metedora opcién de insercién y desarrollo profesional para los jovenes con estudios
superiores en Castilla y Leén, dada la complejidad de los mercados de trabajo actua-
les, que imponen serias dificultades para el acceso al trabajo asalariado, ya sea en el
contexto de empresas privadas o en puestos de funcionario en la Administracion
publica. Ante esta realidad, la posibilidad de crearse un puesto de trabajo por uno
mismo, al tiempo que se genera empleo para otras personas y se contribuye al bien-
estar social y econédmico de una region, deberia ser considerada como una alterna-
tiva de futuro atractiva para los estudiantes universitarios.

Una vez dejado claro que el emprendedor no nace completamente formado, sino que
los intereses por el autoempleo y las competencias necesarias para crear una empresa
pueden modelarse a través de la educacion, se plantea la necesidad de tomar el
desarrollo de la iniciativa y el espiritu de empresa como una funcién més de las insti-
tuciones de ensefianza superior, orientadas en todo caso a la especializacion profesio-
nal de sus estudiantes y, a través de ello, al desarrollo social y econémico de una
determinada comunidad. En este punto cobra especial relevancia la mutua interaccion
entre Universidad, mercado de trabajo y empresa, en la canalizacién del capital
humano de los jovenes con estudios superiores hacia el aprovechamiento 6ptimo de
las oportunidades que brinda el tejido empresarial, en este caso, de Castilla y Ledn.

En resumen, a lo largo de estas paginas se ha resaltado la importancia de que las
Universidades publicas de la Comunidad Auténoma adapten su orientacién forma-
tiva a las nuevas dinamicas seguidas por el mercado de trabajo en la Ultima década,
y tomen un papel activo en la educacion del alumnado en competencias funcionales
para el trabajo por cuenta propia. En la misma linea, se ha apuntado la toma de con-
ciencia sobre este punto a nivel europeo, revisandose las multiples politicas desarro-
lladas en materia de educacion y cohesién social para favorecer el espiritu
emprendedor como competencia clave de aprendizaje para la vida, que ha de ser
entrenada desde el propio sistema educativo y, en particular, en la Universidad.

Las Universidades publicas de Castilla y Ledn han comenzado a dar sus primeros
pasos hacia el laborioso objetivo de incluir la educacién para el emprendizaje como
parte de sus cometidos, lo que se aprecia en el desarrollo de los programas institu-
cionales de creacion de empresas con que cuenta cada una de ellas. Este avance
pone de relieve un creciente interés por difundir la cultura emprendedora entre todos
sus miembros y dar apoyo especifico a los intereses empresariales de los alumnos con
vocacion emprendedora. No obstante, la revision de los planes académicos pone de
relieve que, aun hoy, la aproximacién asumida por las Universidades en la forma-
cion especializada de sus alumnos estd mucho mas orientada a estimular la salida
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de trabajadores eficaces por cuenta ajena y aspirantes a funcionarios que a enrique-
cer el tejido empresarial de la regién con nuevos y responsables empresarios.

En este contexto, el estudio presentado en este trabajo se ha fundamentado en los
propésitos de conocer mas de cerca las opiniones de los estudiantes de la
Universidad de Ledn sobre la educacién y apoyo a la iniciativa empresarial, asi como
de analizar la actitud emprendedora de los mismos. Se entiende que los resultados
obtenidos pueden ser extensibles a la descripcion de las demas Universidades publi-
cas de Castilla y Ledn, y apuntar hacia recomendaciones Uutiles a todas ellas en su
camino hacia la inclusién de la competencia emprendedora como elemento clave del
curriculo académico oficial de las diversas titulaciones impartidas en cada caso.

Tomados en su conjunto, de los resultados del estudio llevado a cabo se derivan
importantes conclusiones en relacién a la cuestién de si el paso por la experiencia for-
mativa de la Universidad estimula o inhibe el espiritu empresarial de los alumnos.
Para empezar, los datos manejados ponen de manifiesto las deficientes valoraciones
emitidas por los propios estudiantes sobre el papel de la Universidad a este respecto,
tanto a nivel de tratamiento de las cuestiones relacionadas con el emprendizaje en la
institucién en general y en los planes de estudios especificos, como de apoyo a la ini-
ciativa empresarial y motivacién infundida por el profesorado hacia el autoempleo y
la creacion de empresas. Mds aun, los resultados confirman que los estudiantes de pri-
mer curso valoran mds positivamente las cuatro cuestiones apuntadas que sus iguales
a punto de terminar la carrera, lo que lleva a la tajante conclusién de que los afios
invertidos en la Universidad no satisfacen en absoluto las expectativas iniciales de los
alumnos en cuanto a educacién y apoyo a sus intereses emprendedores.

Por otro lado, parece que la escasa atencién prestada en la Universidad a la iniciativa
y espiritu empresarial se traduce, a su vez, en el desarrollo de una actitud negativa
generalizada hacia la creacién de empresas entre el alumnado. De esta forma, los
estudiantes no parecen estar lo suficientemente concienciados sobre sus posibilida-
des reales de acceso al mundo de trabajo por cuenta ajena, y manifiestan una pre-
ferencia general por el empleo asalariado en la Administracion publica o, en su
defecto, en empresas privadas. Frente a ello, la opcion de crear una empresa propia
como medio de proyeccién laboral tiende a ser descartada mayoritariamente.

Igualmente, como consecuencia del escaso desarrollo de competencias empresaria-
les en la Universidad, los estudiantes no se perciben personal ni profesionalmente
competentes para crear una empresa. En suma, declaran no poseer las cualidades
personales ni las destrezas laborales necesarias para embarcarse en una aventura
empresarial. Paraddjicamente, si se observa una mayor confianza de los estudiantes
en sus habilidades para desempefiar tareas emprendedoras concretas. Asi, parece
que los alumnos universitarios tienden a interiorizar conocimientos Utiles para la crea-
cién de empresas de una manera notablemente informal en la Universidad, genera-
lizando los aprendizajes desarrollados en sus respectivas titulaciones a contextos de
trabajo por cuenta propia, lo que les lleva a sentirse capaces como profesionales
autoempleados. No obstante, la no existencia de una estrategia formal para la edu-
cacion de competencias emprendedoras sugiere que la autoconfianza depositada
por los estudiantes en sus cualidades para crear una empresa no tiene una base rea-
lista sobre la que fundamentarse y puede deberse a la propia falta de conocimiento
sobre el mundo empresarial, lo que comporta un peligro de sobreconfianza entre
los alumnos.
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Esta tendencia se constata, de hecho, en la propensiéon de los universitarios a infra-
valorar la importancia de las dificultades que se imponen en el proceso de creacion
empresarial, asi como de la cantidad de esfuerzo personal que es necesario invertir
en la identificacién y explotacion de ideas de negocio rentables. Asi, a la sobrecon-
fianza en la competencia profesional para desempefiar las tareas emprendedoras, se
une una escasa anticipacion de obstaculos en el proceso, lo que denota una visién
muy poco realista y cargada de sesgos sobre lo que implica crear y conducir una
empresa. Todo ello responde, sin duda, a la escasa educaciéon empresarial impartida
a esos alumnos en la Universidad.

Por otro lado, la percepcién generalizada de la creacion de una empresa como una
conducta relativamente facil y alcanzable contrasta enormemente con la escasez de
recompensas positivas atribuidas por los estudiantes al autoempleo. Asi, éstos mues-
tran una marcada tendencia a subestimar las posibilidades reales de crear su propia
empresa de manera exitosa, al tiempo que mantienen una visién moderada sobre los
resultados vinculados al trabajo del empresario en términos de beneficio econdémico,
satisfaccion personal y reconocimiento social.

En suma, el discurso tipico de los universitarios parece ser un “puedo, pero no
quiero”, que les lleva a sobreestimar sus posibilidades como emprendedores y, del
mismo modo, a mantener una actitud negativa generalizada ante la creacién de
empresas como carrera profesional atractiva y potencialmente beneficiosa.

Lo més alarmante a este respecto es que, segtn los andlisis conducidos en este estu-
dio, la actitud de los estudiantes hacia el emprendizaje no evoluciona con la expe-
riencia formativa en la Universidad, no existiendo grandes diferencias significativas
entre los alumnos de primer y dltimo curso en las tendencias comentadas. Asi, la
ausencia de una estrategia formal para la educaciéon y apoyo a la iniciativa empren-
dedora de los alumnos conlleva un escaso impacto sobre las opiniones negativas que
éstos mantienen en el comienzo de sus estudios hacia el autoempleo y el trabajo del
empresario, con una consiguiente desmotivacion generalizada por la conducta
emprendedora al final de la trayectoria universitaria.

Por otro lado, los resultados del estudio también sugieren importantes diferencias en
el tipo de educacion emprendedora impartida y en sus efectos sobre la actitud de los
estudiantes de distintas ramas cientificas. En términos generales, podemos concluir
que las percepciones de educacion de la iniciativa y el espiritu de empresa son mas
positivas entre los estudiantes de titulaciones Técnicas o vinculadas a las Ciencias
Sociales y Juridicas. Por ello, el alumnado de especializacién Técnica manifiesta tam-
bién una actitud mas positiva hacia la creaciéon de una empresa como opcién de pro-
yeccién laboral, se siente mds capacitado para emprender y atribuye en mayor
medida resultados deseables a los propdsitos empresariales. Este hecho puede estar
relacionado con la existencia de una mayor cantidad de politicas autonémicas desti-
nadas a potenciar las vocaciones empresariales de los estudiantes de titulaciones
Técnicas, de cara a sacar el maximo provecho econémico de los conocimientos y
avances tecnolégicos desarrollados en el seno de la propia institucién universitaria.

No obstante, también se hace necesario precisar aqui que, de acuerdo a la distribu-
cién de la muestra empleada en este estudio atendiendo al sexo de los participantes,
se aprecié un predominio generalizado de mujeres frente a varones en casi todas las
ramas académicas, excepto en el caso de las Ciencias Técnicas, donde la proporcion
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de varones era muy superior a la de mujeres. Por tanto, es importante tener en
cuenta que, tal vez, la actitud emprendedora comparativamente mas positiva cons-
tatada en dicha muestra bien podria responder a una mayor tendencia a emprender
en los hombres, en comparacién con las mujeres. No obstante, esta posible via de
influencia se escapa a los propositos de este trabajo, quedando pendiente para futu-
ros estudios en el area.

Por el contrario, los estudiantes vinculados a las Ciencias de la Salud, Experimentales
y, sobre todo, Humanidades, manifestaron una peor vision del papel de la
Universidad en temas de educacién y motivacién para el emprendizaje, lo que puede
estar en la base de su escasa proyeccion laboral hacia el autoempleo, su baja prepa-
racion percibida para crear una empresa y su escasa anticipacion de resultados favo-
rables atribuibles a dicha conducta. Esto sugiere la necesidad de ampliar el foco de
las politicas autonémicas y extender el propésito de fomentar la iniciativa empren-
dedora en la Comunidad Auténoma a los estudiantes de todas las titulaciones uni-
versitarias, para que sean capaces de identificar en sus areas de estudio diversas
oportunidades de contribuir al tejido empresarial de la regién. Por poner un ejemplo,
el emprendizaje social podria representar un prometedor campo para transformar el
capital humano de los estudiantes de Humanidades y Ciencias Sociales hacia nuevas
formas de crecimiento social y econémico.

Estas conclusiones dan suficiente fundamento a la disposicién de medidas especifi-
cas para la inclusion de la educaciéon de competencias empresariales como objetivo
educativo del curriculo universitario. Siguiendo las pautas de accién comentadas en
este trabajo, resulta imprescindible concienciar a las autoridades educativas sobre la
importancia de definir conocimientos, destrezas y actitudes udtiles para el emprendi-
zaje que puedan ser entrenadas formalmente mediante métodos activos de ense-
fianza adaptada a las demandas diferenciales de alumnos con distinto nivel y
especializacién académicos. El proceso abierto de Bolonia y, en especial, el segui-
miento de las directrices marcadas por los libros blancos de la ANECA sobre la edu-
cacion de la iniciativa y el espiritu de empresa en los nuevos titulos de grado
universitarios podrian constituir un excelente punto de partida hacia el plantea-
miento de propdsitos méas ambiciosos a este respecto.

Igualmente, la mejora de la educacion emprendedora en la Universidad debe pasar
por la articulacion de medidas especificas de difusién de la cultura empresarial entre
todos los miembros de la institucién y, especialmente, entre el profesorado, de cara
a favorecer la transmisién de valores y actitudes positivas hacia el emprendizaje entre
el alumnado, tanto a través de la imparticién de contenidos pautados en los planes
de estudios, como de situaciones informales de interaccién fuera del aula.

Y finalmente, todo ello sélo puede ser conseguido a través del reforzamiento de los
planes de accion y recursos previstos por los programas institucionales de creacién
de empresas con que cuentan las Universidades publicas de Castilla y Ledn, de cara
a que las aspiraciones empresariales de los estudiantes y otros miembros de la comu-
nidad universitaria no se queden sélo en eso y puedan materializarse en la creacion
constatable de nuevas empresas exitosas con alto potencial para contribuir al bien-
estar social y al crecimiento econémico de la Comunidad Auténoma.

Para terminar, vale la pena mencionar las innumerables puertas abiertas que este
estudio deja abiertas a futuras investigaciones sobre el papel de la Universidad en la
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educacion del espiritu de empresa y su efecto sobre el potencial emprendedor de los
estudiantes. En especial, es importante que futuros trabajos amplien el foco de varia-
bles incluidas en el disefio empleado en este caso, analizando el papel de otros fac-
tores sociodemogréaficos como el sexo, la experiencia laboral o los antecedentes
familiares en la explicacion del comportamiento empresarial de los estudiantes uni-
versitarios.

Igualmente, las conclusiones de este trabajo deberan ser interpretadas de nuevo a la
luz de la evolucion del proceso de construccién del nuevo EEES. Ciertamente, la
forma en que los nuevos titulos universitarios sean impartidos en el futuro, unida a
la creciente preocupacion politica sobre la importancia socioeconémica del fomento
del emprendizaje entre los jovenes supondrdn nuevos puntos de vista desde los que
evaluar el papel de la Universidad en el fomento de la cultura emprendedora.
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A partir de las conclusiones de este trabajo y de la revisién de las pautas de accion
sugeridas en diversos documentos desarrollados en el seno de la politica europea
para el fomento del espiritu empresarial en la Universidad (Direccion General de la
Empresa, 2002, 2004, 2008a), proponemos una serie de recomendaciones, tanto
para las autoridades publicas autonémicas como para las propias Universidades de
Castilla y Leon. El propdsito de todas ellas es el de favorecer la inclusiéon de la edu-
cacion de competencias emprendedoras dentro del curriculo académico universitario
y desarrollar el potencial empresarial del alumnado.

A este respecto, las autoridades publicas de Castilla y Le6n podrian:

Adoptar una definicién de educacion de espiritu empresarial que sirva de guia
a las actividades que se desarrollen a nivel autonémico.

Aumentar las actividades de estimulacién y difusion de la cultura emprende-
dora en la Comunidad, incluyéndose aqui la sensibilizacion de las propias
escuelas y departamentos universitarios sobre la importancia del impulso de
las cualidades empresariales de los estudiantes.

Mejorar el compromiso politico y la coordinacion entre distintos poderes publi-
cos en materia de educaciéon, economia, empleo e investigacién, de cara a
promover la sistematizacion del proceso de ensefianza del espiritu emprende-
dor en los distintos niveles educativos y disciplinas académicas en la
Universidad.

Disefiar material didactico util para la educacion de competencias empresaria-
les, que pueda ser proporcionado a las instituciones universitarias.

Desarrollar una legislacion mas especifica de apoyo a las relaciones
Universidad-Empresa, incluyéndose la flexibilizacion de los limites de movilidad
de los profesores entre la institucién educativa y el mundo empresarial, asi
como la implicacion del profesorado en la ensefianza del espiritu emprendedor.

Desarrollar un sistema de acreditacién para la validacion del aprendizaje no
formal y las actividades practicas que favorezcan el desarrollo de la iniciativa
emprendedora.

Estimular la inversién para el desarrollo del espiritu empresarial en todos los
niveles y disciplinas académicas.

Establecer un sistema de incentivos a la iniciativa emprendedora de
Universidades, profesores y alumnos.

Apoyar las actividades de las redes y ONGs existentes que promueven progra-
mas educativos basados en la practica, como las miniempresas de estudiantes
y virtuales.
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Crear una estructura o funcién interdepartamental que coordine las acciones
emprendidas y la recopilacién de informacién a nivel autonémico.

Desarrollar indicadores para la recogida de datos cuantitativos que permitan
un mejor examen de la situaciéon actual y su evolucion futura.

Asimismo, las propias Universidades publicas de Castilla y Ledn podrian:

Revisar los planes de estudios a todos los niveles a fin de que incluyan de
manera explicita el espiritu empresarial como objetivo docente.

Establecer una estrategia y un plan de accién para la ensefianza y la investi-
gacion en materia de iniciativa emprendedora, incluidas las actividades basa-
das en la practica y la creacién de empresas y spin-off.

Crear departamentos especificos de iniciativa emprendedora que actiien como
nucleos de difusiéon de la ensefianza del espiritu empresarial.

Introducir asignaturas, como minimo optativas, que permitan el acercamiento
de todos los estudiantes universitarios a la iniciativa empresarial y al autoem-
pleo.

Incrementar las oportunidades de asistencia a seminarios y conferencias sobre
emprendizaje en todos los miembros de la comunidad universitaria.
Establecer sistemas de incentivacion para motivar y recompensar al personal
docente universitario que ayude a los estudiantes interesados en emprender,
y reconocer el valor académico de la investigacion y las actividades en el
ambito empresarial.

Desarrollar normas institucionales claras en materia de propiedad intelectual.

Conceder créditos académicos por el trabajo practico realizado en el marco de
proyectos de empresa al margen de los cursos establecidos.

Fomentar la participacion de la comunidad local en la ensefianza del espiritu
empresarial a través de actividades extracurriculares.

Recopilar y difundir buenas précticas entre las Universidades, con ejemplos
de programas y medidas eficaces para la educacién y fomento del espiritu
empresarial.
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2010






El Consejo Econémico y Social de Castilla y Leén, en desarrollo de las funciones de
asesoramiento, estudio y colaboracién en materias socioecondémicas que le son pro-
pias, para promover la investigacion sobre estas materias en el d&mbito de la
Comunidad Auténoma, convoca, por décima vez y para el el presente
Premio de Investigacion.

CONVOCATORIA 2010 BASES

PRIMERA
Se convoca el
correspondiente al

SEGUNDA
Podran optar al mismo todos los trabajos de investigacion que, siendo inéditos, se
refieran a temas econdmicos, sociales o laborales y resalten de forma especial la inci-
dencia de los mismos en el &mbito territorial de la Comunidad de Castilla y Ledn.
La extension de los trabajos no superard las 300 paginas, en formato DIN-A4, a
doble espacio.
No podran participar cualquiera de los autores de aquellos trabajos que hayan obtenido
el Premio en las anteriores dos Ultimas ediciones de este Premio de Investigacion.

Tercera

Los autores que deseen optar al Premio habran de remitir sus trabajos, en papel y en

soporte informético, al CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE CASTILLA Y LEON,

¢/ Duque de la Victoria, 8, 3* y 4% planta, 47001 Valladolid, indicando en el sobre
incluido, identifi-

cando el mismo Unicamente con el titulo del trabajo.

En sobre aparte cerrado presentaran los datos identificativos del investigador o

equipo investigador.
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CUARTA

Junto con los datos identificativos, el investigador principal del mismo habra de
incluir una declaracién jurada de que se trata de un trabajo inédito y de que no ha
sido enviado para su publicacion a ningin medio nacional ni extranjero.

No obstante se admitiran aquellos trabajos para cuya realizacién se haya obtenido
financiacion, siempre que de ello no se derive la pérdida del caracter inédito del tra-
bajo ni haya supuesto el traspaso de los derechos de autor.

QUINTA

El Jurado estard presidido por el Presidente del CES o persona en quién delegue, y
compuesto por los dos Vicepresidentes o las personas en quiénes éstos deleguen, por
el Secretario General del CES, por los investigadores principales de los equipos que
hayan obtenido el Premio en las anteriores dos ultimas ediciones de este Premio de
Investigacién, y por dos miembros de reconocido prestigio en materia econémica,
social o laboral, elegidos por la Comision Permanente del CES a propuesta de su
Presidente.

SEXTA
El Jurado, por decisién mayoritaria, seleccionara de entre los trabajos presentados un
atendiendo a los siguientes criterios: estructura expositiva, meto-
dologia cientifica, esfuerzo realizado, interés para la Comunidad de Castilla y Ledn,
redaccién y estilo. Los trabajos seleccionados serdn publicados en la
De entre dichos trabajos el mismo Jurado decidird, sin posibilidad de impugnacién ni
recurso, a cual de ellos se otorga el
pudiendo otorgar, asi mismo, un
ACCESIT, cuando otro de los trabajos presentados revista una especial calidad e interés.
Tanto el Premio como el Accésit, podran ser declarados desiertos.
La resolucién del Jurado se producird en el mes de septiembre de 2010.
SEPTIMA
tendrd una dotacién econémica de y el
si lo hubiera, tendrd una dotacion de
Cada uno de los por el Jurado, y que no resulten premiados,
recibird una dotacién econémica de
Todos estos premios se abonaran con cargo a la aplicacién 0824.912B01.22706.0 del
Presupuesto del Consejo Econdémico y Social de Castilla y Ledn.
Ocrtava

Los trabajos que no fueran seleccionados por el Jurado serdn devueltos a los autores
que lo soliciten. Sélo en estos casos, y en el de los seleccionados, se procederd por
el CES a la apertura del sobre con los datos identificativos.

Los trabajos que sean seleccionados por el Jurado para su publicaciéon en la Revista
de Investigacion Econdémica y Social de Castilla y Ledn quedaran en propiedad del
CES, que podra reproducirlos o utilizarlos en otras publicaciones sin precisar para ello
de autorizacién de sus autores.
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PREMIO DE INVESTIGACION 2010

NoVENA
El incumplimiento de alguna de las obligaciones que aqui se establecen, y en parti-
cular la vulneracién del caracter de inédito de alguno de los trabajos presentados,
dard lugar a su exclusion y a la no entrega de la dotacién econdémica que pudiera
corresponderle, o al reintegro de la misma si se hubiese hecho efectiva.

DEcima
La entrega de los Premios se efectuara en un acto publico que serd convocado al
efecto.

DECIMOPRIMERA

La participacion en esta convocatoria supone la aceptacion expresa de todas sus
bases y la cesion en exclusividad al CES de los derechos de autor.

Valladolid, 5 de octubre de 2009

Fdo.: José Luis Diez Hoces de la Guardia
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