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CRECIMIENTO, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO
EN LA INDUSTRIA REGIONAL:
UNA APROXIMACION AL PERIODO 1985-1995

José Luis Rojo Garcia'
Universidad de Valladolid

RESUMEN

En este trabajo se aborda el andlisis de las perspectivas de la industria castellano-leonesa, en la doble perspectiva de su capaci-
dad para competir en un mercado abierto por un lado, y para generar empleo por otro. Se analizan asimismo las perspectivas industriales a
nivel desagregado, y se describen algunos condicionantes microeconomicos de la competitividad de las empresas industriales. Se sugiere la
conveniencia de mejorar la base estadistica para el andlisis de la competitividad de las empresas.

Palabras clave: Andlisis Regional, Industria, Competitividad, Empleo.

ABSTRACT

This study consists of an analysis of the prospects for industry in Castilla y Ledn, from a dual perspective: its ability to (a) compete
in a competitive market, and (b) generate employment. It includes a breakdown of industrial prospects and some of the microeconomic deter-
mining factors of the competitiveness of industrial companies are described. The need to improve the statistical base for the analysis of com-
pany competitiveness is suggested.
Key words: Regional analysis, industry, competitiveness, employment.

RESUME

Ce travail est une analyse des perspectives de lindustrie de Castilla-Ledn, aussi bien en ce qui conceme sa capacité compétitive
sur un marché ouvert que ses possibilités de générer de 'emploi. Il contient également une étude de ces perspectives au niveau désagrégé
et une description de certaines contraintes micro-économiques de la compétitivité des entreprises industrielles. Il suggére, enfin, la pertinen-
ce d'améliorer la base statistique d'analyse de la compétitivité des entreprises.

Mots-clés: Analyse Régionale, Industrie, Compétitivité, Emploi.

I. INTRODUCCION

acumulativa en el decenio), el crecimiento de la economia
regional fue del 1,7%, con un incremento del empleo del

En el Gltimo decenio para el que se conocen cifras oficia-
les (1985-1995)2, la economia regional ha crecido en tér-
minos reales un 19%, pasando de 1.950 miles de millo-
nes a 2.315 miles de millones de pts., ambas de 1986°.
Mientras tanto, en el mismo decenio, el empleo regional
crecia en media anual de los datos trimestrales de E.P.A.
en un 0,65%*. En términos anuales medios (tasa anual

0,1%.

Esta situacion contrasta con la que se observa en el con-
junto de la economfa espafiola; en este ambito, el creci-
miento real para el conjunto del decenio fue del 29% (un
2.6% de crecimiento medio anual), con una generacion
neta de empleo del 13% (1,3% medio anual).

1 Departamento de Economia Aplicada (Estadistica y Econometria), Avda. Valle Esgueva, 6. 47011-VALLADOLID (ESPANA). Tino: 34-983.42.33.19. E-mail: rojo_s @esguie-
va.eco.uva.es

2| 05 datos corresponden al valor afiadido bruto a precios de mercado, fomados de la Contabilidad Regional de Espafia del INE, (INE, 1991 e INE, 1998). En el momento
de redactar este trabajo, se dispone de un avance para el afio 1996, pero Unicamente esta desagregado a 6 ramas de actividad. De hecho, los datos correspondientes a
1994 y 1995 son provisionales, aunque en estos dos afios los cambios que se realizardn cuando pasen a ser definitivos son menores, ya que la provisionalidad proviene
de la que se presenta para los datos nacionales en la Contabilidad Nacional de Esparia. Existen también estimaciones para los afios 1997 y 1998 (p. ej. las del Servicio de
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Cuadro 1. Crecimiento anual del PIB y del empleo,
1985-1995 (T. Anual Acumulativa)

PIB Empleo
Casﬁiia y Leon 17 0,1
Espafla 28 13
U 25 ....................... 06
LN 32
USA .................................... ps 16 :

Fuente: INE y OCDE

El cuadro 1 muestra ofros elementos de comparacién.
Asi, nuestra region crece en el decenio a un ritmo inferior
al de los paises de referencia, y su crecimiento del
empleo es simbdlico. La mejor posicién en cuanto a la
generacion de empleo corresponde a Estados Unidos,
gue con un crecimiento medio similar al espafiol tiene un
incremento del empleo tres décimas superior. Por el con-
trario, los paises de la Unién europea, con crecimientos
similares, muestran pequefios incrementos del empleo.

Qué duda cabe, que el contenido del cuadro depende del
pertiodo analizado, por lo que las comparaciones entre
paises, y de ellos con nuestra regién, podrian modificar-
se de cambiar los afios de referencia, ya que las dinami-
cas temporales no son uniformes. No obstante, aunque el
periodo considerado ha sido elegido por el autor por ser
el tltimo decenio para el que se cuenta con informacion
regional "oficial”, cubre aproximadamente un ciclo com-
pleto para la economia regional y la espafiola, por lo que
los efectos ciclicos estan ligeramente compensados.

Por otro lado, deben reconocerse las fuertes distorsiones
que en las valoraciones y analisis estructurales introduce
el sector agrario y, mas en concreto, el subsector agrico-
la, que representa aproximadamente la mitad del sector.
Con un peso en el conjunto de la economia superior al de
los otros paises considerados, la caprichosa climatologia
castellano-leonesa produce diferencias en la produccién
agraria (con similares inpuis) que, en el decenio, hacen
que el valor afiadido del sector varie en términos reales
entre los 143 miles de millones de 1992 y los 261miles de
millones de 1988, con un recorrido que supone el 58% del
valor medio del decenio.

Pero ademas, existe una componente demografica y
estructural en el deterioro del empleo agrario, que ha ido
descendiendo en todo el decenio de forma acusada
(salvo en 1987, todos los afios se producen, en media

anual, disminuciones en dicha magnitud, de manera que
en 1995 se habia perdido el 47,1% del empleo de 1985,
siendo la tasa anual acumulativa del —6,2%), sin que
estos descensos desaparezcan, o al menos se atenten,
en afios de fuerte crecimiento de la produccién agricola;
por ejemplo, en 1993, el empleo disminuye en un 12% y
en 1988, el afio del decenio con mayor valor ahadido

" agrario en términos reales, la disminucién es del 4,1%.

No se traslada tampoco el incremento del valor afiadido a
la remuneracién de asalariados. Aungue no existan estu-
dios detallados sobre esta cuestién, parece que en los
ultimos afios los descensos de la poblacién ocupada sec-
torial se trasladan en buena parte hacia la jubilacién, con
lo que no resultan sensibles sus variaciones a la evolu-
cién del ciclo econémico regional.

Desde un punto de vista general, el estancamiento del
empleo debiera tener repercusiones notables sobre el
nivel de vida de los ciudadanos y sobre el grado de ten-
sién social que la falta de perspectivas acarrearia en la
poblacion. No obstante, existen factores que modifican
esta apreciacion, y que detallaremos de forma genérica.
Uno de ellos es la dindmica demografica; como es sobra-
damente conocido, los largos afos transcurridos bajo el
dominio de una baja tasa de natalidad, unido a los fené-
menos migratorios que, en su dia, afectaron a los caste-
llano-leoneses en las edades mas fériles, producen un
estancamiento en la poblacién en edad de trabajar. Esta
dindmica, junto con la baja tasa de actividad, disminuyen
la presion regional sobre la creacion de empleo.

Otro de los factores relevantes son las transferencias, la
mayor parte de ellas de naturaleza pdblica. Asi, y como
un botdn de muestra, en 1995 las prestaciones sociales a
las familias (CRE, 19XX, Cuenta de renta de los hogares)
fueron del 16,7% del PIB en el ambito nacional, mientras
que en el regional supusieron el 18,7%. Estas prestacio-
nes contribuyen al sostenimiento del nivel de vida, susti-
tuyendo la riqueza proviniente de la retribucion regional
de los factores.

En cualquier caso, los comentarios de los dos parrafos
anteriores, aun rebajando en unos puntos el dramatismo
en cuanto a la evaluacion del nivel de paro y la urgencia
de politicas de desarrollo regional que impliquen pers-
pectivas positivas en la ocupacion de los activos regiona-
les, no disminuyen la relevancia del problema; tnicamen-
te le dotan de especiales caracteristicas.

En el siguiente apartado, descenderemos a un nivel mas
desagregado para analizar qué sectores se han visto mas

estudios de Caja Espafia, CES de Castilla y Ledn, Consejeria de Economia y Hacienda, FUNCAS o HISPALINK, por citar las mds relevantes, y predicciones de este Uitimo
grupo para los afios 1999 a 2001. Con todo, no tienen la desagregacion que exige este trabajo, por lo que no serdn utilizadas en el mismo.

8 Para la conversion de datos nominales en reales se utiliza un deflactor desagregado a 9 ramas de actividad (Agraria, Energia y Agua, Productos industriales intermedios,
Pr. 1. de equipo, Pr. I. de consumo, Construccion, Transportes y Comunicaciones, Resio de Servicios destinados a la venta y Servicios no destinados a la venta). Existen
algunos intentos de establecer unos deflactores regionales (véase, por ejemplo, Campo et al. 1996), pero hasta el momento los resultados no son muy satisfactorios.

4 La Contabilidad Regional de Espafia incluye también datos sobre el empleo total, y estiman en el decenio un crecimiento de la poblacion ocupada en Castilla y Ledn del
4%. Las diferencias metodoldgicas con E.P.A. son notables. Asi, mientras esta titima fuente estima el empleo residents (los residentes en Castilla y Ledn que estdn ocu-
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implicados en la generacién de empleo en nuestra
Comunidad y resultan mas prometedores de cara al futu-
ro, dejando para los siguientes el andlisis de los factores
que influyen en la competitividad de las empresas y en su
capacidad para generar empleo.

Il. UN ANALISIS SECTORIAL DE LA EVOLU-
CION DEL EMPLEO

El cuadro 2 muestra el comportamiento regional del
empleo en el decenio a cuatro grandes ramas de activi-
dad, y su comparacién con lo ocurrido en los dmbitos
nacional y europeo. Como puede verse, los Servicios se
han convertido en el auténtico filén en la creacién de
empleo; pero ademas, las tendencias son similares en
signo, excepto en lo que se refiere a la Construccién. No
obstante, los ritmos son muy diferentes. Las caldas son
muy superiores en el sector agrario regional y nacional en
relacion con el ambito europeo, y los descensos en la
industria son mas moderados. Por su parte, el crecimien-
to del empleo en Servicios es mucho mas acusado,
doblando el ritmo de crecimiento de la Europa de los 15.

Cuadro 2. Creacion-destruccion de empleo en el
decenio 1985-95
(porcentaje sobre el empleo sectorial de 1985)

Cast. y Leén Espana UE15

S. agrari6 -471 431 -18.1
e R T
e s VT R e
g e e o
M'N'c}'ég'j'r'élr'ilb .................... do e S
..... T

Fuente: EPA (INE) y Eurostat

El comportamiento de la Construccion merece un comen-
tario. Mientras que en Europa el sector ha crecido débil-
mente, en razon, tanto del descenso de inversiones por
parte del sector publico como por el débil crecimiento de
la renta real de las familias, en los ambitos regional y
nacional se combina un fuerte incremento de los ingresos
familiares (especialmente en la primera mitad del dece-
nio) con importantes inversiones en infraestructuras y
equipamiento publicos.

En general, una parte de la explicacién de las diferencias
debe buscarse a la aproximacion que en los ambitos
regional y nacional se produce a los modos productivos
de los paises de nuestro entorno econdémico. El cuadro 3
muestra las diferencias en las composiciones sectoriales
de las respectivas economias.

Cuadro 3. Composicion sectorial del empleo
(porcentaje para el afio 1993)

Agricultura Industria+  Servicios
Construccion
Castilay Leon 16,0 29,3 54,7
Espana AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 101 ___________________ 30 e 592 ,,,,,,,,
S 51 ................... 296 ...................... 653 ........
T G 26 AAAAAAAAAAAAAAAAAAA 222 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 752 ________
Japon .......................... 80 ................... 334 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 585 AAAAAAAA

Fuente: EPA (INE) y OCDE

Como puede observarse, la composicion sectorial del
empleo regional muestra un mayor peso del sector agra-
ro, que en nuestra region emplea a un sexio de los ocu-
pados, mientras que en Estados Unidos esta relacién es
de uno a cuarenta. Por otro lado, la industria representa
casi un tercio de los empleos en Europa y Japdn, conira
un cuarto en Estados Unidos. En definitiva, no es de
extrafiar que en nuestra region, de forma similar a lo que
ocurre para el conjunto espafol y europeo, el empleo se
deslice hacia los Servicios. Una de las causas es la
recomposicion de las productividades aparentes del fac-
tor trabajo, mediante la sistitucion de trabajo por capital,
sustitucién que es un elemento diferenciador de las eco-
nomias de la Unién europea con respecto a Estados
Unidos, pais en el que esta sustitucion se ha producido
en los Gltimos afios en mucha menor medida, y que modi-
fica las participaciones sectoriales en el empleo®.

Pero, ademas, este deslizamiento del empleo hacia los
Servicios es la consecuencia necesaria del que se obser-
va en la produccion. El sector agrario y, en mayor medida,
la Industria, se deshacen de fases de la produccién. Se
subconirata o externaliza® publicidad, informatica, restau-
racion, limpieza, asesoria juridica, cuidado del medio
ambiente, en definitiva actividades ligadas a los Servicios.

Con todo, y aungue no lo realizaremos en este irabajo,
sefialemos que debiera abordarse un analisis de la medi-

pados, dentro o fuera de la regidn), la Contabilidad regional estima el denominado empleo interior (véase, por ejemplo, INE, 1992 o Alonso, 1994), esto es, los activos que
trabajan en Castilla y Ledn, residan o no en la regién. Desde el punto de vista estructural, parece preferible utilizar el empleo interior, y calcular magnitudes derivadas (por
ejemplo, la productividad aparente del trabajo) a partir del mismo. No obstante, la falta de homologacicn de las cifras de empleo interior, y las dificultades de su estimacicn,
hacen que en este trabajo utilicemos, como es habitual en otros similares, los datos de EPA.

5AL/nque la diversidad de técnicas e hipdtesis a la hora de medir los stock de capital dificultan las comparaciones, de acuerdo con los estudios de la Comision europea
(Communautés européenes, 1997) la intensidad de la utilizacién de capital habria crecido de forma importante en los paises de la actual UE entre 1960 y 1995, mientras
que en Estados Unidos précticamente no habria aumentado. En este pals, el stock de capilal habria crecido un 100% en estos 35 afios, y un 200% en el dmbito de los pai-

ses que actualmente conforman la UE.
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da en la que las diferencias en los niveles regionales de
productividad en relacién con otros ambitos econémicos y
en una perspectiva temporal se deben a las diferentes
composiciones sectoriales. Podria utilizarse el méiodo de
Davies y Lyons (Davies, S. y Lyons, B., 1991 y 1996), que
descompone una medida de la diferencia de productividad
en dos ambitos como producto de una componente "situa-
cional" (la productividad de un mismo sector no es idénti-
ca en ambos ambitos) v otra estructural {las composicio-
nes sectoriales no coinciden). Obviamente, los resultados
dependen de la desagregacion sectorial utilizada, por lo

gue deben sugerirse niveles mas o menos agregados de
valoracién y comparar los resultados. Este analisis, reali-
zado para Espafia’, muestra que tanto las diferencias de
productividad entre Espafia y el conjunto de la UE15,
como las que se observan con los Estados Unidos tienen
esencialmente una componente situacional, esto es, las
productividades sectoriales son menores en nuestro pais.

Descendamos a un mayor detalle sectorial. Los siguien-
tes cuadros muestran una agregacion a 17 ramas del
empleo, en los dmbitos regional, nacional y europeo.

Cuadro 4. Creacién y destruccion de empleo entre 1985 Y 1995
(Castilla y Ledn)

TOTALSERVICOS 94,225 83,96 28,64
TOTALNOAGRARIO 106,175 94,61 19,84
TOTAL 112,23 112,225 0,65

Total saldo 85-95: 4.900 ocupados

Fuente: EPA (INE)

6 . . - . L
La externalizacion, a diferencia de la subcontratacion, implica la imbricacion de ambas empresas en disefio del producto y gestién de produccion, entre otros factores.

7 Yéase Communautés européenes, 1998, pdgs.59 y 60.
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Como puede verse en el cuadro 4, la destruccion de
empleos en la Industria regional afecta a la mayor parte
de las ramas. De hecho, el balance es negativo para las
tres grandes ramas que componen las Manufacturas, de
forma leve para la Industria de Bienes de equipo, y mayor
para Bienes intermedios y Bienes de consumo, que pier-
den, respectivamente el 4,3% vy el 3,6% de los empleos
de 1985. Para el sector energético el balance es desola-
dor, con una pérdida del 30,4% de sus efectivos iniciales.

Deniro de cada rama industrial la situacién es muy dife-
rente para cada subrama. Asi, en Bienes intermedios,
s6lo se genera empleo en Extraccion y primera transfor-
macion de minerales metdlicos, con un incremento del
29,1%, que se ve compensado por el descenso del
24,1% en la Industria quimica y farmacedtica.

En cuanto a la Industria de Bienes de equipo, las pérdi-
das en la industria de Material eléctrico y metalico (-4,5%
en el decenio) se compensan, casi en su totalidad, con
las ganancias en la industria de Material de transporte
(4,0%) de forma que el balance final es practicanmente
equilibrado.

Dentro de las industrias de Bienes de consumo, se obser-
van ganancias simbdlicas en las Industrias alimentarias
(0,2%) y en las Industrias diversas, (entre las que se
encuentran el caucho y los plasticos), con un 0,5% de
incremento, que no compensan los fuertes descensos en
Textil y calzado (que pierde un 23,5% de su empleo) y
mas leves en Papel e impresién (-1,86%). El balance
final, como antes dijimos, es negativo, con una pérdida de
2.650 ocupados.

En cuanto a la Construccion, ya indicamos anteriormente
que la fuerte aceleracién en todos sus dmbitos que se
produjo en la segunda mitad de los ochenta (entre 1985

y 1990 el empleo se incrementd en un 45,2%) permite un
balance fuertemente positivo, compensando la disminu-
cién del 4,8% entre 1990 y 1995. En definitiva, la excep-
cionalidad de ese quinquenio permite que en el conjunto
del decenio se creen 21.850 puestos de trabajo netos.
No obstante, desde el punto de vista numérico, la mayor
aportacion al balance del empleo regional corresponde a
las subramas de Servicios. La cuarta parte del empleo
generado corresponde a los Servicios publicos, y las tres
cuartas partes restantes a los privados. Dentro de éstos,
el subsector de Transportes y Comunicaciones, con dina-
micas muy positivas desde el punto de vista estructural,
incrementa Unicamente un 10,1% su empleo, en parte
porgue en el decenio se aborda la reconversién y adel-
gazamiento de dos de los monopolios, RENFE y Correos
(el tercero, Telefénica, se esta reestructurando en estos
afos finales de siglo).

En cuanto al resto de los Servicios destinados a la venta,
los mayores incrementos se obtienen en la rama de Otros
Servicios, donde se agrupan, tanto los Servicios perso-
nales como los Servicios a las empresas. Esta subrama
aporta las dos terceras partes al crecimiento, con un
incremento porcentual del 150,7% en el decenio. El resto
del incremento corresponde al sector comercial; numeri-
camente la mayor aportacion corresponde al Comercio y
reparacion (15.000 empleos netos), aunque desde el
punto de vista subsectorial (14,3%) la relevancia es
menos notoria que para el subsector de Hosteleria, que
aumenta un 28% sus efectivos (aportando 9.700 empleos
netos).

Solo sufre pérdidas el subsector bancario y financiero, y
son simbolicas (800 ocupados, con un descenso del 5,3%
del empleo), en un decenio de fuerte recomposicién
empresarial y de modificacién de los modos de produc-
cién bancarios.

Cuadro 5. Creacion y destruccién de empleo enire 1985 Y 1995
(Espafia)

Aport.

Creacion

Comunidad e Castllla y Lodn
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__TOTAL -1.011,225 2.431,65 13,37

Fuente: EPA (INE)

No es muy diferente la evolucién subsectorial del empleo Para el conjunto de la industria, puede observarse que el
nacional, que muestra el cuadro 5. Por sefialar las dife- descenso es notablemente superior en el ambito regionall
rencias mas notables, se observan crecimientos (descen- (-6,6% frente al —4,1% nacional), siendo la principal cau-
so0s en el ambito regional) en la Extraccion de minerales sante de las diferencias la rama energética, con un des-
no metélicos, en los Bienes intermedios. Dentro de los censo del empleo del 30,3% regional frente al 7,4%
Bienes de equipo, destaquemos la evolucién negativa en nacional (y con un peso muy inferior en este &mbito).
la industria de material de transporte que, como luego
veremos, suifre también una fuerte reduccion a nivel euro- En cuanto a la Construccién, la dinamica regional de la
peo. En cuanto a los Bienes de consumo, coinciden los primera mitad del decenio es similar a la nacional (el
comportamientos nacional y regional en la creacién de vabpm real crecié un 49,5% en nuestra region, frente a un
empleo neto en Industrias diversas (Caucho y plasticos 50,5% nacional), lo que estd en la base de un crecimien-
especialmente) y en el deterioro del Textil. Sin embargo, to notable del empleo, también en el conjunto espafiol
el comportamiento nacional en Papel e impresion mues- (46,2% en el decenio).
tra una importante mejoria que no se observa en el ambi-
to regional. Y un comportamiento diferente se observa Aunque las pautas generales en cuanto a los Servicios
también en el sector alimentario, que a nivel nacional son similares, observandose un notable crecimiento del
sufre un descenso sensible. empleo, resulta destacable la mayor fortaleza del proce-
so de generacioén de empleo a nivel nacional en todas las
En conjunto, el descenso en las Manufacturas se obser- subramas de Servicios a la venta. Las diferencias son
va en ambos ambitos, superior a nivel nacional (-3,9%, notables en Hosteleria (51,78% de crecimiento nacional
mas de un punto por debajo del descenso en Castilla y frente al 28% regional) y en el sector financiero, para el
[edn). que, a diferencia con el comportamiento en nuestra
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region, se produce un crecimiento moderado del empieo A modo de balance de estos comentarios, las diferencias
(14% de incremento en el decenio). m4s notables se encuentran en Productos energéticos,

Minerales no metalicos, Papel e impresién y Sector finan-
Sélo se observa un mayor crecimiento en nuestra region ciero (mejor comportamiento en el ambito nacional) y
para los Servicios no destinados a la venta, aunque las Material de transporte e Industrias alimentarias (mejor
diferencias para el conjunto del periodo son leves (19,7% comportamiento a nivel regional).

a nivel nacional, dos puntos por debajo del regional).

Cuadro 6. Creacion y destruccion de empleo entre 1985 Y 1995
(UE15)

Destruccion Aport. Creacion Abort. (%del total)

121,59 1,24 2,47

...... : T 4.919,67 50,17 100

“"Cambios en el emplea (mlles) 4.919,8 -4.886,20 9.806

Fuente: DR I. Comisién europea.
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En este balance a nivel desagregado, hagamos una Ulti-
ma comparacion, ahora con el comportamiento en el
decenio de los paises que actualmente conforman la
Europa de los quince®. Esta comparacion resulta perti-
nente ya que, por un lado, el tamafio de la economia
europea compensa o promedia, estadisticamente hablan-
do, los efectos locales, de manera que las pautas que los
datos muestran reflejan en mayor medida efectos ten-
denciales y en menor medida, comportamientos erraticos
o irregulares. Resaltaremos dichos elementos tendencia-
les, deteniéndonos finalmente en mostrar su relacién con
el comportamiento regional.

La subrama energética posee una tendencia (del empleo)
a la baja; por un lado es intensiva en capital, y ademas,
en el dltimo decenio ha ido expulsando trabajadores no
cualificados, sustituyéndolos por tecnologia, mientras
que demanda ingenieros y técnicos con alto grado de
cualificacion.

La Siderurgia y metales férreos posee también una ten-
dencia a la baja. Con un sobredimensionamiento y un
debil crecimiento de la demanda interna, unido a la pérdi-
da de cuota de mercado mundial y una mayor penetra-
cion de las importaciones, ha visto agudizarse sus pro-
blemas con la desregulacion del mercado y el fin de las
cuantiosas subvenciones sectoriales. El empleo que se
esta eliminando es esencialmente trabajo no cualificado,
aunque todos los estratos sufren descensos.

En cuanto a los minerales no metdlicos la tendencia es
positiva, en el sentido de que responde positivamente al
ciclo econdmico. No obstante, en los ciclos de acelera-
cién no recupera el empleo destruido anteriormente.

Otro tanto ocurre para la industria quimica béasica (ten-
dencia al crecimiento de la produccion, respuesta positiva,
aungue insuficiente, al ciclo), aunque es una industria con
problemas estructurales de dimensién y deslocalizacion.

La industria farmacetitica presenta una neta tendencia al
crecimiento por motivos estructurales (demograficos),
aunque ha presentado en el decenio problemas de redi-
mensionamiento que le han hecho perder empleo).

El sector de Material de oficina, informatica y material de
precision tiene una tendencia hacia un fuerte crecimiento
estructural. No obstante, a nivel europeo se resiente de la
pérdida de cuota de mercado, y la velocidad de la inno-
vacion tecnolégica impedird crear empleo que, en cual-
quier caso, seria muy cualificado.

8 | 0s datos provienen de DR I, 1998a, pdg 85.

En cuanto a la industria de material eléctrico, aunque la
tendencia del mercado es positiva, y el empleo sigue el
ciclo productivo, su conformacion en grandes empresas
ha obligado a fuertes reestructuraciones, con importantes
caidas en el empleo. No ha sido ajena a este comporta-
miento la irrupcion en el sector de nuevas tecnologias de
la produccion.

La industria de vehiculos de motor combina una tenden-
cia positiva del mercado (mercados emergentes y merca-
dos complementarios en los paises desarrollados) con la
tendencia a la destruccion de empleo poco cualificado
propiciada por la irrupcién de las nuevas tecnologias. Su
ciclo combina fases de fuerte aceleracion con otras de
desaceleraciones muy importantes, lo que dificulta la
estabilidad estructural de las empresas propiciando fené-
menos de deslocalizacién de inversiones. Con todo, el
empleo sigue la onda del ciclo empresarial, si bien con
mayor debilidad.

No ocurre lo mismo con la industria aeroespacial, some-
tida a fendmenos de reestructuracion y concentracion
empresarial. Sus perspectivas son a la baja por la dismi-
nucion de los gastos de defensa, con trascendencia en
los nucleos de investigacion basica que aglutina tradicio-
nalmente.

Dentro del subsector de Bienes de consumo, las indus-
trias de Alimentacion, bebidas y tabaco presentan pers-
pectivas no muy alentadoras, con un descenso estructu-
ral del empleo debido a la recomposicién industrial. La
demanda tiene un crecimiento lento, y las exportaciones
tienden a ser selectivas, encontrandose muy limitadas
por la naturaleza perecedera de ciertos productos.

El Textil, vestido y calzado tiene una tendencia a la baja
en el terreno de la produccién, habiendo caido el empleo
en todo el decenio considerado. Se enfrenta a una com-
petencia creciente por el lado de los costes y, desde el
punto de vista sectorial global, no posee perspectivas
alentadoras.

En cuanto a las industrias de Papel, pasta e impresion, su
comportamiento y perspectivas por el lado de la produc-
cion son buenas. No obstante, las industrias del papel
son intensivas en capital, por lo que las perspectivas de
crecimiento de empleo estéan muy limitadas.

El subsector de Caucho y plasticos es, el Gnico dentro de
la Industria con crecimientos apreciables de empleo en el
decenio, resultado del intenso crecimiento del valor afa-
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dido. Su produccion sigue teniendo crecimientos estruc-
turales, incorporandose sus productos como inputs en
muchos segmentos de la economia, como puede obser-
varse en las industrias del embalaje.

Finalmente, las industrias de Otros sectores manufactu-
reros engloban situaciones muy diversas, con un com-
portamiento equilibrado por el lado de la produccion y, en
general, con un descenso estructural del empleo.

En definitiva, y teniendo en cuenta que las conclusiones
provienen, mas que de un analisis formal, de la evalua-
cién de los datos mas recientes de las economias de
nuestro entorno, una sintesis breve del comportamiento
del empleo industrial mostraria descensos estructurales
del empleo en Agricultura, Energia, Siderurgia, Metales
no férreos, Alimentacion, bebidas y tabaco, Textiles y ves-
tidos y Otros productos manufacturados. Con crecimien-
to estructural del empleo se encontrarfan Caucho y plas-
ticos, Material de oficina y transformacion electronica de
datos, Instrumentos de precision y Quimica basica, esta
Ultima con ciertas cautelas.

Como antes dijimos, el sector de la Construccion el sec-
tor ha crecido débilmente, en razdn, tanto del descenso
de inversiones por parte del sector publico como por el
débil crecimiento de la renta real de las familias, con una
actividad muy coyuntural.

En cuanto a los Servicios, notese que se siguen las pau-
tas observadas con anterioridad en los dmbitos regional y
nacional, si exceptuamos el sector financiero castellano-
leonés. Aportaciones positivas de cardcter estructural
generalizadas para todos los subsectores, en especial los
Servicios personales y a las empresas, los Servicios
plblicos y Comercio y reparacion, y ligeros crecimientos
(inferiores, no obstante a lo que pudiera esperarse) en los
Transportes y Comunicaciones.

lll. FACTORES DE COMPETITIVIDAD EN LA
INDUSTRIA

Hasta ahora hemos evaluado las informaciones estadisti-
cas referentes al comportamiento regional del empleo en
los Ultimos afios, y su relacion con el nivel de actividad
econdmica. Una de las conclusiones basicas que surgen
del apartado anterior es la dificultad de la Industria, en el
ambito regional y europeo, para generar empleo de forma
sostenida.

Esta, por supuesto, no es una observacion original, y esta
en la base de diversas iniciativas en el seno de nuestra
Comunidad auténoma (Plan Tecnolégico Regional, Pacto
industrial para Castilla y Ledn, enire otras).

En todo caso, nuestra aportacién ha consistido en fijar,
tanto las subramas con perspectivas globales de creci-
miento, como el impacto de dicho crecimiento sobre la
creacion de empleo. Ir mas alla exigiria un estudio micro-
econdémico que se adentrase en la posicion de empresas
por tamafo, localizacion, inversion, relaciones con la
competencia, posicion en el mercado y estructura de ges-
tién, entre otros factores, y que queda fuera del alcance
de este trabajo.

No merece la pena detenerse en resaltar la importancia
de la Industria para el desarrolio regional. Existe un
acuerdo general en este terreno, en cuanto a su capaci-
dad como productora de bienes, sus potencialidades para
acceder a mercados lejanos y como destinataria de una
parte relevante de la actividad de los Servicios (véase,
por ejemplo, Manero y Pascual, 1998).

Pero el tipo de Industria con perspectivas debe ser aque-
lla que sea competitiva en su &mbito, que trabaje en mer-
cados exteriores, con productos con proyeccion de futu-
ro, generando empleo de calidad y que propicie un entor-
no (sinergias) de desarrollo.

En este apartado nos detendremos en valorar los facto-
res que inciden en la competitividad de la Industria desde
un punto de vista metodoldgico. En el siguiente aborda-
remos el problema desde un enfoque de empresa, esto
es, microecondmico.

lll.1. Factores de competitividad en la Industria

El actual entorno en que se mueven las empresas indus-
triales, viene caracterizado por:

e Un mercado mundial en alza. En 1995, final del dece-
nio en analisis, las exportaciones mundiales suponian
el 25% del PIB mundial. En ese mismo afio, para la
Unién europea este porcentaje se establecia en el
entorno del 30% del PIB. Los datos para Castilla y
Le6n muestran un tamafio exportador cifrado en el
17,4% del PIB regional’.

 Una reorganizacién de la produccion a escala mun-
dial, para aprovechar las ventajas de la localizacion
en cuanto al capital humano y las materias primas. En

® Datos de exportaciones de la Direccion General de Aduanas, y del PIB tormados de la Contabilidad Regional de Esparia (INE, 1998).
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este entorno, solo las industrias eficaces subsisten,
salvo pequefios mercados cautivos en fase de desa-
paricion.

* Elpeso en el valor afiadido total de los factores inma-
teriales es cada vez mayor. Lo que se traduce en que
las ventajas de la localizacion se asientan especial-
mente sobre la calidad y la versatilidad del capital
humano, el acceso a las tecnologias, a la informacion
y a la difusidn, las infraestructuras de Transportes y
Comunicaciones y los recursos financieros.

* Lavaloracién de la cooperacién, mas que de la com-
petencia, entre las empresas, a la blsqueda de una
mejora del conjunto de sus activos inmateriales, en
situaciones de interdependencia, concurrencia y com-
plementariedad.

Este entorno madifica los factores que determinan la
competitividad de las empresas, que no puede basarse
meramente en reducciones de costes. Es conocida la
dinamica por la que una ventaja competitiva se acaba
igualando. Segun algunos estudios de diffcil contrasta-
cion empirica, mostramos en el cuadro 7 el tiempo esti-
mado en el que, en una economia con un amplio grado
de transparencia y apertura, se pierden las ventajas
adquiridas, dependiendo del tipo de ventaja.

Cuadro 7. Tiempo de igualacién de las ventajas com-
petitivas

Bajada de precios 2 meses
e paﬁas pu B T [
NuevoproductoZaﬁos ....................
'A"Nﬂlé\')é“b‘rléudéé.cvi'4d'é"bfédij'(‘:'éi‘t’ihmwmwwééﬁéé ....................
R O R
Bt

Una parte importante del entorno benéfico para la compe-
titividad industrial vendrfa dado por las condiciones en que
se mueven las empresas competitivas, lo que podrfamos
llamar, en sentido amplio, la infraestructura de desarrollo
. econdmico. Hasta hace no muchos afios, por infragstruc-
tura econémica se entendia, sobre todo, las condiciones
ligadas al transporte y las comunicaciones. Pero hoy dia,

el concepto de infraestructura se vincula en mucha mayor
medida al sustento inmaterial de la actividad empresarial,
compartido por el conjunto de industrias radicadas en una
localizacion determinada. La disponibilidad de infraestruc-
tura econdmica, entendida en este sentido avanzado y
moderno, es un determinante de la competitividad de las
empresas. Por esta infraestructura entenderemos:

El capital financiero. Debe facilitarse el acceso a las
empresas a los medios de financiacién, tanto para la ins-
talacion de nuevas empresas como para las operaciones
de modernizacién y ampliacién. Nuestra region estd bien
dotada de disponibilidades financieras, pero, en general,
las operaciones de financiacion se dirigen mas a las gran-
des empresas y/o a los proyectos consolidados. Sin
embargo, existe una financiacion insuficiente para pro-
yectos innovadores desde el punto de vista tecnoldgico,
por la debilidad de la red financiera de capital-riesgo.

Esta debilidad es un problema ligado tanto a la oferta
como a la demanda. Por un lado, aun presentando creci-
mientos anuales notables, la oferta es insuficiente, con lo
que muchos proyectos se ven aparcados o retrasados
temporalmente, con lo que pierden la ventaja competitiva
de la anticipacién. Qué duda cabe que las acciones de las
agencias de desarrolo, como es la A.D.E. castellano-leo-
nesa, pueden contribuir a paliar esta escasez de oferta,
pero también es cierto que los mecanismos de control
publico dificultan la disposicién de la necesaria agilidad,
con el riesgo de que acaben convirtiéndose méds en
mecanismos de subvencién encubierta que de finan-
ciacién en el mercado. Por otro lado, existe un problema
de demanda; la insuficiencia de proyectos innovadores va
en contra de la propia naturaleza de las sociedades de
capital riesgo, que necesitan tener una cartera amplia y
diversificada, de cara a repartir los riesgos, disminuyendo
las probabilidades de ruina societaria.

La tecnologia. Es un hecho comprobado que la capaci-
dad de generacion de nuevos conocimientos, mas que el
propio stock de ellos, tiene una incidencia importante
sobre la competitividad de la industria. Varios factores
resultan en este sentido relevantes. En primer lugar, los
gastos en 1&D; parece fuera de toda duda que son, junio
con las inversiones en recursos humanos, el factor méas
relevante en el campo que nos ocupa. Ahora bien, deben
dejarse planteadas varias cuestiones:

e En primer lugar, el grado de implicacion de la empre-
sa en dichos gastos. En general, tanto en nuestra
region como en el conjunto europeo, parece apreciar-
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se una predominancia de las instituciones publicas de
1&D sobre las privadas®, hecho al que no seria ajeno
el tamafio predominante en las empresas industriales
castellano-leonesas. No debe sorprender entonces
que se afirme que la investigacion europea esté
menos orientada al mercado, al desarrollo de produc-
tos que, por ejemplo, la japonesa o la estadouniden-
se.

» Ensegundo lugar, los gastos en 1&D son sélo un input
del desarrollo tecnolégico, que debe combinarse con
la organizacion en las empresas de entornos de cap-
tacién, de gestion, de difusion de los resultados. Hay
que reconocer que muchos de los éxitos de los paises
del sudeste asidtico en el terreno de fa produccion
industrial provienen mas de la disponibilidad de estos
entornos facilitados por los gobiernos que de los gas-
tos de |1&D realizados.

Otro factor relevante son las patentes y las marcas, esto
es, la investigacion orientada al producto. Ahi, nuestra
posicion no es muy satisfactoria. Con todo, sigue sin
resolverse el dilema entre la necesidad de proteger la
propiedad vy privacidad de las patentes (que es un esti-
mulo notable a su desarrollo) con la necesidad de evitar
situaciones monopolisticas que dicha privacidad ocasio-
na. La solucion, que no es sencilla, debe tener en cuen-
ta, tanto la defensa de la competencia como la necesidad
de difundir los conocimientos que impulsan el crecimien-
to, como la necesaria retribucion de las inversiones en
patentes.

La predominancia de las empresas pequefias y medianas
dentro de la region (a quienes van dirigidas, especial-
mente, las acciones de la A.D.E.) debe impulsar politicas
horizontales de cooperacion entre ellas, en la blsqueda
del tamafio critico que les permita el desarrollo de nuevos
productos. La determinacion de ese tamafio critico se
debe producir en la préctica industrial, sin que exista una
cifra valida en general. Llegados a ese tamafio, se gene-
ran economias de escala que permitirfan a las empresas
cooperadoras consolidar su dominio tecnologico y comer-
cial en un producto o una gama. No obstante, tampoco
puede pensarse en una cooperacion generalizada, ya
que por ofro lado, la aceleracion en la difusion del saber
reduce las motivaciones para invertir en 1&D.
(Communautes européenes,1998, pag. 50.)

Los recursos humanos. En un ambiente basado en
cambios permanentes en el ambito de la tecnologia y de
la organizacion empresarial, la calidad de los recursos
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humanos de las industrias se convierte en ja clave de la
consecucion y mantenimiento de la competitividad. Mas
aun, en el apartado dedicado a analizar los sectores en
progreso y, dentro de ello, el tipo de empleado requerido,
hemos destacado que los nuevos empleos en fa industria
seran trabajos cualificados.

Todo ello obliga a proporcionar un entorno basado, por un
lado, en la alta formacion inicial y el mantenimiento de
una formacion permanente, y a implicar a los asalariados
en la gestion y la marcha de las empresas, de manera
que ellos mismos sean capaces de detectar la naturaleza
y el ritmo de los cambios, encontrando una motivacion
para la formacion continuada.

Obviamente, es necesaria una buena formacion inicial,
especialmente en los niveles de la educacion infantil, pri-
maria y secundaria. En nuestra region se dispone de un
momento especialmente interesante, ya que la disminu-
cién de la poblacion en edad escolar puede permitir el
incremento de la intensidad de la ensefianza para cada
alumno, huyendo de las tentaciones de ahotro en el sis-
tema, que Unicamente consiguen destruir los equipos de
profesionales de la ensefianza competentes y cohesiona-
dos. La baja tasa de natalidad viene acompafiada de un
envejecimiento de la poblacion laboral, por fo que esta
situacion permite reorientar el sistema educativo, allegan-
do recursos ptblicos para la formacion permanente de los
asalariados. Porque ademds, con la dificultad de identifi-
car las diferencias en el ambito educativo entre paises,
por la falta de comparabilidad de las estadisticas, parece
claro (Gémez y Miranda, 1998, pag. 253) que nuestra
regién no ha alcanzado los valores medios de los paises
de nuestro entorno, si bien se reconoce el esfuerzo de
convergencia realizado.

Sefialemos también gue en el actual entorno europeo, sé
plantea un objetivo de armonizacion de la formacion, de
forma que los empresarios comprendan los contenidos
de los diferentes diplomas, favoreciendo la movilidad de
los asalariados y la localizacion de industrias. En una de
las referencias ya descritas (Communautés européenes,
1997,pag. 96) se planiea el objetivo de llegar a 300 6 400
diplomas diferentes en los paises de la Union europea.
Las diferentes regiones, como la nuestra, en el ambito de
sus competencias educativas, podrian optar por especia-
lizaciones en el marco de esa uniformizacion general.

Los datos correspondientes a la Formacion profesional
en nuestra region (Femnandez-Abascal y Sanz, 1999, pag.
20 a 31) parecen reflejar cierta inadecuacion entre la

10 . .- . . L . . .
En nuestra region, la Red Tecnologica Regional es una red esencialmente pUblica, como puede observarse, por ejemplo, en un interesante cuadro proporcionado por

Gémez y Miranda (Gomez y Miranda, 1998, pdg. 240).
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demanda de las empresas y la oferta revelando, no obs-
tante, una tasa de paro muy inferior a la general para
todos los titulados.

Pero, las mutaciones industriales no se producen Unica-
mente en el campo de Ia recomposicion sectorial, sino en
el interior de las propias industrias, y por tanto, ellas tienen
un alto grado de responsabilidad sobre la formacion de
sus asalariados. Como sefialan, por ejemplo, ciertos gru-
pos de expertos (véase Commission européene, 1998,
pag. 18), "...la empleabilidad de una persona es su capa-
cidad para encontrar un objetivo en el mercado de traba-
Jo. La aptitud para encontrar un empleo abarca més que la
simple formacion: proporciona a los individuos una mejor
comprension del cambio, de la necesidad de movilidad y
de los medios para actualizar sus conocimientos.
Brevemente, significaria que los individuos confian en sus
propias facultades para adaptarse a los cambios. La res-
ponsabilidad de la adquisicion y mantenimiento de esta
capacidad es compartida. Todos los actores tienen un
papel que jugar. Las empresas deben mantener la emple-
abilidad de sus trabajadores, mientras que los trabajado-
res deben participar plenamente en su formacion para
mantener su propia empleabilidad. Para los parados, Ia
garantia de su empleabilidad es una responsabilidad com-
partiada con el gobierno y las autoridades locales."

Sistemas de ordenacion y fiscales. En general, las acti-
vidades de las Administraciones publicas que modifican
la composicién relativa del valor del producto (proteccién
al mercado, ayudas estatales a sectores locales) propi-
cian los aumentos (o no disminuciones) en los precios y
animan al abandono de los esfuerzos por la innovacion.
Ademas, en los sectores en declive estructural, la accion
sostenedora directa de las Administraciones propicia la
destruccion de otras industrias del sector, incluso a nivel
local o regional.

Por otro lado, el sistema de control de los dineros publi-
cos imposibilita que la dindmica de sostenimiento artificial
de mercados e industrias adquiera la viveza de las rela-
ciones de competencia, por lo que las actuaciones pibli-
cas llegan, con frecuencia, al lugar o en el momento
menos adecuado.

Es importante que las actuaciones publicas se centren en
la ordenacion de las condiciones generales del mercado,
iguales para todas las industrias. Por ejemplo, la armoni-
zacion de productos, la proteccion del medio ambiente, la
proteccion de los derechos de proteccion intelectual, la
defensa de la competencia y la eliminacién de mercados

cautivos, la reglamentacién sobre suelo industrial publico,
la simplificacion de las tareas administrativas ligadas a la
instalacion y ampliacion de empresas, la salud, la seguri-
dad, , la formacion, las actuaciones en el terreno del
desempleo, o las redes publicas de innovacién o de
apoyo a las infraestructuras de comercializacion.

Infraestructuras fisicas. Probablemente es el factor que
mas referencias posee cuando se le relaciona con la
competitividad de las empresas. Obviamente, aqui debe
hablarse de las infraestructuras clasicas (suelo, transpor-
te, telefonia y mensajeria y energia, especialmente), pero
no debemos dejar de mencionar las infraedstructuras
ligadas a las tecnologfas de la informacién y de la comu-
nicacion (TIC). Estas tecnologias (Internet, television,
software, transmisién de datos, por citar las mas relevan-
tes) no suponen tnicamente una mejora en las condicio-
nes de competitividad de las empresas, sino una revolu-
cion en los modos de trabajo. Asi, por ejemplo, el trabajo
en casa, el comercio electrénico, la sincronizacion de los
ritmos de las industrias en situaciones de externalizacion,
la desaparicion de distancias, fronteras y barreras comer-
ciales sitlan las practicas empresariales en una posicién
impensable hace unos afios.

Pero no sdlo se trata de disponer de estas infraestruc-
turas fisicas, sino de su costo. Vivimos unos afios en los
que la liberalizacién de los servicios de Transporte y
Comunicaciones propiciard, sin duda alguna, una rees-
tructuracion de las cuentas de las empresas, siempre que
se haga de una manera regular. La vigilancia en este
terreno de los poderes publicos evitard situaciones de pri-
vilegio y mercados cautivos.

Para concluir este apartado, citemos brevemente lo que
podria ser un resumen de los factores que constituyen un
sector competitivo (DRI, 1998b, pag. 3):

1.- Una infraestructura economica flexible y fuerte que
proporcione a la industria las bases que la permitan
desarrollarse y transformarse paralelamente a los
cambios del entorno econdémico mundial. Es cada
vez mas necesaria la colaboracion entre los secto-
res publico y privado para diagnosticar las necesi-
dades econdmicas y desarrollar las soluciones,
siendo el medio més eficaz de reforzar la competiti-
vidad de la infraestructura econdmica.

Las relaciones entre sociedades, los interlocutores
y las alianzas son necesarios porque estimulan la
competencia y incitan a la eficacia y la innovacion
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mediante una colaboracion estrecha entre socieda-
des; ello permite ventajas comparativas en un mer-
cado mundial en evolucién constante.

3.- Para responder a las condiciones cambiantes del
mercado, debe reestructurarse la organizacién de
las empresas introduciendo estructuras menos
jerarquizadas basadas en la mejora continuada, los
sistemas de TIC basados en los conocimientos y la
mejora de la calidad. Las nuevas practicas labora-
les implican mayor flexibilidad interna, polivalencia,
mayor recurso a los trabajadores a tiempo parcial y
delegacién de responsabilidades.

4.- Debe combinarse una estructura de gestion de
suministros eficaz y basada en la competencia (que
crea el potencial para prestaciones elevadas) con
una actividad econémica basada en el mercado,
atenta a las tendencias de la demanda mundial y a
la localizacién de sectores, mercados y productos
de futuro.

IV. UN ENFOQUE MICROECONOMICO

Hasta ahora, hemos enfocado desde un punto de vista
macroeconomico las cuestiones ligadas a la competitivi-
dad de los sectores industriales, y a la posibilidad de
generar empleo. Sin embargo, el desarrollo de la indus-
tria regional se vive empresa a empresa, establecimiento
a establecimiento, porque la competitividad a nivel secto-
rial encubre situaciones individuales muy diferentes.

No existen datos para realizar una valoracion en este
terreno de las empresas regionales ni, que nosotros
sepamos, de las espafiolas. Sin embargo, a nivel europeo
se dispone de una base de datos, denominada PIMS,
(Profit Impact Market Strategy, gestionada por el Strategic
Planning Institute) que engloba mas de 3.000 informes
anuales de empresas europeas y de Estados Unidos, con
informacién por unidad de explotacién, y no para el con-
junto de la empresa. Clayton y Carroll (Clayton y Carroll,
1998) han desarrollado un estudio en los términos micro-
economicos a los que nos referiamos mas arriba cuyo
objeto es, en sus palabras®, ".. analizar los determi-
nantes de la competitividad a partir de datos recogidos de
una gran muestra de empresas individuales situadas en
mercados diferentes™. Por su interés, es nuestro deseo
resumir las mas importantes conclusiones de su trabajo,
cuya lectura recomendamos vivamente a los lectores

n Véase Clayton y Carrol, 1996, pags. 161 a 170.
12 Clayton y Carrol, 1996, pag. 161.

interesados en este tema. En nuestra opinién, la forma-
cién de una base de datos de estas caracteristicas a nivel
regional permitiria una valoracién mucho méas adecuada
de los dilemas industriales del fin de siglo en Castilla y
Leon, si bien la valoracion de la informacion estadistica
exigiria una cierta perspectiva temporal (en la forma de
un panel, probablemente).

El estudio mide la competitividad de los establecimientos,
a pariir de tres magnitudes basicas:

1.- La rentabilidad del capital invertido, antes de
impuestos y cargas financieras (RCI).

2.- La evolucion de la cuota del mercado atendido por
la empresa en su sector de actividad prioritario.

3.- La evolucién de su valor afiadido, esto es, la contri-
bucion de la empresa al PIB.

Adicionalmente, se estudia el empleo creado por la
empresa, en puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo.

Sinteticemos las conclusiones mas relevantes:

1.-  Como es obvio, la RCl depende fuerte y positiva-
mente de la cuota de mercado, la calidad percibida
por el consumidor, la productividad de los activos y
del trabajo.

2.- Ahora bien, en los mercados en crecimiento, la
importancia de la cuota de mercado, y los altos
niveles de calidad eleva la rentabilidad para esas
empresas.

3.- Enlas empresas de bienes de consumo la rentabi-
lidad desciende para las empresas con pequefia
cuota de mercado, aunque tengan los requisitos de
calidad, ya que no alcanzan un umbralcritico para la
comercializacion del producto.

4.- En Europa y en Estados Unidos, las relaciones
entre productividad y rentabilidad son similares.
Ademas, en los dos ambitos, la RCI disminuye para
las empresas intensivas en inversiones (inver-
sién/vab). La productividad del trabajo es superior
para las empresas americanas similares (del orden
del 20%). Aunque el trabajo no es concluyente,
parece que estas diferencias provendrian de la
superioridad americana en propiedad intelectual
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(patentes y marcas) e innovacion. Ello permitiria
sostener a un nivel mas alto el ritmo de crecimiento
de la actividad y del valor afiadido.

5.- Otra diferencia entre ambos ambitos reside en la
existencia en Europa (y no en Estados Unidos) de
empresas que han obtenido beneficios extraordina-
rios no justificados por la calidad o la cuota de mer-
cado. Sugieren dos explicaciones: las barreras
comerciales, y las diferencias en gustos de los con-
sumidores en un mercado menos homogéneo que
el americano.

6.- Las empresas que poseen una importante cuota de
mercado estdn en retroceso en el terreno de la
competitividad (que miden como aumento de cuota
de mercado sin disminucion de beneficios). La man-
tienen mejor aquéllas que poseen patentes o pro-
ductos de marca.

7.- La innovacién estda muy ligada a la ganancia de
cuota de mercado. Pero las empresas que tienen
amplia cuota de mercado y rivales mas innovadores
pierden brusca y fuertemente su cuota.

8.- La calidad attribuida por los consumidores conduce
a aumentos de cuota de mercado a las empresas
pequefias (en cuota) y ayuda a las dominantes a
resistir la erosion de su parte de cuota.

9.- La promocion de nuevos productos tiene un efecto
positivo también en la cuota de mercado. No se
observa, sin embargo, ese efecto para la publicidad.

10.- Existen relaciones estadisticamente significativas
entre:

» FElesfuerzo en 1&D, la capacidad de adaptarse al
mercado y la de innovacion.

* El esfuerzo en 1&D y las posiciones fuertes en
patentes y marcas.

» | as posiciones fuertes en patentes y marcas, la
innovacion y la calidad.

No se detectan, por el contrario, relaciones significativas
entre 1&D y crecimiento.

11.- Laestructura del mercado tiene efectos importantes
sobre ciertas variables. Asi, el crecimiento de la
complejidad de los productos o de la clientela dis-
minuye la capacidad para ganar cuota de mercado.

Ocurre lo mismo cuando se mezclan venia directa
con canales de distribucion. Parece que la fuerza
del distribuidor, medida como diferencia entre el
precio del productor y el del consumidor ralentiza la
conversion de las ventajas en calidad en cuota de
mercado.

12.- El crecimiento del empleo depende mas del creci-
miento de la cuota de mercado que de la ampliacién
del propio mercado.

13.- Como es cbvio, la mejora de la productividad res-
tringe o invierte el crecimiento del empleo. Ahora
bien, las ganancias de productividad obtenidas por
sustitucion de trabajo por capital y sin crecimiento
de la produccion, no solo reducen el empleo, sino
también los beneficios. De hecho, el incremento
de la intensidad de capital puede reducir los cos-
tos, pero modifica la dindmica de la competencia
en el mercado, de forma que sélo una pequefia
parte del ahorro en costes revierte en la propia
empresa.

En concreto, el aumento de inmovilizado por persona
ocupada no se puede sostener sin disminuir los marge-
nes de beneficios mas que si se aumenta la produccion.
Si se descuentan de estas relaciones los movimientos
ciclicos en los costes y en los precios, se concluye con
claridad que incrementos de productividad sin aumento
real de la produccion concluyen, en general, en disminu-
¢ion de los beneficios y del empleo.

V. CONCLUSIONES

Es un hecho comun a todos los paises desarrolados, y
los datos confirman que Castilla y Ledn no es una excep-
cion, que la industria, pese a incrementar en términos
reales su valor afiadido, no contribuye a generar empleo
neto. Mas bien, la tendencia es la contraria, la destruc-
cion de empleo, en especial no cualificado.

Aungue parte de este efecto se produce por la subcon-
tratacién y externalizacién de actividades industriales,
que pasan a realizarlas empresas de Servicios (es decir,
tiene una parte de motivacion "contable"), otra proviene
de los incrementos de productividad y de la sustitucion de
trabajo por capital, esto es, incluye elementos de cambio
estructural.
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La globalizacion de los mercados impulsa a nuestra
region a incrementar las productividades sectoriales, por
lo que este proceso continuara si no se consiguen impor-
tantes incrementos de la produccion y, en concreto, ele-
vaciones en la cuota de mercado mundial.

Pero ello requiere que la industria regional se incorpore
de forma mas decidida a los sectores que ahora mismo
tienen un superior potencial de crecimiento, lo que sélo
serd posible desarroliando una politica de innovacién, de
marcas y productos, y de comercializacién adecuada.

En cuanto a la valoracién de la competitividad de la indus-
tria regional, tras reconocer las insuficiencias en la infor-
macién estadistica se revisa de forma general la posicion
de nuestra region en el terreno de las infraestructuras de
apoyo a las sociedades competitivas, concluyendo insu-
ficiencias en el campo del capital financiero, amenazas
de adelgazamiento en el sistema educativo y debilidades
en el terreno de las infraestructuras fisicas.

Se valoran finalmente pautas que favorecen la competiti-
vidad, no ya a un nivel sectorial, sino de industria, desta-
cando la importancia del desarrollo de patentes y marcas
(innovacion en el producto) vy de la mejora de la calidad
atribuida por los consumidores, asi como de la simplifica-
cién de los productos. En este terreno microecondmico se

discute la rentabilidad de incrementar la intensidad de
capital sin incrementos de la produccién por encima de la
media del sector.

Debemos concluir, ademas, que la necesidad puesta de
manifiesto en este trabajo de incrementar la cooperacién
en el terreno de las pequefias y medianas empresas,
puede aplicarse también en el terreno de las politicas
regionales. Sin olvidar que nuestra regién debe disponer
de su propia politica en el terreno del desarrollo industrial,
una Comunidad auténoma pequefia en el tamafio de su
economia y de sus recursos debe buscar la colaboracion
y no la competencia con ofras similares en el desarrollo
de politicas horizontales de desarrollo.

Uno de los principales objetivos de las iniciativas publicas
en favor de la competitividad de la industria regional debe
ser la mejora, sostenimiento y reordenacion del empleo,
que permita, en una situacién favorecida por la baja nata-
lidad, reducir el desempleo regional; pero debe recordar-
se la obviedad, que los empleos no son para los residen-
tes; estas iniciativas deben combinarse con actividades
en el terreno de la formacion, tanto a los niveles escola-
res como en los de los ocupados Yy, especialmente, los
desempleados en la industria, de forma que esas venta-
jas en el terreno de la produccion se trasladen a los cas-
tellano-leoneses.
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